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Val av justerare

Jacob Lundgren utses att tillsammans med ordférande och rektor
justera protokollet.

Faststillande av foredragningslistan

Magnus H6ij anmaéler som 6vrig fraga drendet ”Stiftelsernas
kapitalplaceringspolicy”.

Styrelsen beslutar hirefter att, med tillagg for detta drende, faststilla
foredragningslistan enligt utsant forslag.

Punkterna behandlades i foljande ordning; 1-6, 8-11, 7, 13, 12, 14-16

Anmiilningar, meddelanden, foregiaende protokoll

Lirarledamoterna Anders Fridberger och Anna Sparrman samt den
tillférordnade universitetsdirektoren Agneta Frode Blomberg
hilsas varmt vialkomna till universitetsstyrelsen.

Anmalan:
e Rektor anmaéler
- "Beslut om tillforordnad universitetsdirektor fran och med
den 1 februari 2026” (Dnr LiU-2026-00333).
- "Beslut om forordnande av uppdrag som vicerektor for
forskning” (Dnr LiU-2025-05850).

Meddelande:
e Ordforande meddelar att universitetsstyrelsens sammantrade

den 16 september har flyttats till den 15 september.

Foregdende protokoll 1aggs till handlingarna.

Rektor och prorektor informerar
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Rektor och prorektor informerar om aktuella hdandelser vid Linkopings

universitet och beror bland annat kort féljande:
e Rektor informerar om Linkopings universitets arbete med
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ansokningar inom ramen for:

- den senaste forsknings- och innovationspropositionen,
dir regeringen aviserar att atta nya strategiska
forskningsomréiden (SFO) ska inréttas. Vetenskapsradet
har fatt i uppdrag att genomfora utlysningarna, och
Linkdpings universitet medverkar i tre av de
ansokningar som kallats till intervju infor slutgiltigt
beslut; Hilsa, life science och artificiell intelligens,
Kvanttekniker samt Forskning om avancerade material.

- den gemensamma utlysningen av excellenskluster fran
Vetenskapsradet och Vinnova. Utlysningen omfattar
totalt 1,2 miljarder kronor och avser finansiering av
kluster inom banbrytande och strategiska tekniker.
Link6pings universitet kommer att lamna in
ansokningar inom de flesta omraden. Inom omradena Al
respektive rymdteknik har Link6pings universitet for
avsikt att lamna in ans6kningar med bred
larosidtesmedverkan.

Under perioden 9-12 februari genomfordes en omfattande

ovning om pagaende dodligt vald (PDV) vid Linkopings

universitet. Ovningen genomfordes i samverkan med polis,
raddningstjanst, ambulans och lansstyrelsen. Syftet var att
ova pa akuta handelser och starka universitetets beredskap
samt forméaga att forebygga och hantera allvarliga
véldssituationer.

Den 22 oktober 2025 inriattades konsortiet UniDig.

Konsortiet d4r en sammanslutning av 38 ldrositen med syfte

att stirka sektorns radighet 6ver den digitala infrastrukturen

och driva gemensamma strategiska e-infrastrukturfragor
nationellt och internationellt.

Rektor avslutar med att informera styrelsen om Linképings

universitets jaimstélldhetssatsning 2025-2028.

Handlingsplanen omfattar bland annat insatser inom

rekrytering, utbildningar samt mentorskap. Satsningen

grundas pa regleringsbrev for budgetaret 2025 samt

universitetets verksamhetsplan och budget for 2025-2027,

med malet att sdkerstilla goda och jamstillda villkor vid

Linkopings universitet.

Prorektor informerar:
Arsrapporten for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av
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utbildning 2025 har fardigstillts. Rapporten sammanfattar
LiU-gemensamma utvecklingsomraden som
Kvalitetssakringsradet och andra centrala aktorer ska arbeta
med under iret. Ett nytt 6vergripande utvecklingsomréde ar
att identifiera gemensamma forskarutbildningsfragor i
LiRE25-dokumentationen.

¢ Link6pings universitet medverkar i en forlangningsansokan
for perioden 2027—2028 inom ramen for
europauniversitetsalliansen ECIU University.

Revisionsutskottet rapporterar

Staffan Sarbick, ordférande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote.

Beslut om Arsredovisning 2025 for Linkopings universitet
Dnr: LiU-2025-06171

Foredragande: tillforordnade universitetsdirektéren Agneta Frode
Blomberg

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla arsredovisningen 2025 for
Linkopings universitet enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkanner
arsredovisningen med de redaktionella justeringar och kompletteringar
som rektor finner nodviandiga.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Planeringsdirektiv och ramar for anslagsfordelning 2027-
2029

Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson, prorektor Karin Axelsson och
tillférordnade universitetsdirektéren Agneta Frode Blomberg

Rektor, prorektor och Agneta Frode Blomberg ldmnar en 6versiktlig
presentation infér kommande beslut om planeringsdirektiv och ramar
for anslagsfordelning 2027—2029. Presentationen inleds med en
genomgéng av omvarldstrender av relevans for universitetets planering.
Darefter redovisas utvecklingen av resultatindikatorer for utbildning,
forskning och samverkan samt utvecklingen av student- och
utbildningsvolymer.
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Styrelsen diskuterar och lamnar medskick infor internatet i april.

Beslut om forordnande av studentledamot till
universitetsstyrelsens revisionsutskott

Dnr: LiU-2026-00466

Foredragande: ordférande for revisionsutskottet Staffan Sarback

Universitetsstyrelsen beslutar att till studentledamot av
universitetsstyrelsens revisionsutskott forordna ledamoten av
universitetsstyrelsen Jacob Lundgren.

Beslutet trader i kraft den 18 februari 2026 med retroaktiv verkan fran
och med den 1 juli 2025 och tills vidare, dock langst tills dess att
ledamotens styrelseuppdrag upphor.

Beslut om forordnande av ldrarledamot till
universitetsstyrelsens revisionsutskott

Dnr: LiU-2026-00690

Foredragande: ordférande for revisionsutskottet Staffan Sarback

Universitetsstyrelsen beslutar att till lirarledamot av
universitetsstyrelsens revisionsutskott forordna ledamoten av
universitetsstyrelsen Anders Fridberger for tiden fran och med den 18
februari 2026 och tills vidare, dock langst tills dess att ledamotens
styrelseuppdrag upphor.

Beslut om Agaranvisningar for Linkopings universitets
Holding AB

Dnr: LiU- 2026-00078

Foredragande: dgarrepresentanten Louise Odlund

Arendet aterremitteras till sammantriidet den 24 april.

Beslut om nominering av ledamoter och forslag om arvode for
styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2026/2027
samt nominering av valberedning for ar 2027/2028

Dnr: LiU- 2026-00338
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Foredragande: dgarrepresentanten Louise Odlund

Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av ledaméter for
Linkopings universitet Holding AB for ar 2026/2027, forslag till
ledaméternas arvoden samt nominering av valberedning for ar
2027/2028 enligt bifogat forslag.

Beslut om Budgetunderlag for perioden 2027-2029 for
LinkOpings universitet

Dnr: LiU-2025-04873

Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och tillférordnade
universitetsdirektoren Agneta Frode Blomberg

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla Linkopings universitets
budgetunderlag for perioden 2027—2029 enligt bilaga.
Universitetsstyrelsen godkdnner budgetunderlaget med de redaktionella
justeringar och kompletteringar som rektor finner nodvandiga.

Punkten férklaras omedelbart justerad.

Fotografering av universitetsstyrelsens ledamoter

Strategisk inriktning for Linképings universitets globala
engagemang
Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och prorektor Karin Axelsson

Rektor och prorektor informerar om Linkopings universitets globala
engagemang och behovet av ett omtag i nuvarande
internationaliseringsstrategi mot bakgrund av forandrade
omvarldsforutsattningar.

Styrelsens diskuterar och inspelen tas med i det fortsatta arbetet med att

utveckla ansvarsfull internationalisering och globala engagemang.

Ovriga fragor

Magnus Ho6ij informerar styrelsen om behovet av att revidera
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stiftelsernas kapitalplaceringspolicy under 2026. Syfte ar att sikerstilla
att policyn ar uppdaterad och andamalsenlig.
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Beslut om Arsredovisning 2025 for Linkdpings

universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla arsredovisningen 2025 for Linkopings
universitet enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkianner arsredovisningen med de
redaktionella justeringar och kompletteringar som rektor finner nodvandiga.

Arendet

Statliga myndigheter ska lamna en arsredovisning till regeringen senast den 22
februari varje &r. Arsredovisningen bestér av resultatredovisning, resultatrikning,
balansriakning, anslagsredovisning samt sammanstillning av viasentliga uppgifter.

Resultatredovisningen ska, enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, utformas sé att den kan utgora ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten. Den ska
utgé fran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mal och
krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut.
Redovisningen ska innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens resultat
och dess utveckling.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av den tillférordnade universitetsdirektéren Agneta
Frode Blomberg. I beslutet har ordférande Susanne Thedéen, universitetets rektor
Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledamoterna Linnea Bafilt, Dilsa Demirbag-Sten,
Michael Felsberg, Anders Fridberger, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Jacob
Lundgren, Betty Malmberg, Alice Nordstrom, Staffan Sarbéack, Anna Sparrman,
Anders Tegnell och Ulrika Unell deltagit. Vidare har narvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetriadarna Ingo Holscher och Janerik Lundquist, styrelsens
sekreterare Linda Strandlund samt den tillférordnade universitetsdirektoren
Agneta Frode Blomberg deltagit.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg
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ARSREDOVISNING

FOR LINKOPINGS UNIVERSITET AVSEENDE BUDGETARET 2025

Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantréade den 18 februari 2026 att godkdnna foreliggande
arsredovisning for Linkopings universitet avseende budgetaret 2025.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Susanne Thedéen Jan-Ingvar Jonsson
ordforande rektor
Dilsa Demirbag-Sten Hans Holmstrom Magnus Hoij
Betty Malmberg Staffan Sarback Anders Tegnell Ulrika Unell
Michael Felsberg Anders Fridberger Anna Sparrman

Linnea Bafalt Jacob Lundgren Alice Nordstrom
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REK TORERNA HAR ORDET

Nar vi nu summerar 2025 kan vi konstatera att

aret har varit bade innehallsrikt och symboliskt
viktigt for Linkopings universitet. Vi har firat vart
50-arsjubileum - ett tillfélle att stanna upp, och
samtidigt formulera var roll i framtidens kunskaps-
sambhalle. Jubileumsaret har praglats av stolthet Gver
det universitet vi har byggt tillsammans, men ocksa
av en stark overtygelse om att vara mest betydelsefulla
bidrag ligger framfor oss.

Sedan starten har LiU kidnnetecknats av mod att
tanka nytt, bryta traditionella &mnesgranser och ar-
beta tvarvetenskapligt, nara samhalle och naringsliv.
Den andan ar fortsatt tydlig och har under jubileums-
aret kommit till uttryck i moten mellan studenter,
medarbetare, alumner och de aktorer som vi formar
framtiden tillsammans med.

Aven verksamhetsmissigt har 2025 varit ett
av LiU:s starkaste ar. Vara utbildningar fortsatter
att attrahera nya studenter och vara relevanta for
arbetsmarknaden och samhdllets behov. For sjitte
aret i rad okar studentantalet, 2025 hade vi fler 4n
47 500 studenter och forskarstuderande. Identiteten
som ett campus- och programuniversitet ar stark och
vara studenter ligger i topp nar det galler att fort fa
arbete efter studierna. Utvecklingen av generativ Al
paverkar hogre utbildning och LiU Al-sakrar darfor
all utbildning. En kraftsamling for att h6ja larares
Al-litteracitet samt utveckla kursinnehall och exa-
minationsformer. Allt for att rusta vara studenter for
framtidens arbetsmarknad dar kallkritik, analytisk
formaga och ansvarsfull anvindning av AT kommer
att kriavas oavsett profession.

Vara forskare fortsétter att bidra med resultat
som haller hog internationell kvalitet. Vara forsk-
ningsmiljoer utvecklas i ndra samverkan med bade
akademiska partners och aktorer inom industri
och offentlig sektor. Detta skapar forutsattningar
for forskning som inte bara bidrar till vetenskaplig
utveckling utan ocksa till samhallsnytta. Under aret
har universitetet genomfort en omfattande forsk-
ningsutvirdering, LIRE25. Utviarderingen bekriftar
den position som LiU har i den internationella forsk-
ningsfronten inom flera strategiskt viktiga omraden,
samtidigt som den ger ett vardefullt underlag for
fortsatt kvalitetsutveckling och prioriteringar.

Under aret har universitetet beslutat om en fard-
plan for att stidrka var position i Europa. Ambitionen
ar tydlig - genom att konsekvent strava efter excellens

Rektorernas forord
Linkdpings universitets arsredovisning 2025

i utbildning, forskning och samverkan ska LiU vara
ett ledande europeiskt universitet ar 2030. Darfor har
vi etablerat ett Brysselkontor for att starka narva-

ron i det europeiska samarbetet, bidra till strategisk
omvarldsbevakning och skapa battre forutsattningar
for LiU:s deltagande i europeiska forsknings- och
utbildningssamarbeten.

Med det sagt verkar vi i en tid av geopolitisk
osédkerhet, 6kade handelspolitiska spanningar och en
tilltagande deglobalisering som paverkar akademin
i allra hogsta grad. Akademisk frihet och larosétens
autonomi utmanas i flera delar av viarlden. Da blir det
europeiska samarbetet centralt for att varna 6ppet
kunskapssckande, internationellt samarbete och
langsiktiga forskningssamarbeten. Genom vara euro-
peiska partnerskap och allianser bidrar LiU aktivt till
att starka Europas kunskaps- och innovationskraft.

En avgorande framgangsfaktor for LiU ar vara
medarbetare och studenter. Det engagemang, den
kompetens och den kreativitet som préaglar verksam-
heten ar avgorande for vara resultat och var utveck-
ling. Under jubileumsaret har detta blivit sarskilt
tydligt genom det stora deltagande och den stolthet
som visats i olika aktiviteter och initiativ.

Nér vi nu blickar framaét ar var ambition tydlig.
LiU ska fortsitta att vara ett universitet som kombi-
nerar vetenskaplig excellens med samhillsrelevans,
som utvecklar utbildningar och forskning i nira dia-
log med omvirlden och som aktivt bidrar till att mota
de stora samhallsutmaningarna. Var historia visar att
fornyelse ar en del av var identitet - och den kommer
att vara avgorande ocksa under de kommande aren.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla
medarbetare, studenter, samarbetspartners och fi-
nansidrer som bidragit till universitetets framgangar.
Tillsammans skapar vi forut-
sattningarna for fortsatt
utveckling och for att
Linkopings universi-
tet dven i framtiden
ska vara en stark
kraft for kunskap,
innovation och
samhillsutveckling.

Jan-Ingvar Jonsson, rektor
Karin Axelsson, prorektor



o UDENTERNA

HAR URDE

2025 har varit ett hiandelserikt ar for studentkarerna
vid Linkopings universitet. Alla tre karerna fick sitt
karuppdrag fornyat under varen efter att ha ansokt
om fornyad karstatus. Med den fornyade karstatusen
kommer karernas viktiga arbete att fortsitta dven
under de kommande tre aren.

Kérerna har gemensamt genomfort flera ater-
kommande temaveckor med syfte att lyfta och
synliggora viktiga arbeten som karerna utfor. Forst
ut var arbetsmiljoombudsveckan under vartermi-
nen som genomfors tillsammans med sektionernas
arbetsmiljoombud for att belysa arbetsmiljofragor
och ombudens viktiga arbete. Under hostterminen
genomfordes tva temaveckor: utbildningsveckan
och studentrepresentantsveckan. Utbildningsveckan
genomfors av kdrerna gemensamt och satter fokus pa
utbildningskvalitet och studenters rittigheter nar det
kommer till utbildning. Studentrepresentantsveckan
syftar till att 6ka synligheten och kunskapen bland
alla LiU:s studenter om vad studentrepresentanter
har for roll och hur viktiga dessa dr for universitetet.

LiU:s studentkarer har likt manga andra fatt
en kalldusch i och med aviseringen att det starkta
statsanslaget som kdrerna runt om i Sverige tilldelats
sedan 2021 ska forsvinna. Det har lett till fortsatta
strategiska samtal kring hur ett gott studentinflytan-
de kan sikerstillas dven med minskade medel. Det ar
av stor vikt att karerna far fortsitta medverka till ett
starkt och oberoende studentinflytande.

I samband med den stora ombyggnationen pa
Campus Valla har karerna jobbat med att sprida
information vidare till alla studenter, och med att
paverka projektet for att gora slutprodukten mer
attraktiv for studenterna.

Det dr nu mindre &n ett ar kvar till valet 2026.

Karerna ar partipolitiskt obundna, men har ett viktigt

ansvar att driva studentpolitik och andra fragor som
anses relevanta for studenter och vara medlemmar.
Under hostterminen har alla tre kiarer gemensamt
bjudit in representanter fran partierna pd kommunal
niva i Linkoping till dialogméten. Tre sakfragor som

ar av extra vikt for studenter har identifierats och pre-

senterats: bostadsfragan, VFU-kostnader och vikten
av ett levande studentliv.

Under aret har Campus Norrkoping haft stort fokus,
inte bara hos universitetet utan dven hos kérerna och
i karernas bolag Karservice AB. I Norrképing, precis
som i Linkoping, syns ett dalande ideellt engage-
mang inom studentlivet, nagot som dven iakttagits
pa nationell niva. Karerna undersoker tillsammans
med universitetet och Karservice AB vilka forutsatt-
ningar som finns for studentlivet i Norrkoping och
vad som Onskas framat for att mojliggora ett 6kat
engagemang.

Under aret har Linkopings universitet fyllt hela
50 ar! Detta har firats under bade vér- och host-
terminen, inte bara av universitetet, utan dven av
karerna som varit med och deltagit i firandet. Pa
varkanten bjods studenter pa tarta pa samtliga
campus, och under hosten bjods bade studenter
och medarbetare in till alla karhus som under en
vecka satte LiU 50-pragel pa sina evenemang. Under
varterminen genomfordes i samband med firandet
den forsta engagemangshogtiden. Det ar en hogtid
som anordnats for att hylla de ideellt engagerade
studenterna vid Linkopings universitet. Inbjudna en-
gagerade studenter fran kéarernas sektioner hyllades
tillsammans med kérerna, universitetsledningen och
dekanaten for de olika fakulteterna.

=g= Consensus

MEDSCTRER A, FAKL

P
St PP‘:, Consensus, LinTek & StuFF,
u |'" Linkdpings universitets studentkdrer

Studenterna har ordet
Linkdpings universitets drsredovisning 2025
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FILOSOFISKA FAKULTETEN

e 6892 heldrsstudenter

¢ 196 forskarstuderande

e 1102 mnkr i intdkter

e 263 mnkr i bidragsintdkter

MEDICINSKA FAKULTETEN

4700

MEDARBETARE

0,0

MDKR
| INTAKTER

FORgKNING

%

TEKNISKA FAKULTETEN

4

CAMPUS

@ Campus Lidingd

@ Campus Norrképing
°
Campus Valla och
Campus US - Linkdping

UTBILDNINGAR
INOM OMRADENA

e 2895 heldrsstudenter

e 5006 forskarstuderande

e 1347 mnkr i intdkter

e 433 mnkr i bidragsintékter

Om LiV

Linképings universitets arsredovisning 2025

e 7894 heldrsstudenter

e 546 forskarstuderande

e 2538 mnkr i intdkter

e 974 mnkr i bidragsintakter

OMRADET
UTBILDNINGSVETENSKAP

e 2967 heldrsstudenter

e 73 forskarstuderande

e 455 mnkr i intdkter

e 76 mnkr i bidragsintdkter

e Beteendevetenskap
e Data/IT/Al

e Ekonomi, organisation,
ledning

o Energi, miljo, hdllbar
utveckling

o Filosofi, etik, religion

e Forberedande utbildningar

e Konst, hantverk

e Kultur, kommunikation,
media, design

e Ldrarutbildning,
undervisning, pedagogik

e Medicin, vard, hélsa

e Naturvetenskap,
matematik, statistik

e Samhadlle, politik, juridik

e Sprdk, historia, litteratur

o Teknik, ingenjérsvetenskap

o Transport, logistik



INSTITUTIONER

e Institutionen for beteendevetenskap
och ldrande (IBL)
Antal medarbetare: 307
Intakter: 398 mnkr

e Institutionen for biomedicinska
och kliniska vetenskaper (BKV)
Antal medarbetare: 546
Intakter: 645 mnkr

e Institutionen for datavetenskap (IDA)
Antal medarbetare: 329
Intakter: 364 mnkr

e Institutionen for ekonomisk och
industriell utveckling (IEI)
Antal medarbetare: 528
Intakter: 729 mnkr

ORGANISATION

e Institutionen for fysik,
kemi och biologi (IFM)

Antal medarbetare: 379
Intakter: 528 mnkr

e |nstitutionen for hdlsa,
medicin och vard (HMV)

Antal medarbetare: 363
Intakter: 436 mnkr

e [nstitutionen for kultur
och samhdlle (IKOS)

Antal medarbetare: 284
Intakter: 372 mnkr

e Matematiska institutionen (MAI)
Antal medarbetare: 109
Intakter: 142 mnkr

e Institutionen for
medicinsk teknik (IMT)
Antal medarbetare: 51
Intakter: 52 mnkr

e Institutionen for
systemteknik (ISY)
Antal medarbetare: 196
Intakter: 244 mnkr

e Institutionen for teknik
och naturvetenskap (ITN)
Antal medarbetare: 385
Intakter: 521 mnkr

e |nstitutionen for Tema

Antal medarbetare: 177
Intakter: 233 mnkr

Internrevision

Universitetsforvaltning

Universitetshibliotek

Universitetsstyrelse

Rektor
universitetsledning

Didacticum, CMIV,
NAISS, NSC, ECIU@L{U
Filosofiska Medicinska Tekniska
fakulteten fakulteten fakulteten

12 institutioner

Linkdpings universitet
Holding AB

Rektors ledningsrad

Utbildningsndmnd

Kvalitetssdkringsrad

Radet for etik och frimjande
av god forskningssed

Utbildnings-
vetenskap

Didacticum, CMIV, NAISS, NSC samt ECIU@LIU dr sérskilda centrumbildningar vid LiU som styrs med av rektor beslutade instruktioner.

Om LiU

Linképings universitets arsredovisning 2025



ARET SOM GATT

NAGRA HANDELSER FRAN 2025

JANUARI

LABB FOR AVANCERAD MATERIALFORSKNING
LiU Composite Lab 6ppnar. Har forskas pa nya material
inom till exempel kolfiber, polymerer och komposit.

LIU LEDER UTVECKLING AV EUROPAS
LARARUTBILDNINGAR

Hékan Lofgren, dekan for Utbildningsvetenskap, och
Emilia Figerstam far ledande roller i samarbetet mellan
ECIU-universitetens lararutbildningar. European
Consortium of Innovative Universities, ECIU, forenar 13
innovativa universitet.

PRIORITERADE OMRADEN FOR DONATIONER

LiU presenterar tolv prioriterade forskningsomraden for
donationer till larosatet. Forskningen handlar om allt-
ifrdn material for den grona omstéllningen till metoder
for att behandla alkohol- och drogberoende och smart
implementering av Al i skolan.

FEBRUARI

IN PA GLOBAL TOPPLISTA FOR ANSEENDE

For forsta géngen tar sig Linkopings universitet in pa
topplistan nar brittiska Times Higher Education rankar
larosatens anseende globalt. 300 larosaten far vara med
och LiU ligger i spannet 201-300.

VINST | SM | FORETAGSVARDERING

FOR ATTONDE GANGEN

Civilekonomstudenter fran LiU vinner aterigen tavlingen
CFA Research Challenge, aven kallad SM i foretagsvar-
dering for studenter.

Aret som gatt
Linképings universitets arsredovisning 2025

PRESTIGEFYLLT FYSIKPRIS TILL FENG GAO

Arets Goran Gustafssonpris i fysik gar till professor Feng
Gao. Han forskar bland annat om hur nya material kan
anvandas for nasta generations solceller och lysdioder.

ARETS TECH-TJEJ
PLUGGAR PA LIU
LiU-studenten Amanda
Sternberg vinner Micro-
softs utméirkelse Arets
Tech-tjej 2025. Hon
studerar fjarde aret pa
civilingenjorsprogrammet
i informationsteknologi.




STRATEGISKT PARTNERSKAP MED SIEMENS MAJ

Siemens Energy AB blir ny strategisk partner till LiU.

Universitetet har sedan tidigare avtal med &tta strategis- CYBERSAKERHETSLABB INVIGS

ka partner. LiU far ett nytt labb, skraddarsytt for undervisning inom
cybersédkerhet. Forutom en specialdesignad fysisk miljo
ar labbet kopplat till en skyddad servermiljé som gor det
maojligt att trana cybersiakerhet pa ett kontrollerat satt.

FORSTA SPADTAGET PA NYA CORSON

Ombyggnad péborjas av Corson, den centrala gang- och
cykelviagen genom Campus Valla. Arbetet ska paga i tva ar.

SVERIGES STORSTA

Al-HACKATHON

Hackaping, Sveriges storsta

Al-hackathon, arrangeras pa ENPLATE WHAT'S PoSEHL
Campus Valla. Tva lag fran LiU WEHAL

hamnar pa delad forstaplats.

COLM NESTOR FAR ONKEL ADAMS PRIS

Colm Nestor, professor i medicinsk genetik, far Onkel
Adams pris for framstédende forskning vid Medicinska
fakulteten. Han studerar bland annat varfor autoimmu-
na sjukdomar och infektioner drabbar kvinnor och méan
isd olika grad.

BONEL BERNER AR FORSTA
TVARVETENSKAPSPRISTAGAREN

Boel Berner, professor emerita, blir den forsta motta-
garen av Ingemar Ingemarssons pris for tviarvetenskap.
Hon har bland mycket annat bidragit till utvecklingen av
den tvarvetenskapliga Tema-institutionen vid LiU.

LIU:S KORSANG ETTA PA BILLBOARD-LISTAN

Korsangare fran Linkopings Studentsédngare och Den
akademiska damkoren Linnea sjunger i introt pa det
varldsberomda bandet Ghosts album Skeleta. Nar albu-
met slapps blir det listetta pd USA:s billboardlista.

Aret som gatt 7
Linképings universitets arsredovisning 2025



) B

En gdng var Linkdpings universitet bara en idé. | dag
star vi som ett levande bevis pd vad mod, nyfikenhet
och fria tankar kan éstadkomma. Detta uppmdrk-
sammas under hela 2025, aret da LiuU firar 50 ar som
universitet. Ett universitet som i 50 dar har jobbat for
att bidra till [6sningar pa samtidens utmaningar.

Det arbetet fortsditter under hela 2025 genom
forskningskonferenser, publika féreldsningar och
samverkansevenemang med LiU 50-préigel. | maj
mdnad dr firandet extra intensivt och festligheter-
na avldser varandra i anslutning till fédelsedagen
den 28 ma.

NY ENGAGEMANGSHOGTID

For att uppméarksamma stu-
denters ideella engagemang
firas en ny hogtid, Engage-
mangshogtiden. Priset Arets
engagerad delas ut till fyra
studenter, en fran varje fakultet.

AKADEMISK HOGTID MED
VARLDSKANDIS INOM Al

En av hedersdoktorerna som pro-
moveras vid varens akademiska
hogtid dr Jensen Huang, vd for
elektronikjatten Nvidia. Han
bjuder pa ett fullsatt sa kallat
fireside chat om Al De andra
hedersdoktorerna ar tal-

mannen Andreas Norlén och
professorerna Angela Woods

och Gillian Einstein.

FODELSEDAGSFIRANDE

MED KUNGLIG GLANS

Den 26 maj firas LiU 50 ar

pa Campus Valla med kung

Carl Gustaf som hedersgast.
Kungen far ta del av forsk-

ning, samtala med studenter
och utropa ett fyrfaldigt leve

for LiU infor en flera tusen
personer stor publik. Pa plats
finns ocksé representanter for
alla Ostgotska kommuner och re-
gionen som gratulerar universitetet
med en krona per invanare.

SOF PA RYDS HERRGARD

Studentorkesterfestivalen SOF
ager rum pa karhuset Ryds
Herrgérd. SOF &r Sveriges
storsta studentdrivna festival
och arrangeras vartannat ar i
Linkoping.

STUDENTBAKELSER

OCH PERSONALFEST

LiU delar ut bakelser och
tygmarken till studenter pa alla
campus vid fyra tillfallen. I slutet
av maj bjuds medarbetarna pa
50-arsfestival med 70-talstema.




B0 dar oV fric tankar som formar framtiden
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SEPTEMBER

KULTURNATTEN OCH

FORSKARFREDAG
LiU satsar extra stort pa pro-
grammet for Kulturnatten i

Norrkoping under firandet, KIJ |T | :\} NAT A [_ N

INSPIRATIONSPLANTERING
| NORRKOPING
50-arsfirandet upp-
marksammas med en
inspirationsplantering

i Carl {ol}ans park i med bland annat utsta:ll— CAMPUS NORRKBPING
Norrkoping. ningar och rundvandringar.

En forskarstafett ordnas \ a2 .

ocksd inom ramen for veten-

v

skapsfestivalen Forskarfredag,
som &dger rum samtidigt.

OKTOBER

FRAN IDE TILL NYTTA

Tva inspirationsdagar ordnas under rub-
riken Fran idé till nytta. Den ena handlar
om héllbara och motstandskraftiga stider,
den andra har temat méanniskan och det
artificiella.

NY AKADEMISK HOGTID PA HOSTEN

LiU vaxer och fran och med 2025 firas tva
akademiska hogtider, en pa varen och en pa
hosten. Nya professorer installeras, pristagare
hyllas och Arets alumner uppmérksammas vid
hostens hogtid.

NOVEMBER

FIRANDE PA KARHUSEN

—— Under en vecka presenterar LiU:s kérhus olika
e happenings och bjuder bland annat pa korv,
kaffe, quiz, karaoke och kravall.

KONFERENS OM FRI FORSKNING

Den sista stora 50-arsaktiviteten dr konferensen Fri
forskning for framtiden, diar nagra av LiU:s fraimsta
forskare presenterar fronten inom sina omraden.

1zl Ml ("= -



1

JUNI

KAKENHUS SVT:S BAS UNDER SM-VECKAN

Sista veckan i juni star Norrkoping vard for SM-veckan,
ett av Sveriges storsta arliga idrottsevenemang. Kaken-
hus pa Campus Norrkoping ar centrum for SVT som
sander direkt fran sin studio dar.

LIU OCH STANFORD UTVECKLAR

Studenter fran LiU och Stanford University presenterar
ett dronarsystem som ska ge brandmaén bittre 6verblick
over briander i svar terrang. Projektet ar ett resultat av en
kurs dér studenter fran olika @&mnen och lander jobbar
tillsammans for att 16sa samhallsproblem.

JULI

LIU PA NARCON

Nércon, Nordens storsta spel- och cosplayfestival, arran-
geras som vanligt pa Campus Valla och slar aterigen
publikrekord med 6ver 20 000 besokare. LiU ar pa plats
med en monter for potentiella studenter.

NYA REKTORSRAD

Tva nya rektorsrad tilltrdder, Ragnhild Lofgren for ut-
bildning och professor Peter Pahlsson for forskning. Rek-
torsraden ar en del av det kvalificerade ledningsstodet.

NATIONELL PILOT INOM FORSVARSINNOVATION
LiU och Forsvarshogskolan startar en pilot inom for-
svarsinnovation for studenter pa masterniva. Syftet &ar
att starka Sveriges forsvar genom att engagera studen-
ter i tvardisciplindra projekt kopplade till forsvar och
sakerhet.

Aret som gatt
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NY MOA MARTINSON-PROFESSOR

Theopisti Stylianou-Lambert ar ny gastprofessor i Moa
Martinsons namn. Hon utforskar hur medarbetare till
arkeologer pa Cypern har utelamnats fran historiska
berattelser.

SEPTEMBER

ERC STARTING GRANT TILL LINDA BOJMAR
Linda Bojmar fér ett Starting

Grant om drygt 16 miljoner y

kronor fran Europeiska
forskningsradet, ERC.
Hennes forskning hand-
lar om att 6ka forsta-
elsen for hur cancer i
bukspottkorteln sprider
sig i kroppen och hur
behandlingen kan goras
mer effektiv.

KALAS PLUS BONFIRE

Kalasmottagningen for nya studenter fyller 20 ar och
inleder samarbete med Bonfirefestivalen i LinkGping.
Efter massan pa Campus Valla kan studenterna fortsitta
till Bonfire.

EXCELLENSCENTER STARKER LIU:S FORSKNING

LiU etablerar fyra excellenscenter for att ge framstiende
forskningsmiljoer ett mer langsiktigt stod. De som blir
excellenscenter ar Laboratoriet for organisk elektronik,
Institutet for analytisk sociologi, Centrum for social

och affektiv neurovetenskap samt Al och integrerade
datorsystem.

JOHANNA ROSEN
INVALD | KVA

Professor Johanna Rosén
ar ny ledamot i Kungliga
vetenskapsakademien,
KVA. Hon forskar

om utveckling av nya
material for bland annat
vattenrening, katalys och
energilagring.




STYRELSEMOTE FOR KAW PA LIU

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, KAW, har styrelse-
mote pd Campus Valla och besoker superdatorn Berze-
lius.

OKTOBER

ARETS ALUMNER SKAPAR HALLBARHET

Arets alumner ér Lisa Lundstrom, vd for Electroheat
som tillverkar industriugnar, och Mattias Philipsson,
som ar vd for Svensk Plastatervinning.

LIU OPPNAR KONTOR
| BRYSSEL

Linkopings universitet
oppnar ett EU-kontor

i Bryssel for att 6ka sin
narvaro och paverkan
inom europeisk forsk-
ning och innovation.
Chef for kontoret &ar Lisa
Pohl.

AI-SAKRING AV UTBILDNINGAR

LiU infor en handlingsplan for att Al-sékra alla ut-
bildningar. Den innebér bland annat att sarskilda
Al-ambassadorer utses, larare kompetensutvecklas och
nya undervisningsformer testas.

TURNERING SANKER TROSKELN TILL LIU

For tredje aret i rad ar LiU vard for schackturnering-
en Naringslivet moter fororten, dar medarbetare och
studenter bjuds in att spela i par med ungdomar fran
stadsdelen Skéggetorp i Linkoping.

NOVEMBER

SLUTRAPPORT FOR LIRE 25

LiU:s stora forskningsutviardering LiIRE25 lamnar sin
slutrapport. Nagra styrkor som lyfts dr stark tvarveten-
skap, hog publiceringsgrad och goda samarbeten med
naringsliv och samhalle.

STORA DONATIONER TILL PARKINSONFORSKNING
Stiftelsen Promobilia donerar 30 miljoner kronor till
tvarvetenskaplig forskning dar organisk elektronik ska
anvindas for att behandla Parkinsons sjukdom. Aven
Stiftelsen for Parkinsonforskning donerar 5 miljoner till
andamalet.

DECEMBER

NYA WALLENBERG FELLOWS

Jendrik Seipp och Zheng Chen utses till Wallenberg
Academy Fellows. De far finansiering i fem ar for att
forska om AI-system respektive 6G.

MULTIDISCIPLINART CENTRUM

FOR CYBERSAKERHET

LiU blir varduniversitet for en 60-miljonerssatsning pa
att skydda AI-system mot cyberattacker. Medlen kom-
mer fran Stiftelsen for strategisk forskning.

Aret som gatt W W
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VIslO
PLAN

Vision och strategisk plan

Universitetsstyrelsen beslutade 2022 om ny vision
och strategisk plan for Linkopings universitet. Det
overgripande malet ar att LiU ar 2030 ska vara ett
framstaende nytinkande universitet med global
synlighet som préglas av nydanande innovativa
16sningar inom bade utbildning och forskning och
som genom samverkan med omgivande samhélle
bidrar till en hallbar samhallsomvandling. For att
kunna mota framtidens behov ska LiU bygga vidare
pa och utveckla sin tidigare pragel av tvarvetenskap
och gransoverskridande samarbete inom utbildning
och forskning. Den strategiska planen ar uppbyggd
utifran sex malomraden med tre strategier vardera
knutna till respektive malomrade.

Mdlomrdaden

Mdlomrdade Oppet och inkluderande

LiU ska vara ett universitet utan grénser, som tar
kunskaps- och forskningsfronten framdt. Som
samhdillsinstitution tar LiU ett ansvar att dverbrygga
skiljelinjer och riva murar. Genom alla véra verksam-
heter ska vi verka for att anldgga globala perspektiv,
viéirna mangfalden, fréimja jamstélldheten och arbeta
for lika villkor. LiU:s olika verksamheter arbetar aktivt
for att frdmja ett 6ppet och inkluderande arbetssdatt
genom att forbdttra bade fysiska och digitala miljéer.

Verksamheterna pa LiU arbetar med att utveckla
tillgidngliga och inkluderande larandemiljGer. Exem-
pel pa det ar stod till studenter med svagare forkun-
skaper och flexibla undervisningsformer. Arbete
pagar ocksa for att bredda rekryteringsbasen av nya
studenter till LiU genom att bland annat samarbeta
med skolor for att 6ka intresset for teknik och utveck-
la ett hilsovetenskapligt basar. Aven genom mentor-
skap, karridarstod och kompetensutveckling utvecklas
inkluderande och hallbara arbetsmiljoer. Sarskilda
insatser genomfors for att vilkomna internationella
medarbetare.

Vision och strategisk plan LiU 2030
Linkdpings universitets arsredovisning 2025

JCH STRATEGISK
U 2030

Mdlomrdde Bildning och kunskapande

LiU har till uppgift att véirna den kunskap som
tidigare generationer byggt upp. Samtidigt ska LiU:s
utbildningar stdndigt utvecklas sa att de forblir
angeléigna for sévdl dagens som morgondagens
studenter. LiU:s egna forskningsframsteg s@vél som
kunskap frdn andras forskning tryggar férnyelsen
och aktualiteten.

Inom verksamheterna pa LiU bedrivs ett arbete for
att utveckla utbildningsutbudet och det livslanga
larandet samt digitalisering och modern pedagogik.
Utbildningsutbudet utvecklas genom att program och
kurser systematiskt forbattras utifran bland annat
genomforda utvarderingar. Nya kurser och pro-

gram utvecklas inom omréaden dar LiU har en stark
forskning. Flera institutioner arbetar med att utveckla
Al-sakrade utbildningar och examinationsformer.
Inom livslangt larande arbetar manga institutioner
med uppdragsutbildningar och att utveckla utbudet
av utbildningar till yrkesverksamma. For utveckla
modern pedagogik och starka undervisningens kvali-
tet organiseras seminarier, pedagogiska luncher och
arenor for kollegialt 1arande.

Mdlomrdade Studenterna formar framtiden

Det rika studentlivet dr en av LiU:s framgdngsfak-
torer. Aren vid LiU dr en lika spéinnande som viktig
forberedelse for det stundande arbetslivet, en avgo-
rande tid som Iéigger grunden som aktiva samhdlls-
byggare och skapar de sociala engagemang som en
ldngsiktigt hallbar samhdllsutveckling kréiver.

Flera institutioner lyfter att studenter aktivt deltar

i utvecklingen av kurser och program, exempelvis
genom workshoppar, programrad, studerande-
samverkansgrupper och dialogmoten. Genom projek-
tet Starkt studentengagemang for framtiden och En-
gagemangshogtiden har LiU arbetat for att 6ka och
synliggora studenternas ideella engagemang under
aret. Projektet har kartlagt hinder och drivkrafter for
studentengagemang via en frivillig enkat till student-
gruppen, utvecklat ett engagemangsintyg och varit
del i formandet av Engagemangshogtiden. Hogtiden
inkluderade priset "Arets engagerad” och lanseringen
av engagemangsintyg och kommer att permanentas i
LiU:s festkalender.



OPPET OCH

INKLUDERANDE BILDNING OCH
KUNSKAPANDE
MANNISKOR
HALLBAR CAMPUS
SAMHALLS- DIGITALISERING STUDENTERNA
OMVANDLING INFRASTRUKTUR FORMAR
FINANSIERING FRAMTIDEN
ORGANISATION
EXCELLENS
OCH NYTTA _ SAMVERKAN
OVER GRANSERNA

Mdlomrdden och méjliggérare i Vision och strategisk plan LiU 2030.

Mdlomrdde Excellens och nytta

Ett dynamiskt arbetsstt dr en del av LiU:s DNA. Det
skapar utmdrkta férutséttningar for nytéinkande
bade inom discipliner och mellan vetenskaper. Den
léngsiktiga malbilden @r att fraimja den akademiska
excellensen inom forskning och utbildning. Att inte-
grera forskning i utbildning ingdr i grunduppdraget
och dr en del av den ordinarie verksamheten.

Institutionerna prioriterar att ytterligare hoja kva-
liteten pa forskningsansokningar genom kollegial
granskning, mentorskap, strategiska samarbeten och
utvecklade stodprocesser. Flera institutioner betonar
att excellens i utbildning och forskning gar hand i
hand. Insatserna omfattar darfor att starka kursut-
budets forskningsanknytning, och att utveckla nya
utbildningar baserade pa starka forskningsomraden.
Utvarderingen genom LiRE25 har bidragit till reflek-
tion och i manga fall erkdnnande av hég internationell
kvalitet i forskningen. De utvirderingar som ligger till
grund for LiRE25 och den sammanfattande rapporten
bidrar till mojligheter att forbattra interna processer
och utveckling av systematiska arbetssatt for kvali-
tetsutvirdering och forbittring. Utviarderingen ger
vagledning hur man bor justera stodet till forsknings-
miljoer av exempelvis datahantering, etik, forsknings-
finansiering projektstod och internationalisering.

Mdlomrdde Samverkan dver grdnser

En av grundpelarnai LiU:s framgdng ér samverkan
med det omgivande samhdllet. LiU:s ambition dr att
fordjupa rollen som ldngsiktig kompetensresurs och
kunskapsnav i samhdllets alla delar - inom ndrings-
livet, i offentlig sektor och i civilsamhdllet och dess
organisationer.

Samverkan over granserna handlar om nationella
och internationella samarbeten, om samverkan med
naringsliv och offentliga aktorer samt om att skapa
akademiska miljoer som framjar kunskapsutbyte och
gemensam utveckling. Manga institutioner betonar
nara samarbeten med foretag, myndigheter och
regioner. Dessa inkluderar gemensamma forsknings-
projekt, delade tjanster, uppdragsutbildningar och
strategiska partnerskap. Flera institutioner uppmark-
sammar hur tvarvetenskapliga satsningar — exempel-
vis inom medicinsk teknik, klimatpolitik, hallbarhet,
visualisering och AT — har lett till fler gemensamma
projekt och métesplatser 6ver institutionsgranserna.

Mdlomrade Hallbar samhdllsomvandling

Det globala samhdllet stdr infor ett stort antal
utmaningar dér LiU genom vara starka akademiska
miljder och var férmaga att kombinera disciplinéra
och tvarvetenskapliga perspektiv bidrar med ny
kunskap och innovation.

Verksamheterna pa LiU beskriver ett brett och mang-
facetterat arbete for att bidra till en hallbar sam-
hillsomvandling. Flera institutioner lyfter hur deras
forskning och utbildning direkt adresserar hallbar
samhaillsomvandling. Nagra lyfter att man genom
samarbete med aktorer i naringslivet, kommuner

och regionala myndigheter utvecklar 16sningar for
minskad klimatpéaverkan och 6kad samhallsresiliens.
Vissa delar av LiU arbetar dven med hallbar omstall-
ning inom den egna organisationen, sisom minskat
resande, effektivare resursanvandning, miljomedvetet
arbete och forbattringar av interna processer.

Vision och strategisk plan LiU 2030
Linképings universitets arsredovisning 2025
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arbetet med att utveckla verksamheten i enlighet

med Vision och strategisk plan LiU 2030. Aret
praglades i 6vrigt av universitetets 50-arsfirande med
forskningskonferenser, publika forelasningar, samver-
kansevenemang samt festligheter som kungabesok,
tartkalas med studenter och akademiska hogtider

Antalet studenter pa grundniva och avancerad
niva uppgick till 46 201, med en konsfordelning pa
58 procent kvinnor och 42 procent méan. Antalet
forstahandssokande till utbildning pa grundniva
okade med 4,8 procent jamfort med 2024 och antalet
forstahandssokande till utbildningsprogram pa av-
ancerad niva 6kade med 4,3 procent. Totalt pabor-
jade 30 668 nyregistrerade studenter sina studier pa
utbildningsprogram pé grundniva och avancerad niva
samt fristdende kurser vilket dr en 6kning med 4,8
procent fran foregaende ar.

Under aret fattade rektor beslut om att all utbild-
ning vid LiU ska vara Al-sikrad senast 2028, som
ett led i universitetets fortsatta satsning pa artificiell
intelligens. Det innebir bland annat en genomlysning
av alla utbildningsprogram for att sdkerstélla rele-
vanta Al-inslag samt nya Al-kurser inom medicin,
teknik och utbildningsvetenskap. I oktober invigdes
AIST-labbet (AI, Simulation and Teaching Labora-
tory), ett innovativt laboratorium med fokus pa Al,
simulering och undervisning.

LiU:s langsiktiga satsning pa livslangt larande,
som inleddes 2022, fortsatte under 2025. Inom ra-
men for detta har en erfarenhetsbaserad lararutbild-
ning, ett hdlsovetenskapligt basar samt kortare kurser
inom till exempel AI och gron omstéllning utvecklats.

Flera nya utbildningar inrattades under aret,
bland annat tva nya kandidatprogram: beteendeve-
tenskapligt kandidatprogram samt kandidatprogram-
met i naturgeografi - teknik och landskap. Ett nytt
internationellt civilekonomprogram forbereds for
start 2026 och arbetet med att utveckla nya civilin-
genjors- och masterprogram inom STEM fortsatte.

Under 2025 erholl LiU totalt 3 203 mnkr i intak-
ter for forskning och utbildning pa forskarniva, en 6k-
ning med cirka tre procent jamfort med 2024. LiU:s
andel av externa medel fran Vetenskapsradet var i
genomsnitt 6,7 procent for 2025, en 6kning fran 2024
men fortfarande nagot under maltalet pa 7 procent.

Under 2025 uppgick LiU:s EU-medel till forsk-
ning till sammanlagt 139 miljoner kronor, varav 132
miljoner kronor inom EU:s ramprogram. Det totala
beloppet har darmed okat ytterligare jamfort med

|_ inkopings universitet (LiU) fortsatte under 2025

2024 ars intakter, en 6kning som till stor del beror
pa okade intakter fran Europeiska forskningsradet
(ERQC).

Fragor om akademisk frihet, god forskningssed
och oppen vetenskap har varit hogaktuella under
aret och LiU har starkt sitt engagemang for 6p-
pen vetenskap genom att anta en policy om 6ppen
vetenskap med huvudfokus pa publikationer och
forskningsdata.

Universitetets samverkan inom energiomstall-
ning och hallbar samhaéllsutveckling starktes genom
ett nytt strategiskt partnerskapsavtal med Siemens
Energy AB. Inom samma omrade startade LiU ett
nytt innovations- och samverkanscenter, LiU Sus-
tainability Transformations, LiUST, med Tekniska
verken som en strategisk samarbetspartner.

Internationalisering ir en viktig del av LiU:s stra-
tegi. Universitetet har bland annat deltagit i ett stort
antal aktiviteter som genomforts inom det svensk-
japanska MIRAI-samarbetet och tagit beslut om en
fardplan for 6kat europeiskt engagemang. Fardplan
Europa tydliggor LiU:s strategiska inriktning for att
fordjupa och stirka sin roll i Europas ekosystem for
utbildning, forskning och innovation. For att sikra en
strategisk narvaro i EU 6ppnade LiU ocksa ett eget
kontor i Bryssel.

I december 2025 hade universitetet 4 546 med-
arbetare, vilket motsvarar 4 088 arsarbetare. Detta ar
en minskning med 18 arsarbetare jamfort med 2024.
Universitetets medarbetare utgors till 62 procent av
kiarnkompetens och till 38 procent av verksamhets-
stod. Totalt sett har universitetet en jamn fordelning
mellan kvinnor (53 procent) och mén (47 procent)
nir det giller antalet rsarbetare, 4ven om fordel-
ningen mellan kvinnor och méan ar nagot ojamn vid
vissa befattningar.

Verksamheten fortsatte att expandera under 2025
och LiU redovisar intdkter om 5,5 mdkr. Periodens
resultat uppgar till ett Gverskott pa 60 mnkr, dar
utbildningsverksamheten bidrog med ett plus pa 85
mnkr och forskningen med ett minus pa 25 mnkr.
Intdkterna 6kade med 233 mnkr (4 procent) och
kostnaderna med 155 mnkr (3 procent). Okningen
forklaras framst av utbildningsverksamheten, dar en
hogre utbildningsproduktion majliggjorde ett storre
utnyttjande av takbeloppet. Utbildningens andel av
LiU:s totala finansiering uppgick till 42 procent och
forskningens till 58 procent.

Sammanfattning W 6
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kannetecknas av pedagogiskt nytdnkande, forsk-

ningsanknytning och en tydlig arbetsmarknads-
och samhaillsrelevans. LiU arbetar ocksa aktivt med
studentinflytande, kursviarderingar och olika typer
av studentstod. Tillsamman borgar de for en hog
kvalitet, vilket blir synligt i universitetets systematiska
arbete med kvalitetssakring av utbildning, men ocksa
i att utexaminerade studenter etablerar sig i hog grad
pa arbetsmarknaden kort tid efter examen. Detta
arbete ir i linje med LiU:s vision och strategiska plan
dar inom malomradet "Bildning och kunskapande”
bland annat anges att LiU:s utbildningar ska ut-
vecklas for att forbli angelagna for saval dagens som
morgondagens studenter. For att skapa goda forut-
sattningar for utbildning och larande vidareutvecklas
profilen av ett program- och campusuniversitet med
innovativa och studentaktiva utbildningar dar stu-
denter forbereds for att méta samhéllsutvecklingen
och framtidens olika krav.

LiU har fyra campus, Campus Valla och Campus
US (Universitetssjukhuset) i Linkoping, Campus
Norrkoping samt Campus Lidingt - Malmstens. LiU
har 46 201 studenter pa grundniva och avancerad
niva. Under 2025 var andelen kvinnor 58 procent och
andelen min 42 procent. Under den senaste femars-
perioden har antalet studenter 6kat markant pa LiU.
Det ar sarskilt fristaende kurser som ges pa distans
som har statt for den stora 6kningen.

Antal forstahandssokande till utbildningspro-
gram pa grundniva 6kade totalt sett med 4,8 procent
under 2025 jaimfort med 2024 medan forstahands-
sokande till fristdende kurs héller sig ganska lika
jamfort med foregaende ar, se figur 2.1. Antalet
forstahandssokande till fristaende kurs har under pe-
rioden 2021 till 2024 6kat varje ar men for 2025 ses
inte samma 6kning som foregaende ar. Skilet till att
antalet forstahandssokande till fristdende kurs 6kat
under tidigare ar kan forklaras av att LiU inte nadde
upp till den utbildningsvolym som takbeloppet indi-
kerade och dirfor bland annat har arbetat med att ta
fram nya kurser. Sedan 2024 néar LiU sitt takbelopp
for utbildning och detta har resulterat i en minskning
av utveckling av nya kurser och ddrmed en utplaning

|_ inkopings universitets utbildningsverksamhet

av antal forstahandssokande studenter till fristaende
kurser. Andelen kvinnor av totalt antal forstahandsso-
kande var 61,8 procent vilket ar en liten minskning da
motsvarande siffra for foregaende ar var 62,3 procent.
Forstahandssokande till utbildningsprogram pa avan-
cerad niva 6kade med 4,3 procent.

Antalet nyregistrerade studenter vid LiU fortsatte
att 6ka nagot under 2025. Antal nyregistrerade stu-
denter pa utbildningsprogram pa grundniva och av-
ancerad niva samt pa kurser uppgick under 2025 till
30 668 studenter, vilket dr en 6kning med 4,8 procent
jamfort med foregaende ar. Av totalt antal nyregistre-
rade studenter utgors 59,0 procent av kvinnor vilket
ar en okning fran 2024 da motsvarande siffra var
58,2 procent. Pa utbildningsprogram pa grundniva
var antalet nyregistrerade studenter nagot farre an
foregaende ar och pé utbildningsprogram pa avance-
rad nivd minskade antalet nyregistrerade studenter
med 3,6 procent. For fristdende kurser 6kade antalet
nyregistrerade studenter daremot med 6,8 procent,
se figur 2.1. Antal registrerade studenter pa fristaen-
de kurser har 6kat markant vid LiU under senare ar,
mer an fordubblats sedan 2020, medan 6kningen av
antalet registrerade studenter pa fristaende kurser for
2025 nu tydligt har mattats av.

Antalet helarsstudenter vid LiU under 2025
uppgick till 20 077 vilket dr en 6kning jamfort med
foregaende ar d4 motsvarande siffra var 19 556 (tabell
2.2). Under tidigare ar (2022-2024) har det markts
en trend dir andelen helarsstudenter 6kat for frista-
ende kurser medan denna 6kning nu avstannat. For-
delningen av helarsstudenter mellan fristaende kurser
och program dr densamma for 2025 som den var for
2024 dvs. 16 procent for fristaende kurs respektive 84
procent for program, se tabell 2.3.

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
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Figur 2.1 Tabell 2.2 Heldrsstudenter per fakultet/omrade och kon

Tillstromning av studenter 2021 2022 2023 2024 2025
Filosofiska fakulteten 6025 6187 6252 6631 6724
kvinnor/man (%) 62/38  63/37  63/37  63/37 63/37
Medicinska fakulteten 2985 2947 2907 2831 2870
kvinnor/man (%o) 72/28 72/28 72/28  72/28 72/28

Program, grundnivd

Forstahandssokande Registrerade

12000
Tekniska fakulteten 6737 6890 7106 7249 7685
10000 _ | kvinnor/mén (%) 35/65  36/64  36/64 37/63  37/63
Utbildningsvetenskap 2823 2876 2852 2845 2798
s 1 1 1 1 kvinnor/man (9o} 72/28  73/27  75/25 75/25  74/26
Totalt 18570 18900 19117 19556 20077
6000 kvinnor/man (%) 55/45  56/44 5644 B6l44  5bl44
Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.
4000 = R E
2000 Tabell 2.3 Heldrsstudenter pd utbildningsprogram och
fristdende kurser
0 2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 Filosofiska fakulteten 6025 6187 6252 6631 6724
. Kvinnor Mdn program/frist. kurs (%)~ 76/24  75/25  74/26  74/26  77/23
Medicinska fakulteten 2985 2947 2907 2831 2870
program/frist. kurs (%o) 97/3 97/3  97/3  97/3 97/3
L. Tekniska fakulteten 6737 6890 7106 7249 7685
Program, avancerad niva program/frist. kurs (9o) 95/5 92/8 90/10 87/13  86/14
Forstahandssokande Registrerade Utbildningsvetenskap 2823 2876 2852 2845 2798
5000 program/frist kurs (%) 89/11 87/13 85/15 84/16  82/18
Totalt 18570 18900 19117 19556 20077
4000 —  — - program/frist. kurs (%)~ 88/12 87/13 86/14 84/16  84/16
Kvinnor 10273 10582 10711 11037 11245
3000 | | | | program/frist. kurs (O) ~ 86/14 85/15 84/16 81/19  82/18
Miin 8297 8318 8407 8519 8832
program/frist. kurs (9o) 91/9 89/11 88/12 87/13  87/13
2000 A - . .
Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.
1000
Utbildning - mal och indikatorer
0 0021 2022 2003 5024 2025 | 2001 9020 2028 2004 9025 Resultatindikatorerna ar anpassade efter den stra-
tegiska planen for 2030 och anvéands for att pa ett
I <vinnor [T Man overgripande plan f6lja upp universitetets huvud-
uppdrag: utbildning, forskning och samverkan.
Avseende utbildningsverksamheten vid LiU ar
Fristdende kurser foljande tre indikatorer med maltal faststillda av
Forstahandssokande Registrerade universitetsstyrelsen:
30000 * Nationell andel av antalet forstahandssokande till
utbildningsprogram under aret ska utgéra minst
25000 ——————— 4,5 procent.
* LiU ska tillhora topp tre bland landets larosaten
20000 —  —  —  — I B i Universitetskanslersambetets redovisning om
etablering pa arbetsmarknaden.
15000 * Prestationsgraden (andel helarsprestationer av
helarsstudenter) ska for utbildningsprogram
10000 uppga till 90 procent och for campusbaserade
fristaende kurser till 75 procent.
5000
Nationell andel av antalet forstahandssékande
0 Linkopings universitet har satt maltalet 4,5 procent
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
av andelen forstahandssokande till program under
B «vinror Man aret som indikator och 2025 var denna siffra 3,78
w Utbildning pd grundnivd och avancerad niva
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procent. Under trearsperioden (2023-2025) har an-
delen forstahandss6kande varit nagot sjunkande da

motsvarande siffra var 3,89 procent (2024) och 3,80
procent (2023).

LiU gor bedomningen att insatser avseende
marknadsforing och attraktivitet behover forstiarkas
for att 6ka andelen forstahandssokande till utbild-
ningsprogram. Maltalet for nationell andel forsta-
handssokande till program péaverkas ocksa av den
nationella trenden att allt fler larositen Gvergar till
utbildningsprogram, vilket gor att konkurrensen om
forstahandssokande ar stor.

o

Ar Forstahandssokande
2025 3,78 procent
2024 3,89 procent
2023 3,80 procent

Etablering pa arbetsmarknaden

Statistik fran UKA:s senaste mitning visar att eta-
bleringsgraden for LiU:s studenter ar 92 procent, for
kvinnor 91 procent och for man 93 procent. Det ar
statistik publicerad under 2025, som ror etableringen
pa arbetsmarknaden 1-1,5 ar efter examen, och som
avser examina for lasaret 2021/2022. Hogst andel
etablerade studenter har Roda Korsets hogskola
med 94 procents etableringsgrad. Jamfort med de
storre svenska flerfakultetslarosdtena har Linkopings
universitet den hogsta etableringsgraden och darefter
kommer Orebro universitet, Milardalens universitet
samt Karlstads universitet. LiU nar dirmed maéltalet
att vara topp tre bland landets ldrosaten avseende
etablering pa arbetsmarknaden. Att etableringsgra-
den for LiU:s studenter ligger pa denna hoga niva
over flera ar visar att LiU examinerar eftertraktade
studenter. En forklaring till att LiU:s studenter ar
eftertraktade pa arbetsmarknaden ar larosatets
starka tradition att erbjuda innovativa och genom-
arbetade utbildningsprogram, ofta riktade mot olika
professionsomraden.

Publiceringsdr ~ Etableringsgrad  Placering
2025 92 procent Topp tre
2024 90 procent Topp tre
2023 89 procent Topp tre
Prestationsgrad

Prestationsgraden (helarsprestationer dividerat med
helarsstudenter exklusive uppdragsutbildning) for
utbildningsprogram uppgick till 90,3 och nar darmed
det maltal om 90 procent som satts upp vid LiU.
Jamfort med 2024 har prestationsgraden 6kat nagot
da motsvarande siffra var 90,2 procent. For 2025 var
prestationsgraden for campusbaserade program 90,5
procent och for distansbaserade program var presta-
tionsgraden 86,3 procent.

Prestationsgraden for campusbaserade fristiende
kurser uppgick under 2025 till 75,4 procent. Pres-
tationsgraden for dessa kurser har 6kat nagot sedan
foregaende ar d4 motsvarande siffra vad 75,0 procent.
Maltalet for prestationsgrad avseende fristaende
kurser har justerats under 2025 och fokuserar nu pa
prestationsgraden for campusbaserade fristaende
kurser. Skilen till detta dr att LiU vill betona vikten
av att campusidentiteten bibehalls samt att campus-
baserade fristaende kurser respektive distansbaserade
fristaende kurser skiljer sig stort at avseende presta-
tionsgrad och vinder sig till delvis olika mélgrupper
av studenter. LiU gor darmed bedomningen att

det blir mer rattvisande att siarredovisa dessa oli-

ka kategorier av kurser istillet for att redovisa ett
medelvirde.

Prestationsgraden for distansbaserade fristaende
kurser dr 52,1 procent for 2025, vilket dr en 6kning
jamfort med foregaende ar da motsvarande siffra
var 48,3 procent. Lag prestationsgrad beror pa att
det pa en del distanskurser finns manga registrera-
de studenter (HST), men att alla inte slutfor kursen
genom att gora eller klara examinationen (HPR).
Orsakerna till att s& ménga studenter valjer att inte
slutfora dessa kurser kan vara flera. Ett skl kan vara
att de som laser dessa kurser ar yrkesverksamma och
ddrmed inte pa samma vis som andra studenter ar
beroende av att f4 hogskolepoéang for genomford kurs.
Ett attraktivt utbud av distansbaserade fristaende
kurser som framst riktas till yrkesverksamma inom
ramen for livslangt larande ar dock fortsatt centralt.
Hog flexibilitet och tillgdnglighet 4r nodvandig for att
na denna malgrupp och detta bidrar ocksa till arbetet
med breddad rekrytering vid LiU.

Campusbaserade
Ar Program fristdende kurser
2025 90,3 procent 75,4 procent

2024 90,2 procent
2023 91,1 procent

75,0 procent
74,3 procent

Bedomningar och prioriteringar

For att kunna moéta arbetsmarknadens och det om-
givande samhallets behov av utbildning foljer LiU
noggrant de analyser som gors baserat pa statistiken

i Arbetskraftsbarometern samt Arbetsformedlingens
yrkesbarometer ”Var finns jobben? Och var finns
arbetskraften?”. Rapporterna visar att bristen pa ar-
betskraft ar sarskilt stor inom halso- och sjukvard och
teknik (civil- och hogskoleingenjorer inom energitek-
nik, elektronik, datateknik och automation) och inom
pedagogikomradet (exempelvis yrkeslarare, specialla-
rare, grundlarare med inriktning fritidshem och vissa
amneslarare). Barn- och elevunderlaget minskar dock
kraftigt vilket talar for ett minskat behov av forskolla-
rare och larare, och dirmed en minskad brist pa lara-
re framover. Inom alla dessa professionsutbildningar
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ar LiU en stark aktor och gor stora satsningar for
att 6ka genomstromningen och antalet examinerade
samt utvecklar utbudet sa att det motsvarar studen-
ternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Rektor fattade under 2022 beslut om ett upp-
drag for att ta fram en strategi for att ytterligare
starka och utveckla arbetet med utbildning inom det
livslanga larandet. Uppdraget bidrar till en tydlig
profil for utbildningsutbudet for yrkesverksamma,
vilket knyter vil an till LiU:s vision och strategiska
plan dir det inom malomradet "Bildning och kun-
skapande” aterfinns en strategi som tar fasta pa att
utveckla utbildningsutbudet inom ramen for livslangt
larande. Arbetet med livslangt larande innebér 6kade
mojligheter for yrkesverksamma till fort- och vidare-
utbildning, men ocksa maojligheter till karriarvaxling
och bildning. Inom ramen for detta arbete har LiU
bland annat utvecklat erfarenhetsbaserad utbildning
for grundlarare i fritidshem, forsoksverksamhet med
ny forkortad variant av kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) samt ett halsovetenskapligt basar
som syftar till att bredda rekryteringen och bittre
forbereda studenterna. LiU har ocksa utokat sin verk-
samhet avseende uppdragsutbildning under 2025 (se
avsnitt Uppdragsutbildning).

LiU har under 2025 fortsatt arbeta med breddad
rekrytering enligt de rekommendationer som UKA
gav utifran den tematiska granskningen. Fakulteterna
och omradet Utbildningsvetenskap har tagit fram
handlingsplaner for att uppna att underrepresentera-
de grupper i dagens studentpopulation starks. Arbetet
med breddad rekrytering knyter ocksé an till arbetet
med breddat deltagande och mgjligheter till stod till
studenter for att kunna slutfora sin utbildning.

LinkOpings universitet har under flera ar inte
natt tilldelat takbelopp for utbildning, men under
2024-2025 har utbildningsvolymen vixt s att till-
delat takbelopp har 6verstigits. Det beror framst pa
fakulteternas arbete med utveckling av utbildningar,
séval program som fristdende kurser, men aven ge-
nom utveckling av verksamhetsstod, sasom utveckling
av studerandestatistik och analys av utbildningsdata
som kan bidra till att identifiera flaskhalsar och ge
forstaelse for andra faktorer som kan bidra till 6kad
genomstromning.

I det fortsatta arbetet for att anpassa utbildnings-
utbudet sa att det svarar mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov gor LiU bedémningen
att strategiska analyser avseende utbildningsutbudet
behover genomforas for att avgora hur stor andel av
utbildningsutbudet som ska riktas mot yrkesverksam-
ma inom ramen for satsningen pa livslangt larande
och hur stor andel av utbildningsutbudet som ska
riktas mot nyborjare pa program.

Utveckla utbildningsutbud avseende Al

Generativ artificiell intelligens (AI) paverkar hela
sambhallet och rektor har under 2025 beslutat om en
handlingsplan for att sikerstilla att utbildning vid
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LiU moter de nya krav och mgjligheter som Al inne-
bar. Flera initiativ har redan tagits for att integrera Al
i utbildning men stort arbete kvarstar for att kom-
petensutveckla larare, utveckla relevanta Al-inslag

i all utbildning samt utvardera och sprida kunskap
om erfarenheter av Al i utbildning. Det 6vergripande
malet med handlingsplanen &r att all utbildning vid
LiU &r Al-sdkrad senast 2028.

Inom Medicinska fakulteten har ett antal frista-
ende kurser utvecklats som belyser olika aspekter av
Al i relation till biomedicin och hélso- och sjukvard.
Samtliga utbildningsprogram ska genomfora en
genomlysning av sina program. Syftet dr att sdkerstal-
la att programmen innehaller relevanta inslag av Al
och att de forbereder studenterna for ett yrkesliv dar
Al dr en naturlig del. Arbetet ska ocksa bidra till att
studenterna anvinder Al som ett stod for larande -
inte som en genviag. Genomlysningen kommer delvis
att ske programspecifikt, men programmen ska aven
samverka kring mer 6vergripande fragor, exempelvis
generativ Al:s paverkan pa problembaserat larande.
Fakulteten befinner sig i inledningsfasen av detta
arbete. Vissa program har redan initierat nationell
samverkan, sisom lakarprogrammet, som utvecklar
ATI-moduler for integrering i ordinarie utbildning.
Fysioterapeutprogrammet har delvis genomlyst sitt
program for att stirka omradet.

Manga av Tekniska fakultetens utbildningar
innehaller sedan linge en bredd av Al-inslag i utbild-
ningen da LiU sedan mitten av 1970-talet haft forsk-
ning och utbildning inom omradet. Detta antingen
genom direkta kurser i sjalva kunskapsomradet eller
som inslag i kurser med annat huvudsakligt inne-
hall. Fakulteten har under 2025 delvis arbetat med
att synliggora kursinnehall genom andring av namn
eller att &nnu tydligare skriva fram innehall i kurs-
planer. Civilingenjorsutbildningen i medieteknik har
moderniserats i sitt innehall och dndrat benamning
till Medieteknik och AI. Under 2025 invigdes det
nya cybersikerhetslabbet i Institutionen for datave-
tenskaps regi vilket ocksa ger mojlighet att utveckla
LiU:s utbildningar ytterligare.

Under 2025 slutfordes en forstudie, i samarbete
mellan Filosofiska fakulteten och Tekniska fakulte-
ten, om mgjligheten att vid LiU utveckla och erbjuda
utbildning inom tillampad AI. En arbetsgrupp har
utarbetat forslag pa hur saval kandidat- som master-
program skulle kunna designas for utbildning inom
tillimpad AI, men nagra beslut dr dnnu inte fattade
om hur fakulteterna arbetar vidare utifran forstu-
diens forslag.

En viktig komponent for att utveckla utbildnings-
utbudet inom omradet Utbildningsvetenskap ar
samverkan med andra ldrositen, organisationer och
myndigheter. LiU deltar regelbundet i natverkstraffar
om Al i utbildningen som genomforts av till exem-
pel Skolverket och Research Institutes of Sweden,
RISE. En annan central samverkanspartner for att
utveckla utbildningsutbudet ar skolhuvudmannen.



En viktig efterfragan har varit larare som dr behoriga
att undervisa i imnet Al i gymnasieskolan. LiU har
utvecklat sidana kurser och erbjuder dem idag saval
som uppdragsutbildning via Skolverket som fristden-
de kurs. Genom att erbjuda kurserna i olika former
nas en bredare malgrupp. Ett annat starkt behov som
skolhuvudmaénnen uttrycker ar 6kad kunskap om
Al-litteracitet i alla larargrupper. LiU har byggt upp
ett AT, Simulation and Teaching Laboratory, kallat
AIST-labbet, vilket ar ett innovativt laboratorium som
syftar till att frimja forskning, utbildning och samver-
kan gillande AI, simulering och undervisning, i forsta
hand inom lararutbildning och skola, men dven inom
annan hogre utbildning.

Tidigare har LiU erhallit pedagogiska ut-
vecklingsmedel fran UHR for att arbeta med AI-
litteracitet inom grundlararprogrammet F-3 och 4-6.
Fran det projektet har en modell for workshoppar for
lararutbildare tagits fram. Workshoppar dar hela la-
rarlag tillsammans far aktiv stottning att integrera Al
iolika delar av LiU:s lararutbildningar, genomfors nu
regelbundet varje termin i AIST-labbet. Pa detta sétt
stirks Al-litteraciteten for de studenter som nu finns
pa lararutbildningarna. Genom de sérskilda medel
som LiU tilldelats for korta kurser inom Al riktade
till yrkesverksamma, har kurser inriktade mot larare
utvecklats under 2025. Pa detta sdtt kommer dven
Al-litteracitet for redan utbildade och yrkesverksam-
ma larare att kunna stirkas.

Korta kurser

Linkopings universitet har 2025 tilldelats anslag pa
3000 tkr for att utveckla korta kurser for yrkesverk-
samma med inriktning pa gron omstillning, batterier
och teknik. LiU har &dven tilldelats 4 000 tkr for att
utveckla korta kurser for yrkesverksamma med in-
riktning pa Al i yrkesutbildningar inom ttill exempel
skola, vard, omsorg, socialtjanst, juridik och adminis-
tration, ingenjorsutbildningar med mera. Inom LiU
har anslagen fordelats mellan de olika fakulteterna
enligt nedan:

Under 2025 har Filosofiska fakulteten bedrivit
ett fortsatt utvecklingsarbete om korta kurser inom
den nationella satsningen "Oppet for klimatet”. En
kurs har utlysts under 2025 och erhallit medel om
300 tkr och ytterligare tre kurser planeras att erbju-
das under 2026. Dessa kurser riktar sig till yrkesverk-
samma och ska bidra till vidareutbildning inom gron
omstéllning for yrkesverksamma. Kurserna erbjuds
som MOOC:ar (Massive Online Open Courses), en
distributionsform som majliggor for en bred intres-
serad allménhet att ta del av kurserna i kompetens-
utvecklingssyfte i den takt och vid det tillfdlle som
passar dem bast.

Under 2025 har ocksa ett utvecklingsarbete kring
korta kurser inom Al for yrkesverksamma pagatt.
Inom fakulteten har initiativ tagits till att utveckla to-
talt sex olika kurser, varav en av kurserna i samarbete
med Medicinska fakulteten. Var och en av kurserna

handlar om AI, och vander sig till och &r relevanta for
olika yrkesgrupper eller verksamma inom specifika
tjanstesektorer. Kurserna dr annu under planering
och nagra av kurserna planeras att starta under 2026.
Den sammanlagda ersittningen till dessa kurser
uppgar till 1150 tkr.

Medicinska fakulteten beviljades 550 tkr for
detta under 2025. Foljande kurser erholl utvecklings-
medel: "Artificiell intelligens som hjalpmedel vid kli-
nisk diagnostik i sjukvarden”, Al for biomedical data
analysis”, Introduktion till AI som resurs for personal
inom hilso- och sjukvardpraktik och etik”. Kursstart
beriknas for samtliga hostterminen 2026.

Tekniska fakulteten har haft samordnande
ansvar for arbetet att utveckla korta kurser for yrkes-
verksamma med inriktning pa Al i yrkesutbildningar
inom till exempel skola, vard och omsorg, socialtjanst,
juridik och administration samt ingenjorsutbildning-
ar. Tekniska fakulteten erholl 1800 tkr och dessa for-
delades till totalt sju kurser inom omradet. Kurserna
ar "Al in Business and Society”, "AI och affarsutveck-
ling for smaforetag pa landsbygden”, “Fran data till
beslut - Data mining, AI och energianalys for prak-
tiskt beslutsstod”, "Grundldggande AT inom medicin”,
"AI Knowledge Graphs - I”, "Grundlaggande Prompt
Engineering” samt "Prompt engineering for program-
merare”. Kurserna kompletterar fakultetens ovriga
fristaende kurser inom AI som riktar sig framforallt
till yrkesverksamma.

Arbetet med korta kurser mot gron omstéllning
har f6ljt samma modell och de 2700 tkr har anvénts
for att utveckla sex kurser: "Energimanagement
for effektivare industriella energisystem”, "Globala
energimarknader och hallbara energisystem”, "Lear-
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ning electromobility”, “Statistisk modellering for
miljo och hilsodata’, "Resurseffektiv atervinning
i en cirkular ekonomi” samt “Policys i energi- och
klimatomstallningen”.

Inom ramen for satsningen pa korta kurser med
inriktning mot Al for yrkesverksamma har omradet
Utbildningsvetenskap tilldelats medel pa 500 tkr.
Inom ramen for det har utveckling av tva fristaende
kurser skett: "AI for yrkesverksamma inom utbild-
ningssektorn” samt "Att undervisa om Al for elever i
arskurs 4-9”. Kurserna ir utformade som fristaende
kurser pa grundniva och syftar till att mota behovet
av vidareutbildning hos verksamma ldarare. Genom
sitt breda fokus pa AI och undervisning om Al ar
innehallet relevant for flera malgrupper, daribland
larare och rektorer inom barn- och ungdomsskolan,
personal och chefer inom kommunala och fristdende
utbildningsforvaltningar, personal inom andra utbild-
ningsomraden samt larare inom hégre utbildning,.
Kurserna ges for forsta gangen hostterminen 2026.

Strategiska foréindringar i forhdllande till 2024
Filosofiska fakulteten har under 2025 fortsatt ar-
betet med att utveckla nya utbildningar. Under 2025
har tva nya kandidatprogram inrattats - Beteende-
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vetenskapligt kandidatprogram samt Kandidatpro-
grammet i naturgeografi - teknik och landskap. Bada
dessa program kommer att starta hostterminen 2026
med 60 respektive 30 nyborjarplatser. Programmen
kompletterar pa olika sitt det utbildningsutbud som
sedan tidigare ges inom Filosofiska fakulteten. Be-
teendevetenskapligt kandidatprogram kompletterar
det utbud av program som redan ges vid fakulteten,
exempelvis psykologprogrammet, socionomprogram-
met och Kandidatprogrammet i kognitionsvetenskap.
Kandidatprogrammet i naturgeografi - teknik och
landskap kompletterar utbildningarna Kandidat-
programmet i samhéllsplanering och Kandidat-
programmet i Miljo, klimat och hallbar utveckling.
Genom att utbildningarna har olika inriktningar men
anda gemensamma berdringspunkter kompletterar
programmen varandra samtidigt som samordnings-
mojligheter ges mellan programmen, diar exempelvis
vissa kurser kan ingé i flera program. Arbetsmark-
naden efter avslutad utbildning skiljer sig ocksa at

da studenterna forvarvat kompetenser inom olika
tillimpningsomraden.

Vidare har ett nytt internationellt civilekonom-
program inrattats som kommer att starta hosten
2026 med 120 nyborjarplatser. Det nya internatio-
nella civilekonomprogrammet kommer att ersitta de
internationella civilekonomprogram som hittills getts
med olika sprakinriktningar vilka avvecklades som
en konsekvens av beslutet att ldgga ner satsningen
pa professionssprak i franska, tyska och spanska. Det
huvudsakliga undervisningsspraket pa det nya inter-
nationella civilekonomprogrammet kommer att vara
engelska. Programmet innehéller dven en obligatorisk
utlandstermin for att ytterligare starka utbildningens
internationalisering.

Filosofiska fakulteten har under 2025 arbe-
tat med att utveckla ett verktyg vilket hjalper savil
fakultet som institution att ha en samlad bild 6ver
det totala utbudet av fristaende kurser. Vidare hjal-
per verktyget till med att framstélla ett datadrivet
beslutsunderlag infor att utbudet av fristaende kurser
ska faststéllas. Utvarderingen av forsta omgangen da
detta verktyg anvénts visar att anvandare av verktyget
sasom studierektorer, proprefekter och administrato-
rer, ar nojda med inforandet med avseende pa nyttan
iverksamheten.

Det fristaende kursutbudet vid Filosofiska fakul-
teten fyller en viktig funktion vad géller att erbjuda
utbildning av olika omfattning och i olika undervis-
ningsformer. En analys av studentgrupper som laser
fristaende kurser visar att sarskilt de kurser som ges
pa distans attraherar en dldre studentgrupp. Filoso-
fiska fakulteten avser darfor att dven fortsattningsvis
erbjuda ett varierat och &n mera sammanhallet och
attraktivt utbud av utbildningsprogram och frista-
ende kurser for att tillmotesga savil studenternas
efterfragan som arbetsmarknadens behov av vidare-
utbildad arbetskraft. En strategisk satsning Filoso-
fiska fakulteten gjort under 2025 &r att i budgeten
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avsatta medel for pedagogisk utveckling. Dessa medel
kan sokas 1 sarskild ordning och ansokningar som
haft i fokus att det pedagogiska utvecklingsarbetet
ocksa ska leda till 6kad genomstromning har priorite-
rats. Totalt har drygt 15 ansokningar om pedagogiska
utvecklingsmedel beviljats under 2025.

En annan strategisk satsning som Filosofiska
fakulteten beslutat att infora ar certifikat for interna-
tionella meriter (CIM) som mojliggor for studenter
att pa olika sitt tillagna sig en internationell profil i
sin utbildning men som inte kraver utlandsstudier.
CIM kommer att implementeras under 2026.

Vid Medicinska fakulteten har samtliga specia-
listsjukskoterskeprogram 6vergatt till distansutbild-
ningar. Specialistsjukskoterskeutbildningarna blir
darmed mer tillgangliga da de studerande ar yrkes-
verksamma och mindre mobila pa grund av anstall-
ning och familjesituation. Barnmorskeprogrammet
sker i samverkan med Linnéuniversitetet. Detta har
skett for att sikra tillgangen till utbildning inom hela
regionen. Beslut ar fattat att ge masterutbildning i
genetisk vigledning som ett nordiskt ”joint study
program” med start tidigast hostterminen 2027 och
planeringsarbetet sker nu i samverkan med laroséten
i Norge, Finland, Danmark och Island. Dessutom
har fakulteten tagit beslut att starta ett Hélsoveten-
skapligt basar under 2026 med garanterad plats pa
nagot av foljande yrkesprogram efter avslutat godkant
basar: sjukskoterske-, arbetsterapeut-, fysioterapeut-
och logopedprogrammet.

Basarsutbildningen kan underlatta 6vergangen
till universitetsstudier for studenter fran studieovana
miljoer. Intensiv kontakt sker med kommunerna for
att tillgodose behov av 6kad verksamhetsforlagd ut-
bildning, VFU, pa sjukskéterskeprogrammet inklusi-
ve utbildning av handledare i kommunerna.

Vidare har Medicinska fakulteten tagit beslut
om ett Okat 6verintag pé lakarprogrammet pa grund
av minskade studentkullar de sista terminerna.
Lakarprogrammet har ekonomiska utmaningar,
bland annat pa grund av minskade studentkullar de
sista terminerna. Ett 6kat antal helarsstudenter pa
lakarprogrammet under 2025 har medfort en utokad
ekonomisk ram. Intaget till termin 1 har 6kats infor
hostterminen 2025, men kommer att justeras ned
nagot fran varterminen 2026 for att sikerstilla bibe-
héllen utbildningskvalitet.

Tekniska fakulteten arbetar aktivt med att
anpassa antalet platser utifran soktrycket for de
olika utbildningsprogrammen. Programmen inom
fakulteten har stor efterfragan pa arbetsmarknaden.
For narvarande skulle det lokala naringslivet kunna
anstilla samtliga utexaminerade ingenjorer fran LiU.
Detta vittnar allmanforetradarna som sitter i fakulte-
tens namnder och styrelse om. Pa grund av lokal- och
platsbrist pd Campus Valla kunde inte fakulteten anta
reserver i den utstrackning som soktrycket hade maj-
liggjort. Antalet antagna studenter blev darfor cirka
100 firre antagna studenter pa ingenjorsutbildningen



2025 jamfort med foregaende ar. Detta trots ett ytter-
ligare 6kat soktryck jamfort med 2024. Fakulteten ser
fortsatt en 6kning inom fristdende kurs dar utbudet
framforallt avser livslangt larande.

Omradet Utbildningsvetenskap har under 2025
genomfort en rad strategiska forandringar inom 1a-
rarutbildningarna for att 6ka andelen utbildade larare
ilandet. En central del for lararutbildningarna har
varit att arbeta med forberedelser infér kommande
revideringar av lararutbildningarna, samt anpassning
av utbildningarnas innehall i relation till reformer
inom de olika skolformerna. Vidare har arbete
genomforts inom ramen for det nationella professi-
onsprogrammet déar LiU har sett 6ver och breddat
sitt utbud av kompetensutvecklande utbildningar for
yrkesverksamma larare. Inom ramen for forsoksverk-
samheten med KPU 60/75 hp erbjuder LiU fran och
med hosten 2025 KPU 75 hp, inriktning F-3 och 4-6,
dven inom dmnesomradena matematik och naturori-
enterande &mnen.

Omradet Utbildningsvetenskap har i sin satsning pa
decentraliserad utbildning utvecklat samarbete med
ytterligare en kommun och har under aret startat det
erfarenhetsbaserade programmet grundlarare inrikt-
ning fritidshem i Falkenberg. Aven fortsatt utbyggnad
av 6vningsskolor har varit viktigt under aret, fraimst
inom dmneslararprogrammet och grundlararpro-
grammet inriktning fritidshem.

Al-litteracitet inom lararutbildningarna ar
fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade, vilket beskrivs
vidare under sarskild rubrik i arsredovisningen, se
avsnitt Utveckla utbildningsutbud avseende Al.

Decentraliserade utbildningar

LinkOpings universitet bedriver decentraliserad
utbildning inom lararutbildning, tekniskt basar samt
regionaliserad utbildning for 1akare. Syftet ar att na
fler malgrupper och erbjuda utbildning utanfoér LiU
for att pa sa vis tillgodose behov av legitimerade larare
och ldkare vid flera orter. Decentraliserad utbildning

Figur2.4

Kartan visar de sjukvdrdsregioner och orter som LiU samarbetar med i den regionaliserade
ldkarutbildningen, den decentraliserade ldrarutbildningen samt tekniskt basdr.
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decentraliserade lararutbildningen: Falkenberg,
Hultsfred, Katrineholm, Mariestad, Motala, Norrtalje,
Nykoping, Nynashamn, Ronneby, Séderhamn,
Vetlanda, Vimmerby, Visby, Vastervik och Vasterds.
Tekniska fakulteten samarbetar med Vastervik,
Motala, Nyképing och Katrineholm for tekniskt basar.
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innebar att LiU anvander andra campus eller larcen-
tra vid ett flertal orter dar studenter kan delta fysiskt,
samtidigt som de ocksa kan folja undervisning via di-
gital lank. Detta skapar en hybridform dér undervis-
ning och interaktion sker bade lokalt och pa distans.
Lékarutbildningens forsta fem terminer bedrivs vid
LiU medan studenterna sprids till fyra studieorter for
Klinisk utbildning under de resterande Terminerna.
De regioner och kommuner som LiU samverkar med
framgér av figur 2.4.

TEKNISKT BASAR

Under hosten 2025 fornyades avtalet for det decen-
traliserade tekniska baséret med Nykoping medan
avtalen med Vistervik och Katrineholm avslutas i
och med hostantagningen 2025. Anledningen ar den
laga rekryteringen till Vastervik och Katrineholm.
Dartill tecknades ett nytt avtal med Motala for att
driva decentraliserat tekniskt basar. Den uppfolj-
ning som gjordes under 2025 visar att det 4r samma
genomstromning pa det decentraliserade basaret som
baséret i Norrkoping. Dock ar underlaget for litet for
att dra langtgaende slutsatser.

LARARUTBILDNING

Sedan 2019 har Linkopings universitet gjort en
strategisk satsning pa decentraliserad lararutbildning
for att 6ka antalet lararstudenter och starka Sveriges
forsorjning av utbildade larare. De lararutbildningar
som erbjuds i decentraliserad form omfattar For-
skollararprogrammet, Grundlararprogrammet med
inriktning mot fritidshem, Grundlararprogrammet
med inriktning mot fritidshem - erfarenhetsbaserad
samt Grundlararprogrammet med inriktning mot
arskurs 4-6, vilka ges bade pa Campus Norrkoping
och Campus Valla samt pa andra lokala campus/lar-
centra. Lararna for de decentraliserade utbildningar-
na ar stationerade pa Campus Norrkoping respektive
Campus Valla och undervisningen livestreamas till
studenter som deltar pa plats vid sina lokala campus
eller larcentra.

Den priméira malgruppen for de decentraliserade
utbildningarna ar personer som &r mitt i livet. Genom
att utbildningarna kommer geografiskt nira dessa
studenter breddas rekryteringen till utbildningarna
och underlittar yrkesvixling. Inom rekryteringsarbe-
tet gors specifika insatser for att rekrytera personer
som redan ar yrkesverksamma inom forskola och
fritidshem men saknar lararutbildning. LiU bedomer
att decentraliseringen av lararutbildningen pa ett
betydelsefullt sitt bidrar till fler utbildade larare pa
fler orter inom landet.

LAKARUTBILDNING

Den regionaliserade ldkarutbildningen som starta-
de 2016 fortsatter alltjamt. Samarbetet med de tre
sjukvardshuvudmannen i Sydostra sjukvardsregionen
ar gott och den akademiska miljon pa huvudstudieor-
terna fortsatter att utvecklas. Det regionala samver-
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kansavtalet om ldkarutbildning och forskning (RALF)
blev klart under 2025 och det langsiktiga avtalet om
den regionaliserade ldkarutbildningen mellan LiU
och de tre regionerna undertecknades under 2024.
Programledningen for lakarprogrammet fortsétter
arbetet med den nya utbildningsplanen for den sex-
ariga och legitimationsgrundande lakarutbildningen.
Nya moment sasom likemedelsforskrivning har
introducerats liksom anvandningen av ett nytt digitalt
bedomningsverktyg.

Uppdragsutbildning

LinkOpings universitet har en uttalad strategi om
att utveckla en tydlig profil inom livslangt larande,
som utgar fran etablerade utbildningar och starka
forskningsomraden och som mater relevanta sam-
hillsaktorers efterfragan och samhillsutmaning-
ar”. Denna typ av utbildning f6ljer delvis en annan
logik &n grundutbildning och ska alltid utga fran
malgruppens kompetensbehov och designas pa ett
verksamhetsnara sitt, vilket innebar att innehall,
upplagg och form ska anpassas till att de studerande
ar yrkesverksamma.

Under 2025 gav LiU cirka 85 uppdragsutbild-
ningar, tva av dessa var i programform med flera
aktiva kullar om 210 hp, medan 6vriga var kurser,
med eller utan hogskolepoang. Andelen uppdrags-
utbildningar utan hp, samt kortare kurser om tva till
tre hogskolepoiang okar starkt och tycks vara en trend
som kommer att halla i sig aven framgent, da upp-
dragsgivare alltmer efterfragar kortare och modulara
insatser.

LiU:s storsta uppdragsgivare ar Skolverket. Ett
stort antal uppdragsutbildningar har liksom tidiga-
re ar getts till saval ldrare som rektorer inom bade
grund- och gymnasieskola samt forskola, fritids-
hem och komvux. I alla de utbildningar som ges pa
uppdrag av Skolverket, och dar anbudsarbetet ofta ar
omfattade, samarbetar Uppdragsutbildningsenheten
med institutioner och omradet Utbildningsvetenskap
samt i forekommande fall 4&ven med LiU Skolsamver-
kan. Under 2025 har LiU ocksa paborjat ett forarbete
kring ett eventuellt rektorsprogram. Rektorsprogram-
met ar en statlig befattningsutbildning som ges pa
uppdrag av Skolverket. Programmet omfattar 30 hp,
lases pa tre ar och behandlar tre olika teman: juridik,
organisering och ledarskap. For LiU dr dessa teman
larosatesovergripande och flera olika institutioner och
amnen har visat stort intresse for programmet. Slut-
ligen vad giller uppdragsutbildning till utbildnings-
sektorn kan noteras att under 2025, liksom 2024, har
andelen uppdragsutbildningar till folkhogskolor och
folkbildningsorganisationer minskat avsevirt.

Ytterligare en av LiU:s stora uppdragsgivare ar
Arbetsformedlingen som upphandlat utbildnings-
programmet "Korta vigen” till utlindska akademiker.
Andra uppdragsgivare som under aret efterfragat
uppdragsutbildningar ir Region Ostergétland,
Region Jonkopings 1an, Norrkopings kommun,



Ydre kommun, Norrtélje kommun, Forsvarsmakten,
Migrationsverket, Nationellt forensiskt centrum med
flera. Utover uppdragsgivare fran offentlig sektor har
LiU aven kontakter med naringslivet, exempelvis
Saab AB, Volvo AB, Unik Resurs AB, Bravida AB och
Combitech AB. En annan av LiU:s uppdragsgivare ar
Linkoping Science Park som upphandlat uppdragsut-
bildning inom ramen for projekt finansierade av Eu-
ropeiska socialfonden (ESF). Det ror sig om tva olika
projekt som bada handlar om digitalisering och AI.
Det ena vander sig till sma- och medelstora foretag
iregionen medan den andra vander sig till offentlig
sektor. Dessa utbildningsinsatser ar helt digitala och
ges i form av korta moduler som inte ger hogskole-
poang. Teman som behandlats har bland annat

varit grunderna i Al, programmering, cybersidkerhet
och automation samt power skills (organisatoriskt
larande). Inom ramen for dessa ESF-projekt har LiU
under 2025 mott drygt 20 foretag, 18 offentliga verk-
samheter i Ostergotland och cirka 300 deltagare.

Att LiU genom uppdragsutbildning gor avtryck i
organisationer ar tydligt. Det har 6ver tid ocksa blivit
tydligt att uppdragsutbildning ger ett mervirde tillba-
ka till LiU:s grundutbildningar.

UKA pétalar vikten av att lirositen kontinuerligt
jobbar med kvalitetssékring av, och regelefterlev-
nad i uppdragsutbildning. I linje med detta har LiU
under 2025 genomfort en rad olika forbéttrings- och
utvecklingsarbeten. Ett flertal beslut ar fattade vad
géller hantering av, och processer for uppdragsutbild-
ning. Har kan ndmnas att nya rutiner for pedagogiskt
stod har faststallts samt att processer och mallar
for tillgodoraknande inom uppdragsutbildning nu
ar beslutade. Aven mallen for kvalitetssikring av
uppdragsutbildning, vilket sker inom ramen for
LiU:s generella kvalitetssakringsmodell, har uppda-
terats. Andra exempel pa forbattringsarbeten som
pagar inom uppdragsutbildningen ar revidering av
befintliga utvarderingsenkéter for kurser med och
utan hogskolepoang, samt rutiner for hantering av
misstanke om fusk. Under aret har &ven en Gversyn
av LiU:s avtalsmall for uppdragsutbildning gjorts.
Det har resulterat i en férenklad mall, allmanna
villkor samt en smidigare hantering for signering av
digitala avtal. Vidare har ett digitalt affarssystem for
uppdragsutbildning utvecklats. Systemet, som ska
underlétta det administrativa och ekonomiska flodet,
kommer liksom nya avtalsmallar att implementeras
under 2026.

Fordelning mellan grundniva och avancerad nivd

I tabell 2.5 fordelas universitetets utbildningar pa
grundniva respektive avancerad niva utifran antal
helarsstudenter (HST). Av tabellen framgar att 77
procent av universitetets studenter under 2025 finns
pa fristaende kurser och utbildningsprogram pa
grundniva och 23 procent av studenterna finns pa fri-
staende kurser och utbildningsprogram pa avancerad
niva. Denna fordelning har varit relativt stabil under

Tabell 2.5 Utbildning pd grundnivéa och avancerad niva

(heldrsstudenter)
2021 2022 2023 2024 2025

Filosofiska fakulteten 6025 6187 6252 6631 6724
grundnivé/av. niva %o 80/20 80/20 79/21 80/20  80/20
Medicinska fakulteten 2985 2947 2907 2831 2870
grundnivé/av. niva %o 69/31 69/31 69/31 69/31 71/29
Tekniska fakulteten 6737 6890 7106 7249 7 685
grundnivé/av. niva %o 75/25 75/25 T74/26 76/24  76/24
Utbildningsvetenskap 2823 2876 2852 2845 2798
grundnivé/av. niva % 79/21 79/21 79/21 77/28  76/24
Totalt 18570 18900 19117 19556 20077

grundnivé/av. niva % 76124 76/24 76/24 75/256  77/23
Kvinnor 10273 10582 10711 11037 11245
grundnivd/av. niva % 76/24 77/23 76/24 77/283  77/28
Min 8297 8318 8407 8519 8832
grundnivé/av. niva %o 75/25 76/24 75[25 76/24  76/24

Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsbetalande studenter.

For minst 4-ariga utbildningar som leder till yrkesexamen pd den avancerade
nivan har antalet heldrsstudenter under de 3 forsta dren forts till grundnivan
medan antalet heldrsstudenter fran och med dr 4 forts till den avancerade nivén.

den senaste femarsperioden. Medicinska fakulteten
hade, med sina 29 procent, hogst andel utbildning pa
avancerad niva, se tabell 2.5.

Fordelning mellan campusforlagd utbildning

och decentraliserad uthildning

Av universitetets 20 077 helarsstudenter (HST) avser
3206 distansutbildning, se tabell 2.6. Jamfort med
foregaende ar har antalet HST inom distansbaserad
utbildning 6kat med tre procent (fran 3 106 HST

till 3206) och utgor nu 16,0 procent av det totala
antalet HST. Sett ur ett femarsperspektiv har ande-
len distansbaserad utbildning nastan fordubblats
vid LiU (fran 1787 HST 2021 till 3206 HST 2025).
Den storsta 6kningen avser fristiende kurser dar
korta webbaserade kurser kan forklara en stor del av
okningen. Aven distansbaserade programutbildning-
ar har okat, framfor allt inom omradet Utbildnings-
vetenskap dar Speciallararprogrammet och Special-
pedagogprogrammet ar exempel pa detta, men aven
Specialistsjukskoterskeprogrammen vid Medicinska

Tabell 2.6 Distansutbildning (heldrsstudenter)

2021 2022 2023 2024 2025

Program 730 705 760 807 823
kvinnor/méan %o 77123 76/24 77/23 78/22 78/22
Fristdende kurser 1057 1540 1893 2299 2383
kvinnor/méan %o 67/33 064/36  64/36  65/35 62/38
Summa distansutbildning 1787 2245 2653 3106 3206
kvinnor/man %o 71/20 68/32 68/32 68/32 66/34
Totalt antal HST 18570 18900 19117 1956586 20077
kvinnor/man %o 55/45 56/44 56/44 56/44 56/44
Andel distansutbildning 9,6%0 11,990 13,9% 15,9% 16,0

Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.
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fakulteten ges nu pa distans. Okningen kan ocksa
forklaras av att flera av LiU:s masterprogram aven
erbjuds som distansutbildning. Kvinnor ar 6verre-
presenterade i gruppen av studenter som laser pa
distans. LiU gor bedomningen att den 6kning som ses
avseende utbildningar pa distans mojliggor for yrkes-
verksamma att ta del av utbildningar pa olika nivaer.

Utbildningsuppdraget

Heldrsstudenter och heldrsprestationer
Totala antalet helarsstudenter (HST) 2025 vid LiU
var 20 077 varav antal HST inom takbeloppet (dvs.
exklusive uppdragsutbildning, avgiftsskyldiga stu-
denter samt bidragsfinansierad utbildning) uppgick
till 19 835 (56 procent kvinnor, 44 procent man)
och antalet helarsprestationer (HPR) till 16928 (57
procent kvinnor, 43 procent man), se tabell 6.13.
Detta innebar en 6kning med 509 HST och 469 HPR
jamfort med foregaende ar. Prestationsgraden for
2025 for utbildning inom takbeloppet var samma
som foregdende ar, 85 procent. Utfallet av HST och
HPR tillsammans med decemberprestationer fran
2024 var 1948 529 tkr. LiU:s takbelopp for 2025 var
1860 065 tkr, vilket betyder att universitetets totala
utbildningsproduktion var 88 464 tkr 6ver takbelop-
pet. Under flera ar har LiU producerat under takbe-
loppet och ett anslagssparande har byggts upp som
vid ingangen av 2025 var 173 036 tkr. Da 88 464 tkr
av detta nyttjades under 2025, aterstar 84 572 tkr.
Att produktionen 6kade ir en effekt av de senaste
arens medvetna arbete med att 6ka utbildningsvo-
lymen genom att starta nya program och fristaende
kurser samt utoka platser pa befintliga program. Den
nuvarande lagkonjunkturen, da arbetsmarknaden ar
samre, gor ocksa att fler personer soker sig till hogre
utbildning. Dessutom har universitetets takbelopp,
rensat for pris- och loneomrikning, minskat de senas-
te aren, vilket ar ytterligare en faktor som bidrar till
overproduktionen. Ett arbete har paborjats med att
anpassa utbildningsvolymen till takbeloppet genom
att bland annat se 6ver utbildningsutbudet.

Mal for examina

Under 2025-2028 har LiU mal om antal utfardade
examina fran vissa utbildningar. For larar- och for-
skollararutbildningar (forskolldrarexamina, grund-
lararexamina, speciallararexamina, specialpedagog-
examina, yrkeslararexamina och amneslararexamina)
ar maltalet 2 605 examina. For Hilso- och sjukvards-
utbildningar (barnmorskeexamina, sjukskoterske-
examina, specialistsjukskoterskeexamina, fysiotera-
peutexamina och biomedicinsk analytikerexamina) ar
maltalet 1720 examina.

Totalt utfardades 938 examen inom Medicinska
fakulteten (barnmorska, sjukskoterska, specialist-
sjukskoterska) under 2022-2024 vilket dr nagot lagre
4n maltalet frin UKA for dessa examina (990 for
perioden 2022-2024). Det beror framfor allt pa en
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lagre examensfrekvens for sjukskoterskor. Insatser
for okad genomstromning har vidtagits och dessutom
har utbildningen omformats utifran EU-direktiv.

Fran och med 2025 finns maltal for perioden
2025-2028 som uppgar till 1720 examina for hélso-
och sjukvardsutbildningar, dar dven fysioterapeut-
examina och biomedicinska analytikerexamina ingar.
Det skulle innebara att antal examina per ar ska upp-
ga till 430 stycken. For 2025 uppgick antalet examina
till 402 vilket ar lagre dn det uppsatta maltalet. For
Fysioterapeutprogrammet och Biomedicinska ana-
lytikerprogrammet uppnas respektive maltal medan
for Sjukskoterskeprogrammet skulle antalet examina
behova oka. Analys av genomstrémning pa kursniva
genomfors i syfte att kunna planera stodinsatser for
att maltalet ska nas for perioden 2025-2028. Prog-
nosen ar att antalet examina fran sjukskoterskepro-
grammet kommer att 6ka.

For fysioterapeutexamen dr andelen kvinnor 58
procent och for man 42 procent, medan for Gvriga
utbildningar dr andelen kvinnor mellan 79-100 pro-
cent, se tabell 2.7.

Totalt antal examina for forskollarare, grund-
larare, specialldarare, specialpedagoger, yrkeslarare
och dmneslarare har 6kat under de senaste aren och
uppgar 2025 totalt till 731 examina. For yrkeslarare
och dmneslarare ar konsfordelningen relativt jamn
medan andelen kvinnor dr mellan 84-96 procent for

Tabell 2.7 Examina for ldrar- och forskolldrarutbildningar

samt hilso- och sjukvdrdsutbildningar

2021 2022 2023 2024 2025

Lérar- och
forskolldrarutbildningar
Forskolldrarexamen 111 122 114 85 108
kvinnor/man (%) 95/5 96/4 96/4 94/6 96/4
Grundldrarexamen 154 178 161 259 246
kvinnor/mén (%) 75125 71/29 78/22  75/25 84/16
Speciallidrarexamen 25 47 64 48 58
kvinnor/man (%) 906/4 96/4 94/6 92/8 93/7
Specialpedagogexamen 62 49 56 45 42
kvinnor/man (%) 97/3 90/10 08/2 89/11 95/5
Yrkesldrarexamen 37 39 32 30 19
kvinnor/man (%) 43/57 62/38 50/50 53/47 42/58
Amneslirarexamen 220 180 242 212 258
kvinnor/man (%) 59/41 56/44 60/40 64/36  64/36
Totalt 609 615 669 679 731
kvinnor/man (%) 74[26  T74[26  T77/23  74/26 74/26
Hiilso- och
sjukvardsutbildningar
Barnmorskeexamen 27 25 28 29 29
kvinnor/man (9o) 100/0  100/0 100/0 100/0 100/0
Biomedicinsk
analytikerexamen 26 35 27 30 29
kvinnor/man (%) 69/31 80/20 59/41 77/23 86/14
Fysioterapeutexamen 65 72 75 73 59

kvinnor/man (%) 66/34  60/40 61/39 55/45  58/42

Sjukskdterskeexamen 199 174 158 185 174
kvinnor/man (%) 85/15 91/9 89/11 90/10  88/12

Specialist-

sjukskoterskeexamen 113 130 112 97 111
kvinnor/man (/o) 87/13 79/21 88/12 79/21  79/21

Totalt 430 436 400 414 402

kvinnor/man (%) 83/17 82/18 82/18 81/19  82/18



de 6vriga utbildningarna (se tabell 2.7). Prognosen for
niarmast kommande ar ir stabil och for 2026-2027
forviantas fortsatt cirka 700 studenter examineras
arligen. For malperiodens sista ar, 2028, forvantas
antalet examina minska till cirka 630.

De senaste arens positiva utfall beror huvudsakli-
gen pa en Okning av antalet grundlararexamina. Un-
der 2024 tillkom examen fran en erfarenhetsbaserad
variant av Grundlararprogrammet med inriktning
mot fritidshem, men ocksa den nystartade forsoks-
verksamheten med Kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) 75 hp. Antalet amneslararexamina
har ocksa 6kat och uppgar 2025 till 258 (se tabell
2.7). En 6kning som huvudsakligen beror pa fler exa-
mina inom Utlandska larares vidareutbildning samt
den nystartade forsoksverksamheten med KPU 60
hp. De nystartade kortare forsoksverksamheterna for-
vantas 0ka i storlek under kommande ar och dirmed
oka antalet examina. For flera langre utbildningar ar
prognosen motsatt och exempelvis forvintas antalet
examinerade forskollarare och dmneslarare minska.

Amneslirarprogrammet antog manga studenter
under pandemiaren, men efter att de nu tar examen
minskar storleken pa kullarna som niarmar sig avslu-
tad utbildning. Den minskade studentvolymen inom
Amneslirarprogrammet forvintas inte viigas upp av
de kortare pabyggnadsutbildningarna och till 2028
anger prognosen 25 farre arliga Amneslararexamina.

Antalet forskollararexamina varierar fran ar till ar
beroende pé en uppdragsutbildning till forskollarare
som inte startar varje ar. Okningen under 2025 med
23 examina, (se tabell 2.7) ar ett resultat av detta. Den
langsiktiga trenden &dr dock sjunkande och antalet
arliga examina forvantas, i linje med antalet antagna,
pa nagra ars sikt narmast halveras fran de senaste
arens utfall.

Sammantaget beraknas antalet examina under
perioden 2025-2028 bli cirka 2 760. Det uppsatta
maltalet for tidsperioden pa 2 605 examina forvan-
tas darmed Gverstigas. Utover ovan namnda antal
examina har LinkOpings universitet under senaste
aren utfardat cirka 50 folkhogskollararexamina per
ar. Vidare har LiU ocksa antagit manga studenter till
fristaende kurser inom ramen for “Flexibla vigar in i
lararyrket” vilket for méanga grundlirare ger majlig-
het till utokad legitimation d&ven om négon ny examen
inte erhalles.

Rekrytering

Studentrekryteringsarbetet vid Linkopings univer-
sitet samordnas av LiU:s kommunikationsavdelning
i ett ndra samarbete mellan LiU:s fakulteter och
omradet Utbildningsvetenskap, vilket skapar forut-
sattningar for ett koordinerat och strategiskt arbete. I
arbetet med studentrekrytering dr god kinnedom om
malgruppens behov, drivkrafter, varderingar och mo-
tesplatser avgorande. Malsattningen ar att na ut till

presumtiva studenter och guida dem till ett valgrun-
dat studieval.

Sarskilda insatser gors for att lyfta olika studie-
orter samt kurser och program som tilltalar nya och
aldre mélgrupper. Under 2025 har LiU arbetat med
att utveckla och uppdatera relevant information
till presumtiva studenter pa bland annat webben.
Insatser gors ocksa for att 6ka andelen avgiftsbefri-
ade internationella och inhemska studenter pa de
engelsksprakiga programmen. Studentmedhjélpare
som deltar pa méanga av de utatriktade aktiviteterna
ar nyckelaktorer i studentrekryteringsarbetet och ar
universitetets mest trovardiga marknadsforare. LiU
bedomer att fortsatt arbete med marknadsforing och
analyser av olika malgrupper behéver genomforas
kontinuerligt for att 6ka rekryteringen av studenter.
Konkurrensen om studenterna ar hard och LiU be-
hover fortsitta det strategiska arbetet for att 6ka sok-
tryck och attraktivitet till universitetets utbildningar.

Framjad och breddad rekrytering

Rektor har ett 6vergripande ansvar for arbetet med
att bredda rekryteringen till LinkOpings universitet.
Fran och med 2024 ansvarar huvudsakligen de tre
fakulteterna och omradet Utbildningsvetenskap for
det praktiska genomforandet. Fakulteterna och om-
radet Utbildningsvetenskap planerar och genomfor
aktiviteter for att nd malsattningarna och arbetet foljs
upp och utvarderas i ordinarie processer. Att bredda
rekryteringen och deltagandet ar en angelagenhet
som kraver att hela LiU engagerar sig och bidrar i
arbetet.

Filosofiska fakulteten har arrangerat Arena for
grundutbildningsfragor med temat en inkluderan-
de hogre utbildning”. Temat ar valt i syfte att upp-
muntra och inspirera utbildningar till arbeta for en
mer inkluderande hogskolepedagogik i syfte att 6ka
forutsattningar for alla studenter att klara av och slut
fora sina utbildningar. Fakulteten arbetar dven med
utbildningar dér det finns underrepresentation inom
och av vissa studentgrupper. Som exempel kan nam-
nas HR-programmet och Socionomprogrammet som
tillampar sérskilt urval pa 30 procent av platserna,
vilket innebdr att sokande med arbetslivserfarenhet
konkurrerar i en egen urvalsgrupp. Syftet med denna
urvalsgrupp ar att bredda studentgruppens samman-
sattning avseende alder.

Under 2025 har Filosofiska fakulteten fortsatt
arbetet med att utveckla och initiera samarbete kring
ett laxhjalpsprojekt som syftar till att mojliggora over-
gang till hogre utbildning for elever i grundskolan
fran studieovana hem. Projektet innebar att det er-
bjuds laxhjalp fran studenter i samband med idrotts-
utovning i utsatta omraden. Det handlar ocksa om att
erbjuda forebilder, avdramatisera universitetsstudier
och forbéttra studieresultat. I projektet samarbetar
fakulteten med RF-SISU i Linkoping och Motala,
samt med Linkopings kommun och Motala kommun.
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Projektet berdknas starta som en pilot i Motala under
varen 2026.

I syfte att 6ka och bredda rekryteringsunderlaget
till Medicinska fakultetens utbildningsprogram
inrattas ett halsovetenskapligt basér for personer som
saknar behorighet i matematik och naturkunskap
som kravs for behorighet till grundutbildningspro-
grammen som leder till arbetsterapeut-, fysiotera-
peut-, logoped- och sjukskéterskeexamen. Basaret
bestdende av tva terminers heltidsstudier med start
hostterminen 2026, innehéller utéver matematik och
naturkunskap introduktion till akademiska studier
och vetenskapligt forhallningssitt. Ett godkint basar
ger platsgaranti till nagot av ovanstaende utbild-
ningsprogram vid LiU f6ljande ldasar. Alla fakultetens
program har en aktiv handlingsplan for studentrekry-
tering diar malet ar att fa fler intresserade av att soka
de vardutbildningar pa grund och avancerad niva som
fakulteten bedriver.

Tekniska fakulteten har lange arbetat med bred-
dad rekrytering till grundutbildningsprogrammen,
for att né en bred grupp av barn och unga, inklusive
de fran socioekonomiskt utsatta omraden och for att
motverka konsbundna studieval. Detta arbete sker
genom Namnden for skolsamverkan.

Den 6vergripande malgruppen for Tekniska
fakultetens breddade rekrytering ar studenter med
goda forutsattningar for utbildningen, med sarskilt
fokus pa underrepresenterade grupper. For svensk-
sprakiga program prioriteras studenter av underre-
presenterat kon, utrikesfodda, de vars foraldrar har
lag utbildning eller bor i omraden dir fa studerar
vidare. For engelsksprakiga program ar malgruppen
personer med svensk eller utlindsk examen och som
bedoms kunna tillgodogora sig utbildningen. Pa
forskarniva riktar sig rekryteringen mot personer av
underrepresenterat kon eller de med svensk grundex-
amen som inte studerar vidare.

En fortsatt viktig komponent for breddad rekry-
tering ar ett val fungerande tekniskt/naturvetenskap-
ligt basar. Fakulteten ser dock att dven for studenter
fran basérsstudier ar meritvardet fran gymnasiestu-
dier viktigt for en gynnsam prognos i efterfoljande
studier.

Omradet Utbildningsvetenskap har i sin
verksamhetsplan formulerat ett prioriterat mal att
oka antalet personer som soker till, och slutfor, hogre
utbildning, inklusive ldrar- och forskarutbildningar.
Malet omfattar bade breddad rekrytering och breddat
deltagande. De prioriterade malgrupperna ar min
pa forskollararprogrammet, boende i geografiska
omraden dir det saknas lararutbildning i kommunen
samt man och kvinnor som ar 25 ar och ildre. Flera
program ges decentraliserat pa ett flertal orter eller
ges med olika studietakt och med mgjlighet att kom-
binera studier med yrkesverksamhet.

Utover detta ges ocksa en kompletterande ut-
bildning for utlandska larare samt en méangd kortare
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distanskurser som riktar sig mot olika lararprogram
och som kan rekrytera underrepresenterade grupper.

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

Vid Tekniska fakulteten finns en handlingsplan for
olika STEM-aktiviteter (Science, Technology, En-
gineering and Mathematics) som ska verka for att
synliggora och utveckla utbildningar, samverkan med
andra aktorer och na underrepresenterade grupper.
Verktyget Bak- och framgrund ska anvidndas for att
samla data om studenternas bakgrund och utvardera
nya rekryteringsfaktorer. Vidare dr en malsittning att
uppna fler kvinnor inom STEM-utbildningar.

Vidare arbetar institutionerna med att lyfta forsk-
ningens samhéllsnytta genom att skapa kontakter
mellan studenter och doktorander. Utbildningsledare
for forskarutbildningen och studievigledare ska cka
synligheten av forskarutbildningen for studenterna
inom grundutbildning.

Sedan nagra ar tillbaka arbetar den Matematiska
institutionen (MAI) med ett aktivt utvecklingsarbete
inom grundutbildningen dar fokus dr mojligheter
och utmaningar med generativ Al, effektiviseringar,
inforandet av digitala examinationsmoment samt
en storre utveckling av kurser utifran namndens och
studenternas behov. Under 2025 genomfordes ett for-
andrat kursuppligg for civilingenjorsprogram inom
maskinteknik och design vilket har inneburit forbatt-
rad genomstromning i de omvittnat svara inledande
matematikkurserna. Statistik visar att goda studie-
resultat i just dessa kurser ger en bra prognos for
slutfoérandet av utbildningen. Flera programnamnder
kommer tillsammans med MAT att géra motsvarande
utvecklingsarbete de kommande aren. Detta kommer
pa sikt skapa forutsattningar for att fler examineras
inom STEM-omradet, sirskilt civilingenjorer. For
att ytterligare starka antalet examina inom STEM-
omradet har under 2025 ett nytt civilingenjorspro-
gram, Strategisk systemanalys, och tva nya master-
utbildningar inom materialvetenskap utvecklats.

Vid LiU finns flera nationella centra som vél
ansluter till arbetet i Namnden for skolsamverkan.
Under 2025 har Tekniska fakulteten i samverkan med
foretradare for dessa centra och omradet for utbild-
ningsvetenskap planerat for en gemensam centrum-
bildning, STEM Nexus, for att ta ett samlat grepp for
verksamheten.

Kvalitet

Utbildningarnas forskningsanknytning
Genom att utbildningarna vid Link6pings univer-
sitet har nara tillgang till forskning, och att aktiva
forskare och forskande liarare deltar i undervisning-
en, genomsyras utbildningarna av ett vetenskapligt
forhéllningssatt.

Inom det LiU-gemensamma kvalitetssdkrings-
systemet for utbildning pa grundniva och avancerad
niva ska varje utbildning redogora for pa vilket sétt



verksamheten bedrivs for att sikerstélla att det finns
forskningsanknytning i utbildningarnas innehall och
utformning. Bedomningen ar att de flesta utbild-
ningar som ges vid LiU har en god anknytning till
relevant forskning i anslutning till en eller flera aktiva
forskningsmiljoer och att man i de fall dar det anses
nodvandigt arbetar for att utveckla och bredda forsk-
ningsanknytningen for dessa utbildningar.

Kvalitetsarbete

Rektor har det yttersta ansvaret for att utbildningar-
na vid LiU héller hog kvalitet och delegerar ansvaret
till fakulteterna och omradet Utbildningsvetenskap.
Den organisationsmodell som tillampas vid LiU inne-
bar att fakulteterna och institutionerna har stor frihet
att sjdlva fatta beslut om hur det kvalitetsfraimjande
arbetet ska organiseras. Det kvalitetssakrande arbetet
foljer dock en gemensam modell for hela larosétet
och har till uppgift att sakerstalla att all utbildning
héller hog kvalitet, vilket ger forutsattningar for aktiv
dialog och erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna.

Universitetsstyrelsen har under 2025 fattat beslut
om en Policy for kvalitetssdkring och kvalitetsutveck-
ling av utbildning och forskning som dr utformad
utifran de krav som stills i hogskolelagen, hogsko-
leforordningen samt i det nationella systemet for
kvalitetssikring av hogre utbildning som UKA utar-
betat. Rektor har direfter fattat beslut om rutiner for
kvalitetsarbetet som i mer detalj beskriver ansvarsfor-
delning och genomforande av savil den kontinuerliga
uppfoljningen som den aterkommande granskningen
av utbildning.

Nedan foljer en sammanfattning av kvalitetsarbe-
tet som skett under 2025 vid respektive fakultet och
omradet Utbildningsvetenskap.

Filosofiska fakulteten genomfor arligen olika
dialoger och strukturerade samtal med de institutio-
ner och miljoer dar fakulteten har verksamhet. En av
de arliga dialogerna fokuserar pa utbudet av frista-
ende kurser i syfte att sakerstélla att de kurser som
ingar i utbudet har goda forutséttningar att ges med
hog kvalitet och vara ekonomiskt barkraftiga. Dessa
dialoger har en allt viktigare funktion nar samarbete
och samordning av utbildning &ar en prioriterad fraga.
En annan av de arliga dialogerna fokuserar pa utveck-
lingspotentialer och utmaningar inom fakultetens
utbildningsprogram.

De utbildningar som kvalitetssdkrats under 2025
ar masterprogrammet i Human Resources, master-
programmet i Science for Sustainable Development,
masterprogrammet i Strategic urban and regional
planning, kandidatprogrammet i Systemvetenskap,
kandidatprogrammet i Statistik och dataanalys samt
fristaende kurser i huvudomradena litteraturveten-
skap, pedagogik, svenska spraket, praktisk filosofi
och teoretisk filosofi. Dartill kvalitetssidkrades dven
en uppdragsutbildning. Flertalet av utbildningarna
har sedan forra granskningen genomfort ett gediget
arbete med kursutbud, kursplaner och larandemal.

For att stiarka kvaliteten i utbildningarna genomfor
omradet for utbildningsvetenskap olika satsningar.
Under 2025 har dessa till exempel riktats mot sprak-
ligt stod, AI i utbildning och forstarkning till kurser
med fa studenter.

Medicinska fakulteten har under 2025 kvali-
tetssakrat kompletteringsutbildningarna till biomedi-
cinsk analytiker. Maluppfyllelsen inom programmen
bedoms fungera vil, liksom integreringen av ar-
betslivsperspektiv och héllbar utveckling. Samtidigt
kvarstar vissa utmaningar, sarskilt avseende studen-
ternas bristande kunskaper i svenska spraket. Aven
lararkompetensen pa langre sikt kriver strategiska
insatser for att sikerstilla tillgangen till relevant
kompetens inom huvudomradet biomedicinsk
laboratorievetenskap.

Parallellt pagar UKA:s nationella utvirdering
av Biomedicinska analytikerprogrammet dir UKA
ger det samlade omdomet “bristande kvalitet”. De
tvd omraden som bedomdes som icke uppfyllda
var Personalresurser samt Maluppfyllelse avseende
fardighet och formaga. Styrkor som lyftes var bland
annat problembaserat lirande (PBL) som gynnande
for livslangt larande, liksom de interprofessionella
larandemomenten (IPL) som genomfors tillsammans
med 6vriga programstudenter vid fakulteten.

En grundlig analys har resulterat i tydliga mal
och aktiviteter i en handlingsplan med fokus pa att
koppla undervisning och larandemal till de nationel-
la malen. Aterrapportering till UKA ska ske i mars
2026. Sammanfattningsvis finns nagra gemensam-
ma utvecklingsomraden for de tre programmen:
starkning av huvudomrédet, 6kad attraktivitet och
studentrekrytering, sprakliga utmaningar, nationella
mal kopplade till examinerande moment. Samtliga
program vid fakulteten har aktivitetsplaner for stu-
dentrekrytering. Ansokningssiffrorna for varterminen
2026 visar en positiv trend for samtliga program.

Tekniska fakulteten har under 2025 utvirderat
sju civilingenjorsprogram, daribland de ursprungli-
ga programmen Industriell ekonomi, Teknisk fysik
och elektroteknik samt Maskinteknik, som samtliga
erbjudits sedan 1969. Darutover har programmen
Datateknik, Informationsteknologi, Teknisk biologi
och Kemisk biologi kvalitetssdkrats. Sammanfatt-
ningsvis kan konstateras att alla dessa program haller
hog kvalitet. Samtliga program genomgick kvalitets-
sakringsprocessen for andra gangen och alla program
har utvecklats vil sedan dess. Det ar tydligt att manga
insatser gors for att hanga med i den snabba teknik-
och samhallsutvecklingen och att utbildningarna
forbereder vil for ett kommande yrkesliv. Samtliga
program uppvisar god maluppfyllelse och en tydlig
progression. Dock dr genomstromningen, méatt som
poangproduktion per termin och examensfrekvens,
inagra fall lite lagre an 6nskvirt och i dessa fall
krivs fortsatta insatser for att identifiera orsaker och
hitta eventuella forbattringsatgarder. Det finns, for
samtliga kvalitetssikrade civilingenjorsprogram i den

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd 2 Q
Linkdpings universitets drsredovisning 2025



3

andra utvirderingscykeln, en tydlig forskningsan-
knytning, studenterna blir vil insatta i vetenskapligt
arbets- och forhallningssatt och far en god grund for
en eventuell forskarutbildning. Lararkompetensen
bedoms generellt vara mycket god for samtliga av
dessa utbildningar.

Tekniska fakulteten arbetar fortsatt aktivt med
att forsoka attrahera flera kvinnor till ingenjorsutbild-
ningarna. Konsbalansen inom de nu kvalitetssidkrade
utbildningarna skiljer sig mycket, med en stor 6ver-
vikt av manliga studenter inom Datateknik och en
stor 6vervikt av kvinnliga studenter inom bioteknik-
utbildningarna. Sedan tidigare finns en stor medve-
tenhet om jamstélldhetsperspektivet vid utformning
och genomforande av utbildningarna. Under de se-
naste aren har fokus mest varit pa att synliggora jam-
stalldhetsperspektivet i programinnehaéllet vilket har
varit lite olika svart beroende pa teknikinriktning. Ett
annat omrade som tydligt har forstarkts sedan forra
kvalitetssakringsomgangen ar hallbarhetsperspekti-
vet. Perspektivet finns integrerat i de kvalitetssdkrade
utbildningarna, men i olika omfattning. Medvetenhe-
ten om behovet av hallbarhetsperspektiv i utbildning-
arnas innehall dr i de flesta fall stor, men i nagra fall
behovs forstarkningar. Programmen har utvecklats
vil sedan senaste utviarderingen, men samtidigt krivs
en kontinuerlig bevakning och utveckling av omradet
for att utbildningarna ska vara relevanta och kunna
bidra till en positiv samhéllsutveckling.

Under 2025 har omradet Utbildningsveten-
skap, inom ramen for LiU:s kvalitetssiakringsmodell,
utvarderat Forskollararprogrammet, Folkhogskol-
lararprogrammet, fyra enskilda kurser vid Mate-
matiska institutionen och Institutionen for Tema
samt tre uppdragsutbildningar. Handlingsplaner har
tagits fram for Folkhogskollararprogrammet, de fyra
enskilda kurserna och en av uppdragsutbildningarna,
med fokus pa att hoja svarsfrekvensen i kursutvar-
deringar och stirka utbildningarnas utformning och
genomforande, bland annat genom mer studentaktiva
arbetssitt i digital distansutbildning. For tva upp-
dragsutbildningar bedomdes ingen handlingsplan be-
hovas. En handlingsplan for Forskollararprogrammet
utarbetas efter beslut om fordndringar baserade pa
lararutbildningsutredningen. Dessutom har tidigare
ars handlingsplaner foljts upp, och samtliga lararut-
bildningar forbereder sig for revideringar utifran de
forordningsforandringar som har beslutats baserade
pa lararutbildningsutredningen.

Under 2025 har UKA inlett utvirderingen och
uppfoljningen av den pagaende forsoksverksamheten
med forkortad kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU), som leder till grundlararexamen (KPU 75)
eller amneslararexamen (KPU 60). Den forsta delrap-
porten fardigstilldes i slutet av september.

Sammantaget gor Linkopings universitet bedom-
ningen att kvalitetsarbetet vid LiU &r kvalitetsdrivan-
de men ocksé arbetskravande. Samtliga fakulteter och
omradet Utbildningsvetenskap arbetar aktivt med
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examensmalsmatriser for att tydliggora maluppfyl-
lelse for alla examensmal. Utmaningar finns kring
sOksiffror och genomstromning av studenter for vissa
utbildningar och arbete med utokade analyser for
uppfoljning av utbildningsdata och studerandestatis-
tik samt marknadsforing behover fortga for att kunna
satta in andamalsenliga atgarder. Vidare har under
2025 alumnenkiter genomforts for de utbildningar
som ska kvalitetsgranskas under 2026. LiU har ocksa
arbetat med information pa webben kring kvali-
tetsarbetet for att forenkla och fortydliga beslut och
utgangspunkter samt sprida goda exempel.

Ldrarutbildningen

Dimensionering av ldrarutbildningen

Under 2025 har flera atgarder genomforts for att

na de uppsatta utbildningsmalen vad galler antal
sokande till lararutbildningen. Trots detta har de upp-
satta malen inte natts och darfor behover Linkopings
universitet fortsatt se 6ver olika strategier for 6kad
rekrytering till lararutbildningarna.

Diskussioner fors kontinuerligt med skolhuvud-
mannen om arbetsmarknadens behov for att anpassa
utbildningarnas form och dimensionering. Vid dessa
tillfallen diskuteras bade amnesutbud och mgjliga
amneskombinationer. Nya &mnen har inkluderats
inom KPU, och extra satsningar gors for att na nya
grupper av studenter, bland annat yrkesvéxlare och
personer som inte kan flytta fran hemorten.

For att mota ett stort behov av fler behoriga
forskollarare bedrivs Forskollararprogrammet sedan
hosten 2019 séval pa Campus Norrkoping som de-
centraliserat till flera olika mindre orter som saknar
forskollararutbildning. Efterhand har soktrycket
minskat till de tidigare orterna och ingen ny antag-
ning gjorts, medan nya orter startat. Under 2024
antogs studenter till Forskollararprogrammet endast
till Norrkoping och under 2025 antogs studenter till
Forskollararprogrammet i Norrkoping och Vistervik
(se tabell 2.8).

Fran och med hosten 2020 ges dven Grundlarar-
programmets inriktning fritidshem pa flera studie-
orter (Norrkoping, Vastervik och Nykoping). Under
2024 har dven studenter antagits till studieorterna
Norrtilje och Nyndshamn medan antagning till
studieorterna Vistervik och Nykoping har pausats (se
tabell 2.8). Under 2025 har studenter endast antagits
till studieorten Norrképing.

En erfarenhetsbaserad grundlararutbildning
med inriktning mot fritidshem startade under hosten
2021 pa Campus Norrkoping samt vid studieorterna
Vimmerby, Katrineholm och Motala och utokades
under 2023 till Vetlanda. Under 2024 har antag-
ning av studenter gjorts till studieorterna Mariestad,
Vetlanda och Vasteras (se tabell 2.8). Under 2025
har antagning av studenter gjorts till studieorterna
Falkenberg, Mariestad och Visteras. Daremot har
ingen antagning gjorts till de andra studieorterna da



Tabell 2.8 Nybérjare pd forskole- och

grundléirarprogrammen
2021 2022 2023 2024 2025

Forskolldrarprogrammet

Norrkoping 104 61 72 63 52
kvinnor/man (%) 92/8 98/2 92/8 97/3 98/2
Hultsfred 9
kvinnor/man (/o) 100/0
Katrineholm 14 7
kvinnor/man (%) 100/0 86/14
Ronneby 29 15
kvinnor/man (%) 100/0 100/0
Vimmerby
kvinnor/man (%)
Vistervik 14 9 11
kvinnor/man (%) 93/7 89/11 91/9
Grundlédrarprogrammet fritidshem
Norrkoping 55 41 39 34 42
kvinnor/man (%) 04/36 66/34 64/36 56/44  40/60
Norrtdlje 6 7
kvinnor/man (%) 17/83 57/43
Nykoping 22 7 6
kvinnor/man (%) 50/60 43/57 67/33
Nynéishamn 6 7
kvinnor/man (%) 33/67 86/14
Vistervik 9 8
kvinnor/mén (%) 78/22 50/50
Grundldrarprogrammet fritidshem
- erfarenhetsbaserad
Norrkoping 31 19 10
kvinnor/man (%) 52/48 26/74 30/70
Falkenberg 18 18
kvinnor/man (%) 56/44  56/44
Katrineholm 17 8 19
kvinnor/man (%) 59/41 88/13 58/42
Mariestad 14 9
kvinnor/man (%) 71/29  67/33
Motala 12 3
kvinnor/man (%) 58/42 67/33
Vetlanda 6 4
kvinnor/man (%) 67/33 50/50
Vimmerby 14 5
kvinnor/man (%) 50/50 60/40
Viisterds 18 15
kvinnor/man (%) 39/61 80/20

Grundldrarprogrammet med inriktning
mot arbete i forskoleklass och
grundskolans drskurs 1-3

Linkoping 74 63 69 54 67
kvinnor/man (%) 96/4 90/10 93/7 91/9  97/3
Norrkoping 45 35 37 28 21
kvinnor/man (%) 87/13 86/14 05/5 82/18 95/5

Grundlérarprogrammet med inriktning
mot arbete i grundskolans drskurs 4-6

Linkoping 64 39 43 50 37
kvinnor/man (O/o) 81/19 82/18 86/14 70/30 70/30
Nykoping 9
kvinnor/man (%) 89/11
Viistervik 14
kvinnor/man (9o) 86/14

bedomning gjorts att studentunderlaget dér varit for
lagt. En studietakt pa 75 procent majliggor att stu-
denterna kombinerar studier med arbete och darmed
kan nya malgrupper antas.

Grundldrarprogrammet inriktning mot arbete
i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 ges
bade vid Campus Valla och vid Campus Norrkoping.

Grundlararprogrammet inriktning arskurs 4-6 antog
under 2023 studenter till séval Campus Valla som
decentraliserat till andra orter (Vastervik och Ny-
koping). Under 2024 och 2025 har dock antagning
gjorts enbart till Campus Valla i Linkoping. LiU gor
bedomningen att de decentraliserade utbildningarna
ar av stor betydelse for att na nya malgrupper av stu-
denter och dirmed 6ka mojligheten till fler utexami-
nerade forskolldrare och larare.

Under perioden 2024-2025 har fler kortare
distansbaserade kurser inom den utbildningsveten-
skapliga kirnan och amneskurser erbjudits inom
projektet "Flexibla vigar in i lararyrket” som startade
under 2020. Bland de som gar kurserna aterfinns
bade de som arbetar i skolan och de som funderar pa
att bli larare. Kurserna kan sedan tillgodordknas inom
en lararutbildning. Nya kurser utvecklas kontinuer-
ligt och under 2024-2025 har nya kurser tillkommit.
Kurserna har haft ett hogt soktryck och kommer ge
fler studenter till de olika lararprogrammen.

Vidareutbildning av obehériga ldrare (VAL)

Pa uppdrag av regeringen bedriver Linkopings uni-
versitet vidareutbildning av obehoriga larare (VAL)
som saknar examen. Under 2025 sokte 347 personer
utbildningen (63 procent kvinnor och 37 procent
man). Det hoga soktrycket visar att det fortfarande
finns méanga obehoriga larare inom skolan. Antalet
helarsstudenter vid LiU var 181 (68 procent kvinnor
och 32 procent mén) och antalet helarsprestationer
var 155 (770 procent kvinnor och 30 procent méan).

Masterprogram i pedagogik for yrkesldrare
Masterprogrammet i pedagogik for yrkeslarare, som
ges i samverkan mellan Linkopings, Goteborgs och
Karlstads universitet, har under tre ar (2022-2024.)
antagit studenter. Fran och med hostterminen 2025
har LiU beslutat att pausa antagning till programmet
pa grund av att programmet ar svart att finansiera
inom ramen for takbeloppet. Programmet har nu
cirka 30 aktiva studenter fordelade pa de tre kullarna.

Samverkan mellan universiteten fortsatter, med
gemensamma kursgenomforanden och regelbundna
lararkollegiemdten. Forsok att bredda samarbetet
genom handledarengagemang fran andra larositen
har inte gett resultat.

Uppfoljningar visar att studenternas arbets- och
livssituation forsvéarar studier pa halvfart pa avance-
rad niva. Detta paverkar framtida kompetensforsorj-
ning till yrkesldrarutbildningen och yrkesdidaktisk
forskning negativt. Utviarderingar visar dven att
studenterna upplever hog stress och osékerhet kring
arbetsgivares viardering av utbildningen, samtidigt
som de dr ngjda med kursinnehallet och upplever
larande och utveckling. Forsta kullen avslutar pro-
grammet varterminen 2026, och en aktuell fraga ar
hur utvecklade kurser kan tillvaratas for fortsatt kom-
petensutveckling av yrkeslarare. Masteruppsatserna
utgor en sammanhallande komponent, med ambition
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att fortsatt fordela handledar- och examinatorupp-
drag mellan samverkande laroséten.

Ovningsskolor och évningsforskolor

I och med 2025 har Linkopings universitet en fullt
utbyggd organisation for 6vningsskolor inom Grund-
lararprogrammet (F-3, 4-6) och Forskollararpro-
grammet samt en pilot fér Amneslirarprogrammet
och Grundlararprogrammet med inriktning fritids-
hem. LiU samverkar med 19 kommuner samt ett
antal decentraliserade studieorter. Verksamheten om-
fattar 873 HST inom 6vningsforskolor och 6vnings-
skolor av totalt 1 547 HST for programmen. Av dessa
utgjorde verksamhetsforlagd utbildning 110 HST pa
ovningsskolor och 6vningsforskolor av totalt 180 HST
for programmen som helhet (november 2025).

Grundldrarprogrammet med inriktning F-3
och 4-6: Totalt involveras cirka 80 skolor som var
och en tar emot tre till fem studenter per VFU-kurs.
Under 2025 omfattade verksamheten 327 HST for
inriktning F-3 och 175 HST f{or inriktning 4-6. Av
dessa utgjorde verksamhetsforlagd utbildning 41
respektive 22 HST (november 2025).

Forskollirarprogrammet placerar samtliga
forskollararstudenter pa 6vningsforskolor, fordelade
pa cirka 50 6vningsforskoleomréaden, dar varje om-
rade bestar av fem eller fler avdelningar. Under 2025
omfattade verksamheten for forskollararprogrammet
245 HST. Av dessa utgjorde verksamhetsforlagd
utbildning 33 HST (november 2025).

Amneslirarprogrammet genomforde under
2024-2025 en pilotverksamhet f6r 6vningsskolor
med fem skolor fran Norrkopings kommun och Lin-
kopings kommun i syfte att utforma en modell som
ska inkludera samtliga studenter fran hosten 2026.
Under 2025 placerades 18 procent av studenterna
pa ovningsskolor. Totalt omfattade VFU-kurserna
65 HST av Amneslirarprogrammets totala 682 HST
under 2025 (november 2025). Det betyder att cirka
tolv HST placerades pa 6vningsskolor.

For Grundlararprogrammet med inriktning
fritidshem startades en tvaarig pilotverksamhet med
ovningsskolor dar studenter ingaende i kull 2025 som
far VFU-placering i Norrkoping ingar. Det ar 19 HST
av totalt 118 HST pa Grundlararprogrammet med
inriktning fritidshem som utgors av VFU ar 2025. Av
dessa var 2,5 HST VFU-placerade pa 6vningsskolor.

Ovningsskoleverksamheten stirker samverkan
mellan LiU och skolorna genom tatare kontakt med
rektorer, battre kommunikation mellan handledare
och kursansvariga samt 6kad samsyn kring VFU-krav

Tabell 2.9 Arbetsintegrerad ldrarutbildning (heldrsstudenter)

och examination. Handledargruppens kompetens
okas genom krav pa handledarutbildning (minst

7,5 hp) och dterkommande studentplaceringar, vilket
ger mer erfarna handledare. Okad samverkan for-
béttrar kvaliteten pa placeringsarbetet och mgjliggor
aven en mer utvecklad uppf6ljning av studenter som
behover extra stod. Fler studenter per skola skapar
béttre forutsattningar for VFU-besok.

En utmaning ar att uppratthalla hog kvalitet i
samverkan med berorda parter och har kommer LiU
att under kommande ar forsoka hitta tydligare struk-
turer for samverkan med kommunerna. En annan
utmaning dr att motivera handledare att fortsitta
ata sig uppdraget, da kravet att genomga handledar-
utbildning gor vissa tveksamma. LiU erbjuder extra
ersittning till handledare som genomgéatt handle-
darutbildning och startar HT26 en lokalt anpassad
handledarutbildning (7,5 hp) for skolor i piloten for
ovningsskolor pa amneslirarprogrammen.

Arbetsintegrerad ldrarutbildning

LinkGpings universitet har genomfort en arbetsinte-
grerad utbildning for Amneslararexamen i tre pilot-
omgangar: hosten 2019 i samarbete med Linkopings
och Katrineholms kommuner samt hsten 2020 och
20211 samarbete med Linkopings kommun. P4 grund
av lag efterfragan och kommunernas begriansade eko-
nomiska forutséttningar pausades antagningen 2022.
En analys varen 2023 visade att antalet studenter var
for lagt och att kommunernas intresse for satsningen
hade minskat, vilket ledde till att pilotverksamheten
avslutades 2023.

Grundlararprogrammet med inriktning fritids-
hem - erfarenhetsbaserad startade hosten 2021. LiU
har infort yrkeserfarenhet som antagningskrav, vilket
innebar att 30 hp valideras for de antagna (22,5 hp
VFU, 4 hp utbildningsvetenskaplig kdrna och 3,5 hp
fritidspedagogik). Utbildningen erbjuds vid Cam-
pus Norrkoping samt vid studieorterna Falkenberg,
Katrineholm, Mariestad, Motala, Vimmerby, Visby,
Vetlanda och Visteras (se figur 2.4 och tabell 2.8).
Under 2025 antogs studenter till tre av studieorterna.
Den decentraliserade modellen mojliggor for fler att
kombinera studier och arbete pa hemorten. Totalt
antogs 46 studenter till programmet 2025, vilket ar
en viss 0kning jamfort med foregaende ar. Soktrycket
till utbildningen 2025 uppgick till 113 forstahandsso-
kande, vilket innebar en 6kning jamfort med 2024 da
motsvarande siffra var 86. Okningen forklaras fraimst
av att en ny samverkanskommun tillkommit, vilket
har bidragit till ett 6kat scktryck. En prognos for

utfall Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetsintegrerad utbildning till amneslararexamen 1 4 2 1 0 0 0 0 0
Grundl@rarprogrammet inriktning fritidshem
- erfarenhetsbaserad 23 55 75 90 75 86 100 112
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helarsstudenter, baserad pa antagning av 59 studen-
ter per omgang med visst arligt bortfall, 75 procents
studietakt och 3,5 ars studietid, redovisas i tabell 2.9.
Prognosen pekar pa en 6kning fran och med 2026, da
storre studentkullar forvintas antas hosten 2026 och
2027 jamfort med de kullar som avslutar sina studier.
Eftersom malgruppen utgors av obehoriga larare i
fritidshem kan vanligen endast tva kullar antas per
ort, vilket gor att programmet befinner sig i en kon-
tinuerlig expansionsfas med successiv etablering pa
nya orter. LiU har identifierat att manga potentiella
s6kande saknar hogskolebehorighet. Tillsammans
med samverkanskommuner har universitetet dar-

for initierat ett pilotprojekt med syfte att erbjuda
behorighetsgivande stod. Projektet har bidragit till ett
okat antal behoriga sokande och har implementerats
pa samtliga orter med antagning 2025. Fran och med
hosten 2026 kommer utbildningen att decentraliseras
till tva nya samverkanskommuner samt &teruppta an-
tagning till Campus Norrkoping. Detta bedoms leda
till ett 6kat soktryck, och LiU gor bedomningen att
det arliga malet om 59 antagna studenter kan uppnés
under kommande ar.

Ny kortare KPU

Sedan 2022 har Linkopings universitet haft det natio-
nella samordningsansvaret for forscksverksamheten
med kortare kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU), med syfte att paskynda vagen till lararyrket
for personer med relevant &mnesutbildning samtidigt
som kvaliteten i utbildningen sakerstélls och utveck-
las. Under 2025 omfattar verksamheten 14 larositen,
varav 13 med pagaende utbildning och ett med plane-
rad start 2026. Som samordnande ldroséte ansvarar
LiU for utbildningsplanering, samordning, utveckling
och uppfoljning av verksamheten. Arbetet har under
2025 bedrivits i ndra samverkan med de deltagan-

de larositena genom nationella méten i styrgrupp
och operativ grupp, samt under en tvadagarskonfe-
rens med fokus pa samverkan, kvalitetsarbete och
erfarenhetsutbyte.

Kammarkollegiet har, i enlighet med regerings-
uppdrag, utbetalat tvd mnkr till LiU for utbildnings-
planering, samordning, utveckling och uppfoljning
av forsoksverksamheten med KPU. Medlen far
dven anvandas for informationsinsatser i syfte att
starka rekryteringen till utbildningen. Under 2025
har medlen huvudsakligen anvants for att driva ett
nationellt samverkansprojekt mellan de laroséiten
som deltar i forsoksverksamheten. Syftet har varit
att stirka kvaliteten i utbildningen och utveckla en
langsiktigt hallbar modell for samverkan mellan laro-
satena. Da projektet stracker sig 6ver en langre period
bedoms det mojligt och andamalsenligt att periodi-
sera medlen i enlighet med uppdragets planering,
genomforande och uppfoljning. Sarskilda atgarder
har genomforts for att stirka rekryteringen till
KPUG60/75. Marknadsforingen har omfattat riktade
digitala kampanjer i sociala medier samt en kort in-

formationsfilm framtagen for att lyfta utbildningens
nationella karaktar och na malgruppen 24-50 ar med
akademisk bakgrund, inklusive karriarvaxlare.

Under juni 2025 utbetalade Kammarkollegiet
atta mnkr till LiU i enlighet med regeringsuppdraget.
Medlen syftar till att hoja kvaliteten i undervisningen
inom dmnesstudier och amnesdidaktik for studier
mot grundlararexamen i matematik och svenska
samt dmneslararexamen i matematik. Medlen har
fordelats till samtliga deltagande larosaten — Hogsko-
lan i Gavle, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan Vist,
Jonkoping University, Kungliga Tekniska hogskolan,
LinkOpings universitet, Lulea tekniska universitet,
Malmoé universitet, Mélardalens universitet, Mittuni-
versitetet och Stockholms universitet - utifran antal
registrerade studenter och regeringens direktiv. Med-
len har anvints for att fortsatta och utveckla kvalitets-
hojande atgarder, inklusive fordjupad amnesdidaktik
och samverkan med skolor, utokad undervisningstid
och seminarier, mikroundervisning, engagemang av
adjungerade larare och amnesdidaktiker, produktion
av digitala resurser och undervisningsmaterial samt
kursutveckling och kvalitetssikring for KPU60 och
KPU75.

Under 2025 har gemensamma medel for kurs-
utveckling, som funnits i budgeten sedan 2023,
fordelats efter vedertagen ansokningsprocess inom
forsoksverksamheten. Medlen har tilldelats Hogsko-
lan Vist (150 tkr) och Karlstads universitet (50 tkr)
efter bedomning av relevans och behov av forsoks-
verksamhetens styrgrupp. Vid fordelningen har
hallbarhetsaspekten varit vigledande, med malet att
insatserna ska komma samtliga deltagande larosaten
till godo. Syftet med medlen &r att stodja utveckling
av kurser inom KPU60/75, exempelvis amnesdidak-
tik och innovativa larmiljoer.

Kompletterande pedagogisk utbildning KPU75
och KPUG6O ir tva lararutbildningar vilka ingar i
en forsoksverksamhet initierad av regeringen 2021.
Utbildningarna syftar till att komplettera tidigare
tillagnade kunskaper med pedagogik/utbildnings-
vetenskaplig kdarna, amnesdidaktik samt verksam-
hetsforlagd utbildning. Studenten kan darefter med
utgangspunkt i en tidigare examen avlagga grundla-
rarexamen (KPU?75) respektive &mneslararexamen
(KPUG60). Den forsta utbildningsomgangen genom-
fordes vid LiU lasaret 2022-2023 och under 2025
har programmet fortsatt att utvecklas och foljande
program erbjuds hosten 2025:

Kompletterande pedagogisk utbildning till
grundlarare i forskoleklass och arskurs 1-3, (LFKF3),
75 hp. Antagning i amneskombination sv/so/eng
respektive ma/no/tk. Antagning med d&mneskombina-
tion ma/no/tk ar ny 2025. Antal helarsstudenter for
2025 ar 28,9 (27,7 kvinnor och 1,2 méan).

Kompletterande pedagogisk utbildning till
grundlérare i arskurs 4-6, (LFK46), 75 hp. Antagning
i amneskombination sv/so/eng respektive ma/no/tk.
Antagning med &mneskombination ma/no/tk ar ny
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2025. Antal helarsstudenter for 2025 ar 28,5 (20,8
man och 7,7 min).

Kompletterande pedagogisk utbildning till am-
neslarare i arskurs 7-9, (LFK79), 60 hp. Antagning
i biologi, fysik, kemi, matematik och teknik. Antal
helarsstudenter for 2025 ar 10,9 (5,8 kvinnor och 5,1
man).

Kompletterande pedagogisk utbildning till am-
neslarare i gymnasiet, (LFKGY), 60 hp. Antagning
i biologi, fysik, kemi, matematik, naturkunskap och
teknik. Antal helarsstudenter for 2025 ar 19,0 (9,4
kvinnor och 9,6 man).

Programmen ges pa distans med campustriffar.
KPU75 genomfors pa utokad studietakt 125 procent
och KPU60 genomfors pa 100 procent studietakt.
Undervisningen ar huvudsakligen digital och sche-
malagd tre (KPU?75) respektive tva (KPU60) dagar
iveckan. Undervisning pa campus genomfors en till
tva dagar per kurs. Ovrig tid Agnas at sjdlvstudier
och studier i largrupper pa distans. Under 2025 har
man inom programmet arbetat med att utveckla
kurserna pa olika sitt. Medel fran Kammarkollegiet
har anvants till att kvalitetssdkra VFU-kurserna och
utveckla metoder for att forbereda studenterna infor
VFU bland annat genom virtuella 6vningar med stod
av avatarer. Medel har dven anvints till att utveckla
de amnesdidaktiska inslagen i kurserna med fokus
pa amnesstudier och amnesdidaktik och att stirka
distansundervisningen med stod av inspelade forelds-
ningar och distansanpassade workshoppar.

Prognosen for perioden 2026-2027 for antal
helarsstudenter ar att den kommer 6ka nagot for
samtliga varianter utom for KPU till amneslarare 7-9
dir bedomningen gors att studentantalet kommer att
minska. Totalt antal HST for 2025 ar 87,3 och prog-
nosen for 2026 och 2027 ar 99,3 HST.

Praktikndra forskning - samverkan

skola och hagskola

Praktiknira skolforskning bedrivs vid Linkopings
universitet inom ramen for Utbildning, Larande,
Forskning (ULF). I den organisation som beslutar
over anvindningen av dessa medel ingar represen-
tanter for savil LiU som huvudmain for att sikerstélla
att verksamheten utformas i samverkan och blir
relevant for skolan. Savil sma som stora huvudman
finns representerade i beslutande organ och initiativ
har tagits for att i framtiden dven inkludera fristiende
huvudmain. For att sdkerstilla att de projekt som ini-
tieras utover verksamhetsrelevans aven haller hogsta
kvalitet tillséatts ansvariga forskare i konkurrens och
efter sakkunnigforfarande. Projekten drivs endera
som storre modell 1 och mindre modell 2-projekt.
Under 2025 har ett storre modell 1-projekt kring pro-
blematisk skolfranvaro pagatt, under samverkan med
fem kommuner och lett av tva forskare vid LiU. Fem
mindre modell 2-projekt har initierats i samarbete
mellan skolor och forskare inom omrédena svenska,
matematik och sexualitet, samtycke och relationer
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samt mellan forskolor och forskare inom sprak- och
lasutveckling. For att sprida resultat har en konferens
for verksamma larare anordnats. Projektresultat har
dven spridits genom vetenskapliga publikationer.

Fran och med 2025 dr ULF-verksamheten
permanent och LiU utgor Ostnodens koordinerande
funktion, nodkansliet. Nod Ost utgérs av Linkopings
universitet, Uppsala universitet, Orebro universitet
och Milardalens universitet samt tillhorande skolhu-
vudmin. Noden bidrar till att uppfylla det nationella
ULF-avtalet genom strukturer for samverkan mellan
larosaten och skolhuvudmén. Noden styrs av en
ledningsgrupp med lika manga representanter fran
akademi som skolhuvudman. Under det forsta aret
har ett intensivt arbete pagatt inom Ostnoden med att
etablera organisationen, fordela medel och sikerstailla
att viktiga resurser ar pa plats. Tre 6verenskommelser
har etablerats under 2025, en om samarbete kring
praktiknira forskning, en som reglerar fordelning av
medel till det nationella kansliet (500 tkr), nodkans-
liet (1,5 mnkr inkl. 450 tkr till ordforandestod) och
respektive hubb (2 156 550 kr) samt en om fordelning
av extra medel till hubbarna (625 tkr).

De lokala och regionala samarbetena mellan laro-
sdten och skolhuvudmain inom noden bendmns som
hubbar. Nagra exempel pa verksamhet som har skett i
hubbarna under aret ar:

Uppsala universitets hubb bedriver under
lasaret 2025-2026 tre ramprojekt: undervisning for
att utveckla elevers forstielse av naturvetenskap, me-
ningsfull matematik och ldsning som stor och beror.

Linkopings universitet: ULF vid LiU driver
béde langre modell 1-projekt och kortare modell
2-projekt. Under 2025 fortsatte modell 1-projek-
tet om problematisk skolfranvaro i samarbete med
fem kommuner. Flera ettariga modell 2-projekt har
pagatt, och ett ramprojekt inom matematikdidaktik
har startats. Resultat sprids via ULF:s skriftserie, ve-
tenskapliga artiklar och LiU:s populdrvetenskapliga
tidskrift Venue.

Miilardalens universitet: En forskardialog
mellan forskare och representanter fran forskola och
skola ledde till en utlysning for praktiknara forskning,
vilket resulterade i dtta beviljade projekt. ULF-pro-
jekt har presenterats och diskuterats vid professions-
utvecklande seminarier samt spridits via didaktiska
nitverk, hogre seminarier och nationella konferenser.

Orebro universitet: 2025 inleddes med en om-
start i Orebrohubben efter att ULF-avtalet perma-
nentats. Fem projekt har fortsatt fran forgaende ar,
vidare har fyra nya ramprojekt och tre ettariga projekt
beviljats medel. ULF-projekt har spridits via Regio-
nalt utvecklingscentrums didaktiska nétverk samt vid
samverkansaktiviteter och lunchseminarier.



Samarbete gadllande utbildning
av lakare, klinisk forskning
och utveckling av hdlso-

och sjukvarden (ALF)

Det nuvarande nationella ALF-avtalet géller sedan 1
januari 2015 och ar ett avtal mellan staten och vissa
regioner om samarbete om utbildning av likare,
Kklinisk forskning och utveckling av hilso- och sjuk-
varden. I det regionala avtalet om lakarutbildning
och forskning (RALF) har Linkopings universitet
och Region Ostergotland (RO) kommit verens om
respektive uppdrag inom klinisk utbildning av lakare,
Klinisk forskning och utveckling samt spridning och
implementering av ny kunskap inom hailso- och sjuk-
varden. LiU och RO har vidare kommit 6verens om
former for samverkan som ror de delar av sjukvarden
som &r speciellt involverade i ataganden som avser
utbildning, forskning och utveckling (universitets-
sjukvard). I RALF-avtalet regleras daven hur LiU och
RO prioriterar och fordelar statens ALF-ersittning
samt formerna for samverkan kring respektive del-
finansiering inom lakarutbildning, klinisk forskning
och utveckling.

Linkopings universitet ersitts for hogst 1208
helarsstudenter inom lakarutbildningen vilket ar det
minsta antal helarsstudenter som staten forvéantar sig
att regionen ska ta emot for den verksamhetsintegre-
rade utbildningen av ldkare. Antalet helarsstudenter
for 2025 uppgick till 1182. LiU ser for narvarande en
Okning av antalet helarsstudenter da antal helarsstu-
denter for 2024 uppgick till 1167.

Ekonomisk redovisning av medel for klinisk
utbildning och forskning ges i tabell 6.6, kapitel
6. Linkopings universitet erhaller d&ven medel for
utveckling av klinisk utbildning och forskning, vilket
2025 uppgick till 943 tkr. Dessa medel har bland
annat anvints till licenskostnader samt investeringar
i utrustning och material for regionaliserad lakarut-
bildning i Jonkoping och Kalmar. LiU &r represente-
rad i det regionala vardkompetensradet sydost samt
genom lokala samverkansforum tillsammans med
region och kommun déar kompetensforsorjningsfra-
gan ar en staende punkt.

VFU vardutbildningar

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) sker

i samverkan med i forsta hand Region Ostergotland
och kommunerna i Ostergétland, men ocksa med
bland annat Region Jonkopings 14n och Region Kal-
mar lan i Sydostra sjukvardsregionen. Handledarut-
bildning av VFU-handledare sker i universitetets regi
och under 2025 har nya moduler introducerats. Ytter-
ligare moduler kommer att introduceras under 2026.
Det ekonomiska anslaget enligt Regleringsbrevet
anvinds dels till handledarutbildningen av handledare
i savil region som kommuner. Eftersom VFU okat

inom kommunal héalso- och sjukvard finns ett behov
av samordning och st6d till handledarna till viket
anslaget ocksa ska bidra till under 2025 och 2026.

Integrationssatsningar

Kompletterande utbildning for biomedicinska
analytiker med utldndsk examen

Kompletterande utbildning for biomedicinska
analytiker med utlandsk examen (KUB) vid LiU

har vidareutvecklats fran den befintliga ettariga
kompletteringsutbildningen som sedan 2010 ges for
personer med kandidatexamen inom biomedicin.
Programmen samliser vissa kurser och bada student-
grupperna gar samtidigt ut pa verksamhetsforlagd
utbildning. Under 2025 har utbildningen utvecklats
med avseende pa en satsning kring att starka studen-
ternas kompetens i det svenska spraket. Initiativ har
tagits for marknadsforing till olika malgrupper - till
exempel via arbetsformedlingen, Linkopings kom-
mun och "Korta vigen” via LiU centralt. En viss andel
av studenterna uppnar inte forkunskapskraven till
termin 3, och tar studieuppehall, men aterkommer
ofta till programmet nar de ar behoriga. Dock innebar
detta avsevirt langre tid for att slutféra utbildning-
en. Arligen foljs programmet upp vid en dialog dér
olika omraden belyses, till exempel ans6knings- och
antagningsstatistik, genomstromning, programmets
styrkor och utvecklingsomraden samt ekonomi.
Under 2025 har programmet dessutom varit foremal
for LiU:s kvalitetssakringsutvardering. Antal sokan-
de, antal antagna, antal helarsstudenter, antal som
genomgatt utbildningen med godkéint resultat samt
antal som avbrutit studierna framgar av tabell 2.10.

Kompletterande utbildning for

ltikare med utléindsk examen

LinkOpings universitet ger for narvarande inte ut-
bildningen. Ett nytt stillningstagande att eventuellt
starta utbildningen pa nytt tas forst efter att hela det
legitimationsgrundande lakarprogrammet har imple-
menterats, det vill siaga tidigast 2027.

Kompletterande uthildning for ldrare och
forskolldrare med utlindsk examen

LinkOpings universitet har tillsammans med fem
andra larosdten mojlighet att anordna komplette-
rande utbildning for personer med avslutad utlandsk
larar- och forskolldrarutbildning eller annan am-
nesutbildning som kan anses relevant for svensk
skola. Utbildningen kan leda till legitimation (efter
beslut fran Skolverket) eller till en lirarexamen. Aven
utlandska larare som erhallit svensk legitimation kan
fa mojlighet till studier for att fa kunskap om larares
arbete i det svenska skolsystemet eller for att bredda
sin behorighet. Den storsta gruppen bland de antagna
ar de som behover en svensk dmnesldrarexamen for
att fa en legitimation. Totalt antal antagna studenter
under 2025 ar 35 (se tabell 2.10).
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Tabell 2.10 Uppgifter om studenter for kompletterande utbildning for ldrare och ldkare

samt biomedicinska analytiker med utldndsk examen

Larare Lakare Biomedicinska analytiker
2021 2022 2023 2024 2025| 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Sokande 100 105 87 98 168| 171 51 0 0 0 38 36 25 35 45
kvinnor/man (9o) 79/21 79/21 63/37 76/24
Antagna 54 27 47 37 35 21 21 0 0 0 9 11 7 6 9
kvinnor/man (9o) 92/8 91/9 83/17 89/11
Heldrsstudenter 99 53 42 47 45 21 21 12 0 0 11 10 10 7 9

kvinnor/man (%) 84/16 90/10 93/7 91/9 91/9

38/62 42/58 48/52 0

86/14 84/16 47/53 75/25 78/22

o

Antal som genomgatt utbildningen
med godkiint resultat 38 78 27 10 31

21 18 0 0 0 7 6 7 4 4

kvinnor/man (o) 100/0 81/19

25/75 50/50

Antal som avbrutit studierna 35 11 33 15 17

Uppfoljning av samtliga studenters studieplanering
och prestationer gors varje termin och om det finns
behov ges extra stod. Exempel pa atgarder som satts
in ar extra stod for handledning i examensarbete,
sprakstod i kurser och extra ersittning for handled-
ningen under den verksamhetsforlagda delen av ut-
bildningen. Uppf6ljningar har visat att studenter har
haft svarigheter med det svenska spraket. I utbild-
ningen ingar darfor numera tvi moment: diagnos-
tiskt prov och en efterféljande sprakkurs i svenska for
dem som inte klarar provet.

Att studenter avbrutit utbildningen beror framst
pa att de erbjudits arbete eller inte har mgjlighet
att genomfora studierna pa grund av familjeskal.
Antalet personer som genomgatt utbildningen med
godkant resultat har 6kat jamfort med foregaende
ar (se tabell 2.10). En forklaring till varfor fler har
slutfort studierna kan vara att det ar allt svarare att fa
vikariat som larare utan legitimation.

Studentinflytande/studentsamverkan

Mojligheten for studenter att paverka sin utbild-
ningssituation och arbetsmiljo &r, och har alltid varit,
en prioriterad fraga for Linkopings universitet. Det
giller savil enskilda studenters som studentkarernas
mojlighet att paverka. Studenterna vid LiU fore-
trads av tre studentkarer. Vid Medicinska fakulteten
foretrads studenterna av Consensus, vid Tekniska
fakulteten av LinTek och vid Filosofiska fakulteten
och omradet Utbildningsvetenskap av StuFF. Studen-
ternas foretradare erbjuds att delta i beslutande och
beredande organ inom universitetet. Det giller savil
tillfalliga projekt som etablerade namnder, styrelser
och forankringsgrupper. Vid LiU finns diarutover
sedan lange etablerade métesformer som mojliggor
en fortroendefull och aterkommande dialog mellan
studenternas foretradare och savil den akademiska
som den administrativa ledningen vid universitetet.
Studentkarerna redovisar arligen sin verksam-
het till LiU. Redovisningen visar att studentkarerna
fullfoljer sina uppdrag pa ett bra sétt. Studentkarer-
na vittnar dock om att de har svarare att rekrytera
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studenter som vill engagera sig i studentkaren och
som studeranderepresentant. For forskarstuderan-
de har de extra medel for studentinflytande som
studentkarerna har blivit tilldelade, mgjliggjort for
studentkarerna att ha ett anstillt doktorandom-

bud vilket gor att de pa ett battre satt kan foretrada
forskarstuderande vid LiU. Studentkérerna har dven
prioriterat och gemensamt drivit fragor som rér bland
annat att studentengagemang ska vara meriterande,
studenters inflytande och arbetsmiljo vid ombyggna-
tioner, dimensionering av utbildningsutbudet, samt
hanteringen nar studenter utsatts for krankande
sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier
utanfor studierna.

Disciplindrenden

Under 2025 har Disciplinnamnden vid Linkopings
universitet ssmmantrétt vid tolv tillfdllen och totalt
har 190 drenden som berort 225 studenter behand-
lats. Den genomsnittliga handlaggningstiden fran
inkommen anmalan till beslut har varit drygt sju
veckor. Totalt har 143 beslut om en disciplinar atgiard
fattats, det handlar om 100 beslut om avstingning
och 43 beslut om att tilldela en varning. Avstang-
ningsperioden har handlat om tre till tolv veckor, den
vanligaste avstangningstiden var sex veckor. Antalet
arenden har 6kat sedan 2024 och ar det hogsta anta-
let drenden bortsett fran coronapandemiaren 2020-
2021. Tidigare har plagiat varit den fraimsta orsaken
till anmélan men ar 2025 dr misstinkt vilseledande
med hjalp av generativ Al den vanligaste orsaken till
anmalan. Nastan hilften av drendena som har lett till
disciplinir atgiard ror anmailan om misstiankt vilsele-
dande med hjilp av generativ AI. Under 2025 har det
forebyggande arbetet fortsatt genom medverkan vid
utbildningar for kursansvariga och examinatorer som
anordnas av Didacticum samt genom olika informa-
tionsinsatser. Séarskilt efterfragat har forebyggande
arbete kopplat till otillaten anvindning av generativ
Al varit.



Studenthdlsovard

Studenthélsans uppdrag ar att erbjuda studenter vid
Linkopings universitet forebyggande halsovard och
frimja goda studieforhallanden, allt stod som ges
syftar till att hjdlpa studenter genomféra sin utbild-
ning med hjilp av insatser som utvecklar deras egna
fardigheter och framjar autonomi, bade kort- och
langsiktigt.

Studenthélsovarden har under 2025 fortsatt
att arbeta med campusnira aktiviteter och bestall-
ningsuppdrag dar foreldsningar och workshoppar for
storre studentgrupper ersitter gruppaktiviteter med
individuell anmalan. Detta koncept uppfattas som
valanvant och andamalsenligt. De utatriktade insat-
serna mojliggor ett preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohilsa och starker
samtidigt stodet till studieovana studenter. Medlen
for forstarkt studenthilsa (1320 tkr) fortsatter att
bekosta en hel kuratorstjianst med fokus pa savil
samordning av utatriktade uppdrag som individuella
stodinsatser.

Over tid #r inflodet av studenter med behov av
individuella samtal relativt konstant, medan anta-
let studenter som beviljas riktat pedagogiskt stod
okar stadigt. Det riktade pedagogiska stodet syftar
till att 6verbrygga skillnader i tillganglighet mellan
studenter med och utan dokumenterad funktions-
nedsattning. Under 2025 har Studenthalsan vid LiU
genomfort forandringar som syftar till att erbjuda ett
stod som ar likvardigt och kvalitetssidkrat samtidigt
som det minskar den administrativa tidsatgangen,
detta medfor d&ven en minskad kotid for nya sokande.
Bland annat 6vergar studentmentorstodet till ett ar-
betssitt med anstillda mentorer som lar ut systema-
tiska strategier for struktur och studieplanering. De
personella anteckningsstoden ersatts med tekniska
16sningar och hjialpmedel, vilket ger studenterna 6kad
sjalvstandighet och oberoende.

Den nationella webbportalen studenthalsa.se,
som LiU forvaltar tillsammans med Stockholms uni-
versitet och UHR, fortsétter att utvecklas och framja
samordning mellan landets studenthilsoenheter. An-
slaget for webbportalen (4 000 tkr) har under 2025
anvants till vidareutveckling av bade den 6ppna delen
for studenter och den inloggade delen for medarbeta-
re. Flera riktade utvecklingsinsatser har genomforts
for att battre mota studenternas behov och sékerstilla
en andamaélsenlig, malgruppsanpassad och kvali-
tetssikrad anvandarupplevelse. Bland annat har nya
sjalvhjalpsmaterial och flera inspelade 6vningar tagits
fram. I det strategiska arbetet har ett gemensamt bas-
utbud utformats for plattformens kalendarium, detta
indra samarbete med nitverken for verksamhetsche-
fer, kontaktpersoner vid de lokala studenthilsorna
samt studentpaneler. Syftet ar dels att ge studenterna
kontinuerlig tillgang till faktagranskade och kvalitets-
sakrade forelasningar inom relevanta &mnesomra-

den, dels att effektivisera och frigora tid vid de lokala
studenthilsorna.

Pa nationell niva lyfts tillginglighet i studierna
som en angeldgenhet for alla studenter, inte bara de
med dokumenterad funktionsnedsittning. I och med
larositenas breddade rekrytering blir detta séarskilt
viktigt. Studenthilsan har under aret utokat samarbe-
tet med andra stodfunktioner vid universitetet for att
undersoka hur ett likvardigt och rattssakert bemotan-
de kan astadkommas.

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd 87
Linkdpings universitets drsredovisning 2025
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over flera forskningsomraden och kdnnetecknas

av bade bredd och spets. Det finns framgangsrika
och starka forskningsmiljoer inom samtliga fakulteter
och institutionernas dagliga verksamhet mojliggor
forskningen genom stdd till forskare pa alla nivaer.
Kérnviarden som anger riktningen for forskningen ar
nytidnkande, gransoverskridande, resultatorienterad,
kvalitetssikrad och konkurrensmedveten. Utmar-
kande for LiU ar ambitionen och formagan att med
ett méng- och tvarvetenskapligt perspektiv ta sig
an fragestillningar som ar vetenskapligt fruktbara
och soka l6sningar pa samtidens stora utmaningar.
I tider da vetenskapliga fakta alltmer ifragasatts ar
det dessutom viktigt att forskningen praglas av god
forskningssed och ett 6ppet forhallningssétt dar stors-
ta majliga tillganglighet och transparens mojliggors i
hela forskningsprocessen, sé kallad 6ppen vetenskap.
Arbetet med en 6vergang till 6ppen vetenskap ar
langsiktigt och under 2025 har LiU stirkt sitt engage-
mang for 6ppen vetenskap genom att anta en policy
om Oppen vetenskap med huvudfokus pé publikatio-
ner och forskningsdata.

Vid LiU har verksamheten under de senaste aren
praglats av en okad forskningsvolym. Den baseras
framst pa framgangar i den externa forskningsfinan-
sieringen, medan basanslagets storlek inte 6kat i sam-
ma omfattning. Detta dr en utmaning da det krivs
langsiktiga forutsittningar for att bedriva forskning.
Balansen mellan basanslaget och de externa bidragen
ar skev, vilket ger en situation som &r allt svarare att
hantera och som kraver en proaktivitet for att sdkra
en stabil forskningsfinansiering 6ver tid. Som ett led i
att mota framtida utmaningar, till exempel avseende
finansiering och de globala utmaningarna, faststall-
de LiU under 2022 en strategisk plan. De utpekade
malen for forskning hittas framst inom malomradet
“Excellens och nytta”. Med den strategiska planen
som grund har arbetet med att méta malen utvecklats
under 2025. Till exempel genomfordes och slutrap-
porterades forskningsutvarderingen LiRE25 - Linko-
ping University Research Evaluation 2025 och beslut
togs om att inratta fyra LiU Centers of Excellence.
LiU har dessutom tagit beslut om en fardplan for

F orskningen vid Linkdpings universitet spanner

universitetets strategiska europasamverkan: A Road-
map to Europe - Advancing Linkoping University’s
European Engagement.

For Linkopings universitet ar det viktigt att
prioritera insatser for att starka savil forskningens
kvalitet som mojligheterna att arbeta med jamstalld-
het och karridrviagar. Avgorande dr dven att tillrack-
liga resurser finns for den forskningsinfrastruktur
som LiU behaver for att uppratthalla varldsledande
forskning. En viktig pusselbit dr ocksa radet for etik
och framjande av god forskningssed som under 2025
fortsatt sitt arbete med syfte att stimulera till diskus-
sion av etiska fragor samt frimja kunskapsutveckling-
en inom det forskningsetiska omradet.

Antagningen och genomstromningen av forskar-
studerande ar fortsatt pa samma nivier som innan
coronapandemin.

Forskning - mal och indikatorer

Resultatindikatorerna anvands for att pa en 6ver-
gripande niva f6lja upp universitetets huvud-
uppdrag: utbildning, forskning och samverkan.
For att folja forskningsverksamheten vid LiU ar
foljande tre indikatorer med maltal faststillda av
universitetsstyrelsen:

* LiU:s andel av de externa medel som fordelas till
svenska larositen av Vetenskapsradet ska uppga
till minst sju procent i medelvarde for de tre
senaste aren.

« Externa medel fran EU:s ramprogram ska utgora
minst 150 mnkr varje ar.

* Andel hogciterade artiklar ska uppga till minst
tolv procent.

Andel externa medel frdn Vetenskapsrddet

Den forsta indikatorn foljer upp hur framgéangsrikt
LiU ar i att attrahera externa medel fran Vetenskaps-
radet i forhallande till andra laroséten. Redovisning-
en baseras pa Vetenskapsradets databas Swecris, dar
information finns om hur medverkande forsknings-
finansidrer har fordelat sina pengar till forskare i
Sverige.

Forskning och utbildning pa forskarniva
Linkdpings universitets drsredovisning 2025
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Den data som anviands i berdkningen ar baserad

pa medel for projektbidrag, anstdllningsbidrag och
stod till forskningsmiljoer for projekt med startar
det angivna aret. Manga av bidragen 2025 har alltsa
beviljats 2024. Andelen &r ett medelvarde av de
senaste tre aren for att ta hansyn till att den arliga
tilldelningen kan variera beroende pa faktorer som
andelen tillgédngliga medel, vilka forskare som kan
soka bidrag, med mera.

Nedan redovisas for respektive ar ett medelvarde
for de senaste tre aren och under den senaste perio-
den, 2023-2025, uppgick LiU:s andel till i snitt 6,7
procent, vilket fortfarande ar under maltalet. Dock
skedde en stor 6kning i bidragstilldelning under 2025
jamfort med tidigare ar. LiU:s arliga andel for 2025
uppgar gladjande till 7,8 procent. Om LiU fortsatter
attrahera en hogre andel inom samtliga tre bidrags-
former finns goda chanser att na maltalet pa sju
procent.

Andel av de externa medlen fran
Ar Vetenskapsradet

2025 6,7 procent
2024 6,1 procent
2023 6,4 procent

Externa medel frdn EU:s ramprogram
Den andra indikatorn méter hur mycket medel, i
form av intédkter, som LinkOpings universitet arligen
attraherar fran EU:s ramprogram. Regeringen har
som mal att Sverige ska beviljas 3,7 procent av med-
len inom programmet. LiU har under 2025 faststallt
ett maltal om att erhélla minst 100 mnkr i externa
medel fran EU:s ramprogram varje ar. Vid bokslutet
2024 redovisade LiU 122 mnkr erhéllna fran EU. I
och med att maltalet darmed Gverskreds beslutades
en uppjustering av maltalet till 150 mnkr for 2025.
Under 2025 uppgick LiU:s EU-medel till forsk-
ning till sammanlagt 139 mnkr fran EU-kommis-
sionen, varav 132 mnkr inom ramprogrammet Hori-
sont Europa och dess tre pelare. Summan har darmed
oOkat ytterligare jamfort med 2024 ars intakter, en
okning som till stor del beror pa 6kade intikter fran
Europeiska forskningsradet (ERC). Det uppjusterade
maltalet nas &nnu inte men utvecklingen ar fortsatt
positiv.

Ar Externa medel fran EU:s ramprogram
2025 132 mnkr
2024 122 mnkr
2023 75 mnkr

Forskning och utbildning pd forskarniva
Linkdpings universitets arsredovisning 2025

Hdgciterade artiklar

Den tredje indikatorn dr andel hogciterade artiklar
baserat pa Vetenskapsradets underlag for bibliometri
fran det arliga regeringsuppdraget infor fordelning
av forskningsmedel*. LiU:s andel av hogciterade
artiklar ar 11,1 procent for den senaste méatperioden
2020-2023. I Vetenskapsradets publikation “Forsk-
ningsbarometern 2025” framgar att ar 2023 fanns
elva procent av Sveriges vetenskapliga publiceringar
bland de tio procenten mest citerade artiklarna i
varlden, vilket innebar att Sverige ligger strax 6ver det
globala genomsnittet for forskningsgenomslag. Det
innebdr att LiU:s andel hogciterade artiklar ligger

i niva med snittet pa nationell niva. En tydlig trend
enligt Vetenskapsradets publikation “Forskningsba-
rometern 2025” ar att Asien och framfor allt Kina
publicerar mer an tidigare. Kina har dessutom 6kat
sitt genomslag med en procentenhet, vilket innebar
att de tar en storre del av de internationella citering-
arna. Fortsdtter den internationella trenden kravs
dven nationella strategier for att uppritthalla och
starka Sveriges stallning. Vid LiU kravs fortsatt arbete
med att utveckla publiceringsstrategier inom alla
typer av forskningsmiljéer for att n& upp till maltalet
tolv procent.

o

Ar Hogciterade artiklar
2020-2023 11,1 procent
2019-2022 11,5 procent
2018-2021 10,9 procent

* Redovisningen av indikatorn for hogeiterade artiklar har i tidigare
arsredovisning utgatt frén olika dataunderlag. Det har lett till att informationen
redovisats over olika drsintervall. | drets redovisning ar beréikningen enbart
baserad pa Vetenskapsradets underlag for bibliometri fran det drliga
regeringsuppdraget infor fordelning av forskningsmedel. Redovisningen ar
bertiknad pa fyradriga intervall for samtliga méatperioder och darmed har
tidigare arsintervall uppdaterats i arets redovisning, vilket gor att vardena inte
helt stammer 6verens med de som redovisats i foregéiende drsredovisning.

Svenskt deltagande i Horisont Europa

I regeringens strategi “En nationell strategi for
svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027"
finns Sveriges mal for deltagande i EU:s ramprogram
Horisont Europa definierat. Malen ir att “Sverige ska
tillhora de framsta deltagarna avseende andel bevil-
jade ansokningar” och att “Sverige ska beviljas mer
an 3,7 procent av totalt beviljade medel”. I 2024 ars
Forsknings- och Innovationsproposition konstateras
att Sverige behover 6ka synligheten inom EU samt
héja beviljandegraden inom ramprogrammet. I syfte
att 6ka larosatenas incitament for att soka EU-medel
framgar i regeringens budgetproposition for 2026
att larosatenas formaga att attrahera konkurrensut-
satta medel fran EU ges en hogre vikt i fordelning av
basanslaget for forskning.

I linje med regeringens mal och ambition att 6ka
det europeiska engagemanget har Linkopings uni-
versitet under 2025 antagit en strategisk fardplan for



Europasamverkan: A Roadmap to Europe - Advan-
cing Linkoping University’s European Engagement.
Denna strategi tydliggor LiU:s strategiska inriktning
for att fordjupa och stérka sin roll i Europas ekosys-
tem for utbildning, forskning och innovation, med
sarskild tonvikt pa en 6kad forskningsfinansiering
fran EU:s ramprogram, strategiska partnerskap och
policyengagemang.

Som ett led i att 6ka synbarhet och mgjligheterna
att paverka europeisk forskning och innovation och
ta en mer aktiv del i europeiska samarbeten har LiU
inom ramen for fardplanen under 2025 etablerat ett
EU-kontor i Bryssel. Satsningen kompletterar det
arbete som redan bedrivs vid larositet for att fraimja
deltagandet i Horisont Europa, bland annat genom
att identifiera och internt sprida relevanta utlysningar
samt matcha dessa mot forskare och forskarmiljo-
er. Andra viktiga aktiviteter ar att tillsammans med
forskarna ta fram konkurrenskraftiga och attraktiva
ansokningar och att arrangera internutbildningar for
forskare som vill soka EU-bidrag. Forskningsmiljoer-
na far dven hjalp med att koordinera beviljade projekt
sa att projekten foljer EU:s regler och riktlinjer.
Under de senaste aren har antalet beviljade projekt
okat, det synliggors bland annat av indikatorn som
redovisas i tabellen.

Mellan 2022-2025 har LiU:s intakter fran EU:s
ramprogram Okat med 6ver 100 procent, den positiva
trenden haller i sig och LiU bidrar ddarmed till reger-
ingens mal.

Centers of Excellence

Under 2025 har Linkopings universitet beslutat att
inrdtta en sarskild form av LiU-centrum - Linko-
ping University Center of Excellence (LiU-CoE) - en
satsning som anses vara en central del av malomradet
“Excellens och nytta” i universitetets vision och strate-
giska plan. Det 6vergripande malet med LiU-CoE ar
att skapa forutsattningar for okat risktagande inom
excellenta forskningsmiljoer vid universitetet. Detta
kan i sin tur kan leda till vetenskapliga genombrott
inom ett relativt avgriansat forskningsfalt, samtidigt
som en ny generation av framtida forskningsledare
framjas.

Varje excellenscenter dr en femarig kraftsam-
ling inom det utsedda forskningsomradet. Med
tydliga riktlinjer for uppfoljning och utvirdering av
excellenscentren skapas battre forutsattningar for
utveckling och kvalitet. Det innebar att LiU:s mest
framgéngsrika och dynamiska miljoer kan fortsitta
utvecklas, samtidigt som resurserna anvands dar de
gor storst nytta.

De fyra excellenscenter som utsetts under 2025 ar:
* Laboratoriet for Organisk Elektronik (LOE)

« Institutet for Analytisk Sociologi (IAS)

¢ Centrum for Social och Affektiv Neurovetenskap

(CSAN)

AT och integrerade datorsystem (AIICS) som far
namnet Al4x

Forskningsfinansiering

Finansiering av forskning skiljer sig fran finansiering
av utbildning da den vid sidan av anslagsfinansie-
ring fran regering och riksdag till stor del utgors

av externa medel fran till exempel forskningsrad,
stiftelser, svenska organisationer och EU, se figur 3.1
och 3.2. Grunden for LiU:s formaga att attrahera ex-
terna forskningsmedel dr de basanslag fran regering
och riksdag som behovs for att finansiera den fria
grundforskningen, infrastruktur vid universitetet
och utbildningen pa forskarniva. Trots att larositet
lyckats fa en hog andel externa medel under senare ar
kommer ett 6kat basanslag vara en forutséttning for
att bibehalla denna trend.

Under 2025 erholl LiU totalt 3 203 mnkr i intak-
ter for forskning och utbildning pa forskarniva, vilket
ar en 0kning med cirka tre procent jamfort med 2024
da forskningsintdkterna uppgick till 3096 mnkr, se
figur 3.1.

2015 utgjorde andelen anslagsintikter for forsk-
ning 44 procent av de totala forskningsintidkterna
medan samma andel for 2025 var 40 procent, det vill
sdga en minskning med fyra procentenheter under
den senaste tioarsperioden. Bidragsintdkterna har
forandrats i motsatt riktning. 2015 utgjorde bidrags-
intdkterna 48 procent av de totala forskningsintak-
terna medan de 2025 utgjorde 53 procent, som ar en
O0kning med fem procentenheter.

Figur 31

Totala intékter for forskning och utbildning pd forskarnivd
(mnkr)
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I Avgiftsfinansiering B Finansiella intakter

Under 2025 6kade de totala forskningsintakterna med 106 mnkr (+3 %) och
steg till 3203 mnkr. Anslagsintakterna okade med 5 %o (+64 mnkr), medan
bidragsinttkterna dkade med 2 %o (+39 mnkr). Avgiftsintékterna dkade med 6 %
(+11 mnkr). For hela femarsperioden ar den totala intaktsokningen 26 9.

Forskning och utbildning pa forskarniva ZH
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Figur 3.2
Bidragsfinansierad forskning (mnkr)
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Bidragsintakterna for forskning har under 2025 ¢kat med 2 %o till 1698

mnkr. | likhet med foregaende @r har 6vriga svenska finansidrer, dar
Wallenbergstiftelserna ingdr, okat i en hogre takt jamfort med forskningsraden
och dessa bidragsintdkter uppgick 2025 till 643 mnkr. Ovriga svenska finansidrer
tillsammans med forskningsraden star tillsammans for tva tredjedelar av de
totala bidragsintakterna.

Bidragsintikterna for forskning uppgick under 2025
till 1698 mnkr, vilket ar en 6kning med tva procent
jamfort med foregaende ar, vilket framgar av figur 3.1.
Denna okning foljer universitetets forskningsverk-
samhet vad géller kompetensforsorjning, prioritering
mellan utbildning och forskning samt forandringar
gillande fordelningar och prioriteringar mellan forsk-
ningsverksamhetens anslags- och externfinansierade
omraden.

Bidragen fran forskningsraden, med Vetenskaps-
radet i spetsen, har 6kat marginellt under 2025 och
star for knappt 30 procent av de totala bidragsintak-
terna. Den 6kade tilldelningen av bidrag fran Veten-
skapsradet under 2025 indikerar att bidragsintikter-
na kommande ar kan komma att 6ka.

Ovriga svenska finansidrer star for 38 procent av
bidragsintakterna, en storre andel dn forskningsra-
den. Det beror framst pa bidragsintédkter fran Wallen-
bergstiftelserna. Medel fran Vinnova har 6kat med sju
procent och utgor nu sju procent av bidragsintakter-
na. Medel fran EU-kommissionen har 6kat med cirka
sju procent under 2025 och utgor i likhet med forega-
ende ar atta procent av LiU:s totala bidragsintakter.

Forskning och utbildning pd forskarniva
Linkdpings universitets arsredovisning 2025

Stora bidrag och belénade forskare

Fran Vetenskapsradet var LiU framgangsrikt inom
alla vetenskapsomraden. Stefan Samuelsson tilldela-
des bidrag for en forskningsmiljo inom utbildnings-
vetenskap, 14,6 mnkr, som ska utforska hur laskun-
nigheten kan 6ka hos svenska elever genom sa kallade
ljudningsbaserade ldsinterventioner. Vidare har
Konrad Schonborn beviljats 42 mnkr inom utlysning-
en Forskarskola for lararutbildare for att anordna en
svensk nationell forskarskola i naturvetenskapernas
och teknikens didaktik for lararutbildare — FontD.
Inom utlysningen Bidrag till klinisk studie inom
behandlingsforskning beviljades Markus Heilig

19,9 mnkr for ett projekt som syftar till att forbattra
behandling av opioidberoende och Jorg Schilcher fick
19,2 mnkr for ett projekt som ska undersoka anti-
biotikabehandling vid bentransplantat med syftet att
minska risken for infektion vid hoftproteskirurgi.

LiU-forskare har tilldelats totalt 20,9 mnkr
fran Forte for tre projekt inom tillaimpad valfards-
forskning, varav drygt 8,9 mnkr tilldelades Centrum
for kommunstrategiska studier. Projektet som leds
av Maria Persdotter ska undersoka glappet mellan
statlig sjukforsakring och kommunalt forsorjnings-
stod. I samma utlysning beviljades dven 6,5 mnkr
till Johanna Skolds studie om barns delaktighet i
samhallsvarden och 5,46 mnkr till Ulrika Miissener
for att utvirdera en digital hilsointervention for unga
med intellektuell funktionsnedsittning.

Vidare var LiU-forskare framgangsrika i Fortes
utlysning om Centrumbidrag, en satsning pa tioariga
forskningscentrum déar malet ar att utveckla starka
forskningsmiljoer som med framstaende vetenskap-
liga bidrag moéter samhallets kunskapsbehov och
skapar stor samhallsnytta. Marie Blomberg beviljades
67,3 mnkr for att etablera Forskningscentret MAMA
Forskningshub - MultidisciplinéarA strategier for
ModrahéalsA - Mot personcentrerad vard, evidens-
baserade interventioner och integrerad uppfoljning
postpartum. Mathilda Bjork erholl 50 mnkr for
Forskningscentret RELATE - Atergéng i arbete
senare i livet: Personcentrerade och medskapande
hilsointerventioner for ett héllbart arbetsliv.

Forskning om planering, atervinning och reno-
vering inom byggsektorn far stora bidrag fran det
statliga forskningsradet Formas. Sammanlagt far atta
projekt dela pa drygt 63 mnkr, dels inom omradet
hallbart byggande, dels inom Formas 6ppna utlysning
dar forskarna fritt far formulera sin fragestallning.
Tre av dessa projekt erholl cirka elva mnkr vardera:
Wiktoria Glad: "c/o Glas - att gora planglas cirkulart i
samhéllsbyggnadssektorn”; Ida Grundel Berger: “Cir-
kulér planering for transformativ forandring genom
ateranvandning och renovering (PLAN-C)” samt Sara
Gustafsson: "Industriell symbios i kommuners arbete
med strategisk etablering”.

Bitradande professor Jendrik Seipp har fatt 15
mnkr fran Stiftelsen for strategisk forskning inom



ramen for satsningen pa framtidens forskningsleda-
re. Projektet syftar till att utveckla nésta generations
Al-planeringssystem, som utnyttjar flerkiarniga
processorer for parallella berdkningar. Nagot som har
potential att bidra bland annat till effektivare logistik,
hogre siakerhet i sjalvkorande fordon och energiopti-
mering. Stiftelsen for strategisk forskning beslutade
dessutom om finansiering om 60 mnkr till LiU for
att etablera det nationella centret Resist, med fokus
pa att utveckla motstandskraftiga och tillforlitliga
Al-16sningar. Centrumet som ska stirka Sveriges
formaga att mota 6kande cyberhot mot Al-baserad
infrastruktur leds av professor Fredrik Heintz och
genomfors i samverkan med akademi, forsknings-
institut och industri.

Bitradande professor Linda Bojmar har beviljats
ett Starting Grant om drygt 16 mnkr fran Europeiska
forskningsradet, ERC. Hennes forskning handlar om
att 6ka forstaelsen for hur cancer i bukspottkorteln
sprider sig i kroppen och hur behandlingen kan goras
mer effektiv.

Forskarna Jendrik Seipp och Zheng Chen har
utsetts till Wallenberg Academy Fellows. Bidragen
fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse ar feméari-
ga grundforskningsanslag som ger forskare i borjan
av karridren en mojlighet att ta sig an nyskapande
forskningsfragor.

Ovriga bidrag, donationer och priser

Under 2025 har flera nya donationer tillkommit.
Stiftelsen Promobilia har gjort en stor donation som
mojliggor tviarvetenskaplig forskning om elektroniska
mediciner med tillimpning mot Parkinsons sjukdom.
De far ett forskningscenter uppkallat efter sig: Pro-
mobilia center for elektronisk medicin. Stiftelsen for
Parkinsonforskning har dven bidragit till elektronisk
medicin mot Parkinsons sjukdom.

Michael Cocozza med familj har genom aren,
via sina stiftelser, gjort flera betydande donationer
till LiU. Catharina Hogbom och Michael Cocozzas
stiftelse for forsknings- och kulturdandamal i Linko-
pings kommun aterkom under 2025 med ytterligare
stora satsningar for att finansiera 4nnu en professur i
modern historia och nio postdoktorer inom humanio-
ra och samhallsvetenskap.

Under 2025 har flera LiU-forskare tilldelats pre-
stigefyllda utmarkelser. Nagra exempel ar:

Den cypriotiska vetenskaps-, litteratur- och
konstakademin har tilldelat bitradande professor
Eleni Stavrinidou priset "Young Scientist Award”, en
utmarkelse hon far baserat pa idén att integrera funk-
tionsdugliga elektroniska kretsar i levande vixter.

Professor Feng Gao tilldelades Goran Gustafs-
sonpriset i fysik (7,5 mnkr) for bidrag till grundlag-
gande forstaelse och utveckling av nya optoelektro-
niska enheter baserade pa organiska halvledare och
metallhalid-perovskiter.

Kungliga Vitterhetsakademien delade ut Ann-
Kersti och Carl-Hakon Swensons pris for humanistisk

och samhallsvetenskaplig forskning till professor
Leelo Keevallik for sina bidrag till forstaelsen av mul-
timodalt sprakbruk och betydelseskapande i mansklig
interaktion, och for utvidgandet av konversationsana-
lysens ramverk for detta syfte.

European Biogas Association star bakom priset
“Harm Grobriigge award — Biogas Booster”, ett pris
som uppmarksammar insatser som syftar till att
utveckla biogaslosningar och deras tillampningar for
ekonomin, samhéllet och miljon. Priset tilldelades
Mats Eklund, professor i miljoteknik vid LiU och
forestandare for Biogas Solutions Research center
(BSRC) for sitt arbete med att fraimja biogaslosningar
i Sverige och Europa.

Universitetslektor Rebecca Bohme har utsetts till
mottagare av Eric K. Fernstroms pris 2025 for yngre,
sarskilt lovande och framgéngsrika forskare vid LiU.
Hon far priset for sin innovativa och framgangsrika
forskning om de neurala mekanismer som formar var
sjalvuppfattning.

Bitradande professor Simon Schiitte har fatt en
utmairkelse fran Japan Society of Kansei Engineering
for en internationellt uppmarksammad review artikel
om hur psykologi och ingenjorsvetenskap kan forbatt-
ra produktupplevelser.

Vetenskaplig publicering

Antalet vetenskapliga publikationer och deras
genomslag ar ett sétt att mata ett larosates forsk-
ningsaktivitet. Genom vetenskapliga publikationer
kan forskningsresultaten spridas till forskarsamhallet
och 6vriga omvirlden. LiU:s vetenskapliga publi-
kationer registreras i publikationsdatabasen DiVA,
och en betydande andel av publikationerna finns
oppet tillgdngliga. For att folja upp publikationernas
genomslagskraft anviander LiU faltnormerad cite-
ringsanalys, i vilken hansyn tas till skillnader mellan
olika forskningsfalt. Andelen sampubliceringar med
utlandska organisationer redovisas som en indikator
for LiU:s internationella samarbeten.

LiU bedriver forskning inom olika vetenskapsom-
raden vars publiceringstraditioner skiljer sig at. Inom
det humanistisk-samhaillsvetenskapliga omradet sker
publiceringen ofta i form av monografier och antolo-
gier, och inom teknikomradet dr konferenspublika-
tioner vanliga. For att ge en heltdckande bild av den
vetenskapliga produktionen redovisas darfor séval
tidskriftsartiklar som bocker, kapitel och konferensar-
tiklar i tabell 3.3.

Det totala antalet publikationer har 6kat med
13 procent under perioden 2021-2024. Den storsta
delen av LiU:s vetenskapliga publicering utgors av re-
fereegranskade tidskriftsartiklar, det vill sdga artiklar
som genomgatt granskning av oberoende forskare.
Tidskriftsartiklar utgor 82 procent av universitetets
vetenskapliga publicering. Antalet konferensartiklar
minskade under perioden 2020-2022, sannolikt som
en foljd av coronapandemin. Darefter har publi-
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Tabell 3.3 Vetenskaplig publicering

2021 2022 2023 2024 Summa 2021-2024 2025
Filosofiska fakulteten®
Tidskriftsartiklar 548 600 509 594 2341 568
Bocker 21 21 18 23 83 17
Kapitel 173 189 181 243 786 151
Konferensartiklar 23 28 48 67 166 37
Medicinska fakulteten
Tidskriftsartiklar 1222 1279 1262 1282 5045 1177
Bocker 3 1 1 2 7 0
Kapitel 10 24 19 28 81 4
Konferensartiklar 10 8 13 4 35 5
Tekniska fakulteten
Tidskriftsartiklar 1059 088 Q69 1067 4083 1064
Bocker 11 4 5 3 23 6
Kapitel 33 37 37 27 134 39
Konferensartiklar 189 227 313 367 1096 179
Totalt ™ 3122 3235 3270 3517 13144 3041

Publikationstyper: Refereegranskade tidskriftsartiklar och konferensartiklar samt vetenskapliga bocker och kapitel. Definitionerna av publikationstyp baseras pa
klassificeringen i DiVA.

Ingen fraktionalisering: Hela antal publikationer redovisas.

* Omfattar ven omradet Utbildningsvetenskap.

** Nettouppgift, dé vissa arbeten ar gemensamma for mer én en fakultet/omrade.

Tabellen visar siffror for ofraktionaliserade (hela) publikationer, dar minst en forfattare vid tiden for publicering var knuten till LiU. Antalet publiceringar for 2025 avser
registreringar i DiVA per 10 januari 2026, varfor de ska ses som prelimindra. Pa grund av efterslapning i inrapporteringen vantas det verkliga antalet for 2025 ¢ka. Detta
ar skalet till att Gven 2024 drs siffror andrats jamfort med Arsredovisningen 2024, dar dessa fortfarande var prelimingra. Kdlla: DIVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet:
Databas for forskningspublikationer och studentuppsatser).

Figur 34
Léinder med léiroséiten som forskare vid Linkopings universitet sampublicerat med under 2025 (prel.)

Kalla: Clarivate Analytics Web of Science, Publikationstyper: Originalartiklar och 6versiktsartiklar. Karta skapad i Google Charts, for icke-kommersiellt bruk.
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ceringsvolymen aterhdmtat sig och overstiger nu
nivan fore pandemin. Fordrojning i registreringen av
publikationer gor att underlaget for antal publikatio-
ner endast dr komplett for perioden 2021-2024, men
preliminira data pekar pa en 6kad volym 2025.

Internationella sampubliceringar

Andelen vetenskapliga artiklar samforfattade med
forskare verksamma inom utlindska organisationer
speglar omfattningen av internationellt forsknings-
samarbete. Av LiU:s publicerade tidskriftsartiklar
frdn 2025 dr 60 procent internationellt sampubli-
cerade, och den andelen har legat pa en jamn niva
under den senaste femarsperioden. Den geografiska
spridningen av LiU:s internationellt samforfattade
publikationer visas i figur 3.4. En tydlig trend som
forstarkts under 2025 ar att sampublicering med
amerikanska organisationer minskar samtidigt som
publicering med de nordiska landerna okar, se figur
3.5. Av de nordiska landerna sampublicerar LiU-fors-
kare mest med forskare fran Norge. Ryssland ar ett
annat exempel dir LiU:s sampublicering minskat
kraftigt. Mellan 2021 och 2024 minskade sampubli-
ceringen med ryska organisationer med 72 procent
och trenden verkar fortsitta.

Genomslag

Eitt sétt att mata genomslag inom forskning &r att
normalisera citeringar till artiklar for att ta hansyn
till skillnader mellan olika forskningsfalt. Ett sadant

Figur 3.5
Internationella saumpubliceringar 2021-2025
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Figuren visar sampublicerade refereegranskade originalartiklar och
oversiktsartiklar 2021-2025 per land resp Norden (Norge, Danmark, Finland,
Island tillsammans). Urvalet baseras pd mest frekventa lander.

matt ar andel hogciterade artiklar (de tio procent
mest citerade) inom respektive forskningsflt. For
LiU ar andelen hogciterade artiklar 10,0 procent for
2024, vilket ocksa ar det forvantade varldsgenomsnit-
tet. Vardet har legat relativt stabilt de senaste aren
och medelvirdet for perioden 2021 till 2024 &r 10,5
procent. Eftersom det tar tid for publikationer att

bli citerade kan inte andelen hogciterade artiklar for
2025 beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Oppen tillgang till vetenskapliga publikationer
LiU:s forskare fortsitter att gora sina publikationer
oppet tillgdngliga, vilket ar i linje med det nationella
arbetet for att frimja ett 6ppet vetenskapssystem.
Under en ldngre tid har andelen 6ppet tillgdngliga
publikationer 6kat successivt, men trenden for de
senaste aren ir att andelen inte langre okar.

Av LiU:s vetenskapliga publicering 2025 utgor
oppet tillgdngliga publikationer 74 procent. Tid-
skriftsartiklar har battre forutsiattningar till 6ppen
tillgang jamfort med andra publikationstyper, vilket
avspeglas i att 83 procent av tidskriftsartiklarna for
2025 ar oppet tillgdngliga. Detta beror pa flera fakto-
rer, dels stéller manga forskningsfinansidrer krav pa
oppet tillgdnglig publicering, dels har alternativen for
sadan publicering 6kat. Det finns dven fler mojlighe-
ter for forskare att fa publiceringsavgifter helt eller
delvis betalda, exempelvis via olika forlagsavtal.

For 2025 ar 20 procent av konferensartiklarna
oppet tillgangliga och for bokkapitel ar motsvarande
andel nio procent. Inom LiU fortsitter arbetet med
utbildande insatser och administrativa processer for
att underlitta for forskarna att dven gora dessa pu-
blikationstyper 6ppet tillgdngliga. Under 2025 antog
universitet en policy for 6ppen vetenskap vilken fram-
over forvintas bidra till en 6kning av 6ppet tillgangli-
ga publikationer for samtliga publikationstyper.

Oppen tillgang till forskningsdata

Senast 2026 forvintas svenska ldarositen ha 6ppen
tillgang till forskningsdata. Linkopings universitet
arbetar kontinuerligt for att na detta mal, bland annat
har LiU antagit en policy om 6ppen vetenskap med
huvudfokus pa publikationer och forskningsdata.

Pa kort sikt finns behov av att informera forskare pa
LiU om policyns innehall och vad den innebar for
forskare. For att samordna och stirka arbetet med

en modern meritvardering har LiU ocksa antagit en
handlingsplan for Coalition for Advancing Research
Assessment vilken pa sikt kommer att integreras med
LiU:s policy for 6ppen vetenskap.

Under 2025 har LiU fatt stodjande l6sningar pa
plats for forskare i arbetet med att hantera och till-
gangliggora bade okinslig och kinslig forskningsdata.
En séker process finns etablerad for deponering av
data i LiU:s stingda repositorium, Linkoping Secure
Repository, samt for kontrollerad utlaimning av
forskningsdata efter genomford sekretessbedomning.
Under 2025 har LiU &dven etablerat en community
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pa det internationellt erkdnda 6ppna repositoriet
Zenodo, dar forskare vid LiU kan publicera okinslig
forskningsdata som é&r fritt tillganglig online. I detta
sammanhang publiceras dven metadata som beskri-
ver vilken kanslig forskningsdata som finns lagrad
i Linkoping Secure Repository, vilket maojliggor att
sadan data blir sokbar via internet utan att exponeras
direkt.

LiU deltar ocksé aktivt i utvecklingen av 6p-
pen vetenskap via deltagande i Vetenskapsradets
arbetsgrupp for datahanteringsplaner samt i
Vetenskapsradets referensgrupp for 6ppen tillgang till
forskningsdata.

Forskningskvalitet

Universitetskanslersaimbetet ansvarar for uppdraget
att granska larosatenas arbete med att kvalitetssakra
forskning. UKA betonar i det rapporterade reger-
ingsuppdraget att det ar larosdtena som har ansvar
for kvaliteten i forskningen och de utvarderar hur
kvalitetsarbetet bedrivs och sikerstills vid svenska
universitet och hogskolor. LiU:s styrelse har under
2025 tagit beslut om en policy for kvalitetssakring
av forskning. LiU har valt att arbeta med kvalitets-
sdkring av forskning i enlighet med SUHF:s ramverk
“Gemensamt ramverk for larositenas kvalitetssak-
ring och kvalitetsutveckling av forskning”, dar bade
en arlig kontinuerlig uppfoljning av forskning och
en periodiserad aterkommande extern granskning
ingar. Under 2025 har en extern utvirdering av
LiU:s forskning genomfo6rts inom ramen for LiRE25
- Linkoping University Research Evaluation 2025,
dar LiRE25 ingar i en strukturerad arbetsprocess for
aterkommande granskning vart sjatte till attonde ar.
Under 2027 kommer UKA genomfGra en granskning
av LiU:s interna system for kvalitetssdkring av bade
forskning och utbildning.

Under 2024 och 2025 utvarderade Vetenskapsra-
det de medicinska och farmaceutiska grundvetenska-
perna dar LiU var ett av sju utviarderade larosaten. I
en intern analys av Vetenskapsradets rapport "Quality
and impact of research in basic medicine in Sweden”
lyfter LiU bland annat vikten av forstarkt lokal forsk-
ningsinfrastruktur, forutsattningar for synergier mel-
lan fakulteterna for att utveckla storre ssmmanhallna
vetenskapliga miljoer, samt att nationella séaval som
internationella samarbeten aktivt bor fraimjas. Vidare
bor LiU &ven fortsattningsvis arbeta for att uppna en
jamn konsfordelning bland professorer, prioritera hy-
potesdriven och mekanistiskt inriktad forskning samt
fordjupa samverkan mellan kliniker, kliniska forskare
och grundforskare.

LiRE25 - Linkdpings University

Research Evaluation 2025

Under 2023-2025 genomfordes LiRE25 som &r
LiU:s forsta heltackande utviardering av forskning.
Utvirderingens kirna ar forskningens kvalitet, men
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den tar ocksa upp forskningskultur och forskningens
forutsattningar. Syftet med LIRE25 dr att ge underlag
for framtida kvalitetsarbete. Avsikten ar att resultatet
av LiRE25 ska anvindas bade for omedelbara insat-
ser och for ett langsiktigt strategiskt arbete mot en
kvalitetshojning av forskningen vid LiU.

I fokus for LiRE25 finns de utvirderade enheter-
na, som huvudsakligen utgar fran LiU:s existerande
organisationsstruktur.

Utvarderingen genomfordes i tva steg, en
sjalvvardering som varje utvarderad enhet genom-
forde under hosten 2024 f6ljt av en extern expert-
granskning under varen 2025. Expertgranskningen
genomfordes av paneler bestdende av 6vervagande
internationella granskare och resulterade i rekom-
mendationer riktade till savil de utvarderade en-
heterna som till andra delar av LiU:s organisation.
En slutrapport levererades under hosten 2025 som
baserades pa sjalvvarderingarna samt panelernas
rapporter.

Panelrapporterna innehaller rekommendationer
som till exempel lyfter behovet av ett utokat strate-
giskt tankearbete kring framtida forskningsinrikt-
ningar, rekryteringar och vetenskaplig publicering.
Flera av panelerna har ocksa identifierat omhénder-
tagandet av unga forskare som ett omrade som kan
utvecklas, liksom mobiliteten bland LiU:s forskare.
Aven ett utokat internationellt engagemang fram-
hélls som viktig. Det galler séval forskningssamar-
beten som sampublicering och att battre utnyttja
mojligheter till EU-finansiering. Pa det universi-
tetsovergripande planet lyfte panelerna fragor kring
LiU:s organisation samt hur det LiU-gemensamma
strategiarbetet kan fa storre paverkan pa avdelnings-
niva. For att systematiskt fanga upp och ta hand om
de rekommendationer som framkommit har atgarder
eller forslag till utvecklingsomraden tagits fram och
beslutats under hostterminen 2025.

Forskningsetik

Under 2025 har arbetet med att utveckla stod for
forskningsetiska fragor och fraimjande av god forsk-
ningssed pa bade central och lokal niva vid Linko-
pings universitet fortsatt. Vid Forskningsstodsavdel-
ningen finns sedan av 2023 en forskningskoordinator
som bland annat fungerar som forskningsetiskt stod
for universitets-, fakultets- och institutionsledningar
och forskare.

LiU:s rad for etik och framjande av god forsk-
ningssed inrittades i borjan av 2024. Under 2025 har
radet bland annat inventerat de senaste anmalning-
arna till Kommittén for hantering av avvikelser fran
god forskningssed (KHAF). Viktiga omraden som
har belysts och diskuterats vid radet under 2025 ar
mojliga atgirder och insatser kring forfattaransvar
vid publikationer och bidragsansokningar.



Kommittén for hantering av avvikelser

frdn god forskningssed

KHAF vid LiU har till uppgift att hantera anmal-
ningar om oredlighet i forskning samt att utreda

och prova andra avvikelser fran god forskningssed.
Kommittén provar anmilningar som ror forskare

vid LiU enligt bestimmelser i hogskoleférordningen
och LiU:s Riktlinjer for hantering av avvikelser fran
god forskningssed. KHAF:s bedomning av drenden
om avvikelser utgar fran den europeiska kodexen for
forskningens integritet som publiceras av All Europe-
an Academies (ALLEA) och SUHF:s Vigledning for
larosatens arbete med att forebygga, hantera och f6lja
upp misstankar om avvikelser fran god forskningssed
som bada uppdaterades under 2023.

Under 2023-2025 har KHAF hanterat tre till sju
anmalningar per ar (sex 2025, sju 2024, tre 2023).
Av de sex anmalningarna som behandlats under
2025 ror en oredlighet i forskning som hanterats av
den nationella Namnden for provning av oredlighet i
forskning (Npof), medan en ror andra avvikelser fran
god forskningssed som hanterats av KHAF. Myck-
et fa av de anmélningar som kommer in till KHAF
resulterar i att forskare hélls ansvariga for avvikelse
fran god forskningssed. Kommittén ansvarar dven
for den aterrapporteringsskyldighet och underrattel-
seskyldighet till Npof som aligger LiU i drenden om
oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god
forskningssed.

Forskningsinfrastruktur

Infrastruktur ar en allt viktigare del av LiU:s strate-
giska arbete. Med véagledning av den utredning som
genomfordes och lamnades till rektor under 2024
har LiU under 2025 fortsatt arbetet med att struk-
turera och forstiarka organisationen kring forsk-
ningsinfrastrukturer. Arbetet har frimst fokuserat
pa att utveckla processer for uppfoljning och priori-
tering av forskningsinfrastruktur samt att skapa en
LiU-gemensam organisation som ansvarar for detta.
For att mojliggora att forskningsinfrastruktur samt
specialiserad teknisk personal som finns pa LiU kan
goras tillganglig for en bredare grupp av anvindare,
behover dven synligheten, savil internt som externt,
sikerstillas. Under 2025 har arbetet inletts med att
starka synligheten for universitetets forskningsinfra-
struktur pa LiU:s externa webbplats.

Under 2025 har den nationella forsknings-
infrastrukturen for avancerad transmissionselek-
tronmikroskopi (ARTEMI) sékrat finansiering fran
Vetenskapsradet i ytterligare tva ar. Infrastrukturen ar
avgorande for avancerad forskning inom bland annat
materialvetenskap, oorganisk kemi och fysik. Utveck-
lingen kommer dels fokusera pa fortsatt utveckling av
expertisen inom elektronmikroskopi, dels uppgrade-
ring av instrumentparken.

Nationell akademisk infrastruktur for superdato-
rer i Sverige (NAISS), med LiU som vardorganisation,

har under 2025 tagit avgorande steg for att starka
Sveriges kapacitet inom hogpresterande berakningar
och artificiell intelligens. Tillsammans med EuroHPC
Joint Undertaking (EuroHPC JU), har man sakrat
upphandlingen av den europeiska superdatorn Arrhe-
nius med malet att fa den i full drift i borjan av 2026.
Parallellt har arbetet fortskridit med att etablera den
nationella Al-fabriken MIMER tillsammans med
RISE, som kombinerar en ny Al-optimerad super-
dator med stod for utbildning, forskning och innova-
tion. Syftet ar att hjdlpa bade naringsliv och akademi
att snabbt fa tillgang till hardvara, utbildning och
support for Al-tillampningar.

Foljande nationella infrastrukturer dir LiU ingar
som nod blev beviljade fornyat anslag fran VR under
2025:

* CBCS - Chemical Biology Consortium Sweden

« InfraVis - nationell forskningsinfrastruktur for
visualisering av data

* SwedNMR - Swedish Nuclear Magnetic Reso-
nance

e Super-ADAM

Utbildning pé forskarniva

Sokande som antas till utbildning pa forskarniva har
som huvudregel en doktorsexamen som slutmal men
antagning till utbildning med licentiatexamen som
slutmal kan ocksa forkomma.

Majoriteten av alla forskarutbildningar har
utvirderats inom ramen for Linkopings universitets
kvalitetsarbete. En sammantagen bedomning hittills
ar att LiU:s forskarutbildningar har goda forutsiatt-
ningar att utbilda pa forskarniva och att utbildning-
arna ar anpassade for en fortsatt karriar bade inom
akademin, i foretag och vid myndigheter. Kvalitets-
arbetet vid LiU har uppmarksammat betydelsen
av karridrsamtal vilket lett till att fortydliganden
har gjorts i de individuella studieplanerna for att
forstarka karridrsamtalets betydelse for en karriar
savil inom som utanfor akademin. Genomlysning
har dven gjorts under 2025 for att underséka hur
okad volym i sma forskarutbildningar kan uppnas.
Genomlysningen visar att sma forskarutbildningsmil-
joer samverkar via 6vergripande forskarskolor inom
exempelvis amnesdidaktik men genomfor ocksa sam-
arbete med andra forskningsmiljéer savil inom LiU
som vid andra larositen for att bredda och utveckla
verksamheten. Inom ramen for kvalitetsarbetet har
uppdateringar ocksa genomforts avseende forskar-
utbildningsrelaterad information pa webben for att
denna lattare ska kunna nas av samtliga doktorander.
Under hosten 2025 har Doktorandundersokningen
genomforts. Undersokningen genomfors vartannat
ar, som ett led i LiU:s kvalitetssakringsarbete och ar
viktig for att samla in doktorandernas synpunkter pa
sin studiesituation. Forbéttringsatgarder som utgar
fran resultatet av Doktorandundersokningen kommer
att hanteras under 2026.
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Antal forskarstuderande och genomstréomning

Som figur 3.6 visar uppgick antalet nyantagna fors-
karstuderande 2025 till 233 personer, dar majorite-
ten avser att avlagga doktorsexamen och en liten del
licentiatexamen. Jamfort med 2024 ar det en margi-
nell 6kning och utgor den nast hogsta nivan under en
femarsperiod.

Antalet aktiva forskarstuderande 6kar fran
foregaende ar och uppgick 2025 till 1319 personer,
se figur 3.7. Under 2025 var 40 procent av de aktiva
forskarstuderande verksamma inom det tekniska
vetenskapsomradet, 20 procent inom det humanis-
tisk-samhallsvetenskapliga omradet och 39 procent
inom det medicinska omradet. Denna fordelning har
varit i stort sett oférandrad de senaste tio aren. Precis
som under 2024 var flest forskarstuderande verksam-
ma inom forskningsimnena medicinsk vetenskap,
tillimpad fysik, datalogi och materialvetenskap.
Dessa fyra omraden ar ocksa starka forskningsomra-
den, med resurser att anstalla personal.

Som framgér av figur 3.8 tog 209 personer ut
en forskarexamen jamfort med 193 respektive 197
aren innan. Det utgor den hogsta nivan sett under en
femarsperiod. Cirka 92 procent avsidg doktorsexami-
na och resterande licentiatexamina. Att fler véljer att
ta ut en doktorsexamen i stallet for en licentiatexa-
men kan bero pa att doktorsexamen 6ppnar upp for
fler karridrmgjligheter och dr mer omfattande med
mojlighet att fordjupa sig i amnet. Det kan ocksa vara
vart att notera att for doktorander som tar ut bade en
licentiatexamen och en doktorsexamen raknas detta
som tva examina i statistiken, men betyder bara en
antagen doktorand.

Under 2025 var nettostudietiden for att ta en
doktorsexamen i medeltal drygt fyra ar for bade kvin-
nor och méin och med eventuella avbrott och ledighe-
ter ar bruttostudietiden runt sju ar. Efter en negativ
trend under coronapandemin, dar antalet nyantagna
forskarstuderande, antalet aktiva forskarstuderande
och antalet forskarexamina minskade, fortsitter nu
trenden med en 6kning inom alla tre omraden. Den
okande trenden speglar den ckande tilldelningen av
externa forskningsbidrag vid LiU.

Forskning och utbildning pd forskarniva
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Fordelningen kvinnor och min inom
uthildning pad forskarnivé
Under 2025 har en lika stor andel kvinnor och man
varit aktiva inom forskarutbildning. De nedbrutna
siffrorna visar att under 2025 var andelen kvinnor
av de aktiva forskarstuderande 60 procent inom det
medicinska omradet och 59 procent inom det huma-
nistisk samhallsvetenskapliga omradet, medan ande-
len inom tekniskt vetenskapsomrade var 34 procent.
Forum for genusvetenskap och jamstélldhet ar-
betar ocksa med att knyta ihop insatserna for stude-
rande pa olika nivaer, inte minst for de studerande pa
forskarniva. Inom de omraden dar skillnaden ar som
storst mellan konen finns en medvetenhet om proble-
matiken. Fragan ar mer komplex dn bara rekrytering
till forskarutbildning.

Tabell 3.9 Antal forskarstuderande (arsarbetare) 2021-2025

Studiefinansiering i utbildning
pa forskarnivd

Studiefinansiering ar en viktig fraga for saval de
forskarstuderande som for universitetet, se tabell 3.9.
Ar 2025 uppgick andelen LiU-finansierade dokto-
rander till 543 av 803 arsarbetare, vilket motsvarar
68 procent. Detta inkluderar finansiering bade via
anslagsmedel och externa bidrag. Aven om antalet
forskarstuderande har varierat den senaste femars-
perioden har andelen LiU-finansierade doktorander
legat pa en relativt konstant niva. Doktorandfinansie-
ring utanfor LiU sker till stor del inom det medicin-
ska omradet genom finansiering av specialistldkares
utbildning inom kliniska discipliner. Finansiering
genom anstillning inom néringslivet forekommer i
huvudsak inom tekniskt vetenskapsomrade. For bade
LiU-finansierade och externt finansierade doktoran-
der har det i stort varit en jamn fordelning mellan
kvinnliga och manliga doktorander under den senaste
sexarsperioden.

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Mdn (%)

Liu-finansierade

anstalining som doktorand 448 46/54 433 49/51 466 49/51 528 47/53 525 46/54

uthildningsbidrag 3 40/60 3 56/44 2 64/36

annan anstalining vid

universitet och hogskolor 18 64/36 19 57/43 18 89/31 16 74126 18 61/39
Summa LiU-finansierade 470 49/51 455 49/51 485 50/50 544 48/52 543 46/54
Ej LiU-finansierade

anstdlining inom naringslivet 37 36/64 35 37/63 31 25/75 35 34/66 39 29/71

anstdlining som lakare 76 51/49 88 47/53 112 53/47 124 55/45 129 56/44

anstdlining vid kommun/

region/annan myndighet 58 72/28 57 606/34 47 65/35 41 606/34 85 55/45

stipendium 14 42/58 9 46/54 7 45/55 5 58/42 4 60/40

ovrigt o1 47/53 58 48/52 52 50/50 52 47/53 54 50/50
Summa ej LiU-finansierade 245 52/48 247 50/50 249 51/49 256 53/47 260 51/49
Totalt antal doktorander 715 48/52 702 49/51 734 50/50 800 49/51 803 48/52

Forskning och utbildning pa forskarniva
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innovation en integrerad del av verksamheten.

Samverkan bidrar till att knyta utbildningarna
till framtidens arbetsmarknad, stiarka forskningens
relevans och skapa forutsattningar for kunskapsupp-
byggnad och innovation baserad pa universitetets
kunskapstillgangar. Kvalitet och genomslag i sam-
verkan med det omgivande sambhillet, i termer av re-
levans och nyttiggorande av kunskap, ar centrala for
LiU:s innovationskraft, konkurrenskraft och attrak-
tionskraft. Framgangsrik samverkan skapar 6msesi-
dig nytta, dir bade universitetet och samhallsaktorer
kan ta del av och omsétta de virden som utvecklas.
Samverkan ar darmed inte ett mal i sig, utan ett
medel for att skapa nytta inom savil akademin som
det omgivande samhallet.

F or Linkopings universitet ar samverkan och

Samverkan - mal och indikatorer

Linkdpings universitet anvinder resultatindikatorer
som ar anpassade efter den strategiska planen och
visionen for 2030, vilken faststilldes av universitets-
styrelsen i februari 2022. Dessa indikatorer anviands
for att 6vergripande f6lja upp universitetets huvud-
uppdrag: utbildning, forskning och samverkan. For
samverkansverksamheten vid LiU har universitetssty-
relsen faststillt tva specifika indikatorer med maéltal:

« LiU:s andel av de externa medel som fordelas till
svenska laroséten av Vinnova ska uppga till minst
atta procent.

* Personrorlighet, métt genom andel adjungerade
lararanstdllningar med ett maltal pa tio procent
samt externanstéllda forskarstuderande med ett
maltal pa 20 procent.

Dessa indikatorer ar viktiga for att sakerstilla att

LiU fortsatter att uppfylla sina strategiska mal och
vision for 2030. De bidrar till att starka universitetets
position och relevans i samhallet genom att framja
samverkan och kunskapsspridning.

Externa medel

Som en temperaturmatare pa LiU:s konkurrenskraft
och féormaga att attrahera samverkansrelaterade
bidragsmedel redovisas har LiU:s nationella andel av
utbetalade medel fran Vinnova. Observera att 2025
ars slutgiltiga uppgifter dnnu ej ar tillgangliga.

Nationell bidragsandel fran Vinnova

2024 9,1 procent
2023 8,0 procent
2022 9,5 procent

Under 2025 steg LiU:s finansiering fran Vinnova med
drygt en procentenhet och 6versteg dirmed maltalet.
LiU attraherar fortsatt en stor del samverkans- och
innovationsrelaterad forskningsfinansiering fran
Vinnova. Intdkterna har under den senaste femarspe-
rioden legat mellan atta till tolv procentenheter, i snitt
tva procent 6ver maltalet.

Personalrorlighet

Nedan anges utfallen for den senaste trearspe-
rioden betraffande angivna personalkategorier
som ett matt pa universitetets attraktivitet ur ett
samverkansperspektiv.

Andel adjungerade Andel externanstillda
larare forskarstuderande

2025 14,9 procent
2024 14,9 procent
2023 12,8 procent

25,2 procent
29,4 procent
29,6 procent

Andelen adjungerade ldrare har under det senaste tva
aren legat stabilt runt 15 procent. I vissa miljoer ligger
den dock betydligt hogre, vilket langsiktigt kan inne-
bira en risk att LiU:s professionskompetens inom
omradet utarmas. Andelen externanstillda forskar-
studerande har minskat med cirka fyra procentenhe-
ter, det relativa antalet har dock 6kat, se tabell 3.9.
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Universitetets utvecklande roll

Universitetens roll som samhaéllsbiarande och sam-
hillsutvecklande aktorer har blivit alltmer central. I
regeringens forsknings- och innovationspolitik lyfts
larositena tydligt som nav for kunskap, kompetens-
forsorjning och omstéllning i motet med stora sam-
hillsutmaningar. Detta ligger i linje med Linkopings
universitets vision och strategiska plan, dar universi-
tetets ansvar och mgjligheter i samverkan med sam-
héllet ar i fokus. Samverkan ar ett genomgéende och
integrerat uppdrag som beror samtliga malomraden
istrategin. Genom samverkan over organisatoriska,
sektoriella och disciplindra grianser starks LiU:s roll
som kunskapsnav. I samspelet med externa aktorer
skapas forutsittningar for forskning som ar veten-
skapligt ledande och samhaélleligt relevant. Excellens
och samhallsnytta ar 6msesidigt forstarkande och
samverkansarbetet bidrar till innovation, kompe-
tensforsorjning och en hallbar samhéallsomvandling
- regionalt, nationellt och internationellt.

Samverkan for dmsesidigt utbyte och nytta

Som ett modernt laroséte framjar Linkopings
universitet moten och kunskapsutbyten 6ver disci-
plinira, organisatoriska och samhélleliga granser

och utvecklar relationer med néringsliv, offentlig
sektor, civilsambhalle och allmanhet. Universitetet ar
en 6ppen motesplats for vetenskap och samhille och
deltar aktivt i samhéllsdebatten, med ambitionen att
den kunskap som utvecklas och formedlas ska vara
relevant, trovardig och tillganglig. LiU:s starka akade-
miska miljoer och forméaga att kombinera disciplinira
och tvarvetenskapliga perspektiv har under 2025

pa manga satt bidragit till kunskapsutveckling och
innovation. Nedan redovisas exempel pa nagra av de
initiativ som tagits under aret.

SAMVERKAN RUNT FORSVARSINNOVATION

Under 2025 har Samverkansenheten vid LiU koor-
dinerat en pilotkurs med fokus pa att 16sa forsvars-
utmaningar i samarbete med Forsvarshogskolan.
Piloten omfattade tre befintliga kurser pa LiU: Reg-
lerteknik, Design och produktutveckling samt InGe-
nious - tvardisciplinart utvecklingsprojekt. Samman-
lagt deltog ett trettiotal studenter i fem olika grupper.
Studenterna arbetade — 6ver kursgranserna — med att
16sa utmaningar fran Flygvapnets Experimentkontor
(F16 Uppsala).

VERIFIERINGSMEDEL FOR NYTTIGGORANDE

Verifiering for Nyttiggorande (VIN) ar ett strategiskt
initiativ som sedan 2016 har skapat forutsattningar
for att forskningsresultat vid Linkopings universi-
tet ska komma till anvindning i samhéllet. Genom
arliga utlysningar, med finansiering om 50 tkr per
projekt, stimulerar VIN hallbart nyttiggorande och
starker samverkan mellan akademin och externa
aktorer. Utlysningen 2025 finansierades gemen-
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samt av styrkeomradet Transport och Mobilitet och
Innovationsarenan - ett samverkansinitiativ mellan
LiU och Region Ostergotland. Denna samfinansie-
ring illustrerar universitetets formaga att mobilisera
tvarsektoriell samverkan kring strategiskt viktiga om-
raden. Innovationsarenans medel riktades till projekt
inom Life Science med fokus pa halso- och sjukvérd,
medan styrkeomradet Transport och Mobilitet stodde
projekt inom sitt tematiska omrade. Intresset for
utlysningen var fortsatt stort, med ansokningar fran
samtliga fakulteter. Sammantaget visar arets resultat
att VIN fortsatt fungerar som en viktig katalysator
for kunskapsoverforing, samverkan och nyttiggoran-
de, och dirigenom stirker LiU:s bidrag till regional
utveckling, innovation och samhallsnytta.

LiU:s strategiska partnerskapsprogram
Linkopings universitet har sedan 2014 bedrivit ett
program for strategiska partnerskap med ett urval av
foretag och organisationer i det omgivande samhallet.
Under 2025 tecknades ett nytt strategiskt partner-
skapsavtal med Siemens Energy AB, vilket ytterligare
stiarker universitetets samverkan inom omraden
av central betydelse, sa som energiomstallning och
hallbar samhaéllsutveckling. Partnerskapen omfattar
sedan tidigare ABB Sverige, Ericsson, Linkopings
kommun, Norrképings kommun, Saab, Region Oster-
gotland, Tekniska verken i Linkoping och Statens vég-
och transportforskningsinstitut (VTI). For externa
aktorer innebar samarbetet tillgang till forsknings-
baserad kunskap och kvalificerad kompetens samt
forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning
genom samverkan med studenter i utbildning och
forskning. Samtidigt skapas majligheter att till-
sammans med universitetet utveckla och tillampa
l6sningar pa komplexa samhills- och verksamhetsut-
maningar. Viardet av samverkan striacker sig dirmed
bortom enskilda projekt och bidrar till langsiktig
utveckling for saval organisationer som region.

Avtalen med Tekniska verken och Linkopings
kommun fornyades under 2025. Tekniska verken
har varit en viktig strategisk samverkanspartner for
igangsattandet av LiU:s nya innovations- och sam-
verkanscentrum LiU Sustainability Transformations
(LiUST).

I samverkan med Saab och Totalforsvarets Forsk-
ningsinstitut (FOI) initierades under 2025 LiU:s
nya samlade satsning runt flygrelaterad forskning,
Aeronautics @ LiU. Satsningen kommer att skapa nya
mojligheter till samverkan inom universitetet och
dess externa partners vad giller utbildning, forsk-
ning och utveckling runt flygplan och dronare. Inom
ramen for det strategiska samarbetet har LiU under
2025 tecknat ett nytt samarbetsavtal med Region
Ostergétland inom omradena life science, medtech,
innovation och informationsdriven precisionshalsa.
Samarbetet ska ske genom tva konkreta satsningar.
Den ena ar "Centrum for informationsdriven preci-
sionshilsa”, ett gemensamt kompetenscentrum som



ska stdrka forskning, utveckling och innovation inom
informationsdriven utveckling och AI i hélso- och
sjukvarden, och snabba pa anvindningen av ny teknik
och arbetssitt. Den andra &r en innovationsarena
som kopplar ihop vard, akademi och niringsliv for att
utveckla arbetssitt och processer i hilso- och sjuk-
varden. Inom samtliga strategiska partnerskap har
samverkan fordjupats genom nya forskningsprojekt
och gemensamma externa ansokningar, 6kad mobili-
tet i form av adjungeringar och industridoktorander
samt ett fortsatt starkt engagemang i studentprojekt
och examensarbeten.

Fakulteternas samverkansarbete

Samtliga fakulteter samarrangerar arligen den Popu-
larvetenskapliga veckan som erbjuder seminarier och
utstallningar for gymnasieelever, larare och allmén-
het. Malgrupperna ir fraimst gymnasieelever i arskurs
2 och 3 samt alla larare, oavsett verksamhetsomréde,
som onskar uppdatera sig inom ny forskning.

Att bidra till samverkan med det omgivande sam-
hillet och bland annat aktivt uppmuntra till bildning
ar viktigt i Filosofiska fakultetens utbildning och
forskning. Merparten av den specifika samverkan sker
ddrmed i utbildnings- och forskningsmiljoer. Utifran
ett fakultetsgemensamt perspektiv, har Filosofiska
fakulteten under 2025 publicerat tva poddavsnitt dar
aktuella och samhallsrelevanta fragor lyfts fram. I av-
snitten medverkar forskare vid Filosofiska fakulteten.
Poddarna aterfinns pa liu.se/podcast under rubriken
Fakultet.

Medicinska fakulteten och Region Ostergotland
(RO), tillsammans med Region Kalmar (RKL) och
Region Jonkoping (RJL) som tillsammans bildar
Sydostra sjukvardsregionen, ar varandras forutsitt-
ningar for att bedriva utbildning och forskning inom
fakultetens ansvarsomraden. Samarbetet regleras ge-
nom ALF-avtalet, som skapar ramar for lakarutbild-
ning, klinisk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvarden. Under 2025 har Medicinska fakulteten,
genom det regionala vardkompetensradet (RVKR),
fortsatt samverka med Sydostra sjukvardsregionen,
Linnéuniversitetet i Kalmar och Vaxjo, Halsohog-
skolan vid Jonkoping University samt kommunerna i
Ostergétland, Jonkopings lin och Kalmar lin. Fokus
har varit pa kompetensforsorjning och utveckling av
verksamhetsforlagd utbildning. Sedan slutet av 2024
sker regelbundna dialogméten kring regionaliserad
ldkarutbildning dar forsknings- eller utbildningschef
fran RO, RKL och RJL samt representanter for LiU
deltar.

Under 2025 har Tekniska fakulteten medverkat
for att etablera och driva ett strategiskt partnerskap
med Siemens. Fakultetens roll i samverkansarbetet
ar ofta att fungera som ett paraply for de forskare och
larare som samverkar med den externa parten.

Tekniska fakulteten har under 2025 deltagit i
Vinnovaprojektet Expert Learning Lab, ELL. Projek-

tet dr en samverkan mellan lirositena KTH, Orebro,
Chalmers samt LiU och foretagen Saab, Ericsson,
Volvo samt ABB. Projektet ligger inom ramen for
avancerad digitalisering och syftar till att hgja den
tekniska spetskompetensen i framfor allt foretagen.
Detta gors genom att utveckla olika typer av larande-
projekt tillsammans. Vinnova godkinde under hosten
en tredje fas for projektet som omfattar ytterligare en
tredrsperiod.

Foreldsnings- och samtalsserien Strimman har
fortsatt genomforts. Syftet med serien ar att sprida re-
sultaten av den forskning som bedrivs vid Filosofiska
fakulteten till allmanheten. Strimman genomfors se-
dan hosten 2023 pa Linkopings stadsbibliotek. Flyt-
ten fran Campus Valla tillsammans med ett utvecklat
samtalsformat har medfort att antalet besokare fran
den intresserade allmanheten har 6kat betydligt. Un-
der 2025 har 45-80 ahorare deltagit vid de tillfdllen
som har arrangetats. For att mdjliggora ytterligare
spridning av de forelasningar och samtal som genom-
fors inom Strimman spelas majoriteten av dem in och
publiceras péa LiU:s externa webb. De aterfinns aven
bade i LiU:s YouTube- och Vimeo-kanaler.

Under 2025 har omradet Utbildningsveten-
skap fortsatt arbetet med att nyttiggora forskning
genom tidskriften Venue. En strategisk satsning har
varit utvecklingen av en ny webbplats som lanserades
i september, med forbattrad struktur och informa-
tion. Vidare har arbetet med att kvalificera Venue for
Norska listan intensifierats, i samarbete med Linko-
pings universitetsbibliotek. Forutom ordinarie Venue-
artiklar och ULF-artiklar har Venue aven publicerat
tva temanummer: "Sl6jd” samt "Praktiknira forsk-
ning i samverkan: ULF Karlstadnoden”. Temanumret
om praktiknara forskning har inneburit ett intensivt
samarbete mellan LiU, Karlstads universitet, Hogsko-
lan i Halmstad och Hogskolan Vist. I detta samarbete
har Venue ocksa fatt in flera vetenskapliga reviews.

Omradet Utbildningsvetenskap ansvarar dven for
ett antal nitverk med syfte att frimja erfarenhetsut-
byte och kompetensutveckling bland yrkesverksamma
larare. Under 2025 har omradet Utbildningsveten-
skap tagit 6ver ansvaret for NCS Ost, ett Skolverks-
finansierat natverk kopplat till Nationellt centrum for
sprak-, las- och skrivutvecklare samt skolbibliotek.

Ytterligare ett fokus har legat pa samverkan kring
fragor som ror det nationella professionsprogrammet,
ett statligt initiativ som omfattar kompetensutveck-
ling och meritering inom lararyrket. LiU har bjudit in
huvudmannen i regionen till ett informationstillfalle
och flera dialogméten i syfte att informera om arbetet
med det nationella professionsprogrammet samt att
inventera huvudmannens behov och perspektiv.

LiU samverkar med Linnéuniversitet gallande
sprakdmnen i amnesldararprogrammet. En ny utbild-
ningssamverkan med Hogskolan Dalarna rorande
utbildningen for larare i fritidshem diskuteras mellan
larositena.
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Internationell samverkan

Samverkan sker i allt hogre utstrackning pa en
internationell arena. Tillsammans med sina sam-
arbetspartner deltar LinkOpings universitet aktivt i
natverk och internationella utvecklingsprojekt for att
gemensamt bidra till en internationaliserad agenda.
Under detta avsnitt redovisas universitetets engage-
mang i nagra av dessa samverkansinitiativ. Ytterligare
information om LiU:s internationaliseringsarbete
aterfinns i kapitel 5, Internationalisering.

Tekniska fakulteten har sedan augusti 2025
overtagit sekretariatsfunktionen for NORDTEK-
nitverket och medlemmar dr de nordiska och baltiska
larosidten som erbjuder civilingenjorsutbildning
eller motsvarande. Sekretariatet erbjuder ekono-

mi, kommunikation och studentutbyte och den nya
generalsekreteraren for nétverket har sin anstillning
vid LiU. Med tanke pa det geopolitiska laget i var om-
varld gor fakulteten bedomningen att néatverk inom
nirregionen blir allt viktigare och ddar man kommer
att verka for ett 6kat studentutbyte. Av delvis samma
skal arbetar fakulteten vidare med insatserna i ECIU
University for att stiarka vara europeiska samarbeten
framforallt inom studentutbyten.

EU/ECIU-PROJEKT

Inom ECIU-nitverket finns en tydlig ambition att
genom en systematisk och kontinuerlig interaktion
mellan utbildning, forskning, samverkan och innova-
tion bidra till regional tillvixt och social utveckling.
Nitverket har under 2025 arbetat vidare i det av
Eramus+ finansierade pilotprojektet ECIU University
men ocksa utokat sin projektportfolj med ytterliga-

re tre EU-finansierade innovationsprojekt dar LiU
deltar.

CEETNOVA - KOMPETENSUTVECKLING FOR STARKT
KUNSKAPSEVALUERING | EUROPA

CEETNOVA (Connecting European Innovation and
Entrepreneurship Ecosystem through Knowledge
Valorisation Ambassadors) ar ett Erasmus+-projekt
som syftar till att starka universitets innovationska-
pacitet genom att utveckla kompetens inom kun-
skapsvalorisering hos akademisk och administrativ
personal. Projektet pagar fran 2024 till mars 2027
och finansieras av Erasmus+, med en total budget pa
cirka 400 000 euro. Arbetet genomfors i samverkan
mellan universiteten i Linképing, Stavanger, Trento,
Barcelona och Kaunas. Under 2025 har projektet
paborjat arbete med att utbilda LiU:s Knowledge
Valorisation Ambassadors genom ett skraddarsytt
utbildningsprogram om 54 timmar i hybridformat.
Fokus ligger pa praktiska verktyg, framtidskompe-
tenser och interaktiva workshoppar kopplade till
verkliga innovationsutmaningar. Utbildningen leder
till ECIU-mikromeriter och riktar sig till doktorander,
postdoktorer, seniora forskare och icke-akademisk
personal. Projektet omfattar aven internationella
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samskapande evenemang vid varje deltagande uni-
versitet samt en “digital community of practice” som
kopplar samman ambassadorer, utbildare och externa
aktorer fran néringsliv och offentlig sektor.

CREATE - CREATHONS FOR VERKLIG UTBILDNING OCH
SAMHALLSTRANSFORMATION | EUROPA

I oktober 2025 startade projektet CREATE, med
syfte att utveckla en flexibel Creathon-modell som
engagerar universitet och samhéllsaktorer i Europa
for att mota centrala samhéllsutmaningar. Projektet
definerar Creathons som kreativa, intensiva och ut-
maningsbaserade evenemang som framjar samarbete
och probleml6sning. Projektet tar fram en verktygs-
lada som gor Challenge-Based Learning (CBL) mer
tillgangligt och effektivt for bade hégre utbildning
och externa aktorer. Utover att kartlagga behovet

av verktyg, utforma och vidareutveckla formatet for
Creathons, genomfors tva transnationella Creathons
samt en blandad intensivkurs (BIP). Resultatet blir
en skalbar metodik och en verktygslada som sprids
till 6ver 560 universitet. Projektet leds av Linkopings
universitet tillsammans med universiteten i Twente
(Nederlanderna), Kaunas tekniska universitet (Litau-
en) och Aveiro (Portugal) och finansieras av Eras-
mus+. Projektet pagar fram till september 2028.

JUMP - JOINT UNIVERSITY CHALLENGE-BASED MINOR
PROGRAM FOR FUTURE GENERATION OF INNOVATIVE
ENTREPRENEURS

Programmet JUMP samordnas av universitetet i
Trento (UniTrento) och genomfors i samarbete med
LiU, L6dz tekniska universitet (TUL) samt Natio-
nal Institute of Applied Sciences (INSA Toulouse).
Projektet syftar till att starka studenters fardigheter
inom ansvarsfull innovation och entreprenorskap
(I&E), med betoning pa holistiskt tvarvetenskapligt
larande, deltagande processer 6ver sektorsgranser
samt inkludering for ett hallbart Europa. JUMP vill
dven bidra till att skapa en arena for dialog med och
mellan aktorer inom de omgivande entreprendériella
ekosystemen. Projektet pagar 2024-2027.

Skolsamverkan

Under 2025 har LiU fordjupat sin strategiska sam-
verkan med skolan genom Skolsamverkan Ost, ett
regionalt skolsamverkansavtal med 14 kommuner
iregionen. LiU Skolsamverkan och kommunerna
har kommit 6verens om héjda bidrag samt langre
avtalstider. Denna 6verenskommelse innebar mer
langsiktighet och storre mojligheter att verka inom
fokusomradena: samverkan kring mottagning av
nyutexaminerade forskolldrare och ldrare, kompe-
tensutveckling for larare och aktiviteter for att hgja
lararyrkets status.

LiU har i uppdrag fran regeringen att kommuni-
cera aktuell forskning inom naturvetenskapernas och
teknikens didaktik och samordna verksamheterna pa



de nationella resurscentrumen i biologi, fysik, kemi
och teknik. Uppdraget forvaltas av Nationellt cen-
trum for naturvetenskapernas och teknikens didaktik
(NATDID). Under 2025 har NATDID:s utvecklings-
arbete fokuserat pa sa kallade lektionsverkstader
tillsammans med Skolforskningsinstitutet och Uppsa-
la universitet samt utokad samverkan med nationella
resurscentrum inom naturvetenskap, teknik och
matematik.

Yitterligare ett regeringsuppdrag handlar om att
stimulera och utveckla teknikundervisning. Natio-
nellt resurscentrum for teknikundervisning i skolan
(CETIS) har under 2025 haft fokus pé att synliggora
verksamheten pa motesplatser for larare. Den storsta
satsningen var en utstallarplats under SETT-dagarna
pa Kistamassan. Dessutom har CETIS funnits med pa
bland annat Lararnas forskningskonferens, Fobas NT
och en lararkvill pa Nobelmuseet. Under 2025 firade
ocksa det nationella natverket for lararutbildare i
teknik 30 ar.

LiU har dven anordnat skolsamverkansaktiviteter
for skolelever. Syftet med dessa &r att bland annat
stimulera intresset for vidare studier. Elever har haft
mojlighet att besoka LiU, exempelvis under Popular-
vetenskapliga veckan eller inom ramen for studie-
besok. Elever har ocksa deltagit i aktiviteter med
forskare vid Visualiseringscenter C. Forskare fran LiU
har besokt skolor i regionen i samband med hostens
Forskarfredag,.

Utbildningssamverkan

Linkopings universitet utbildningsutbud préglas av
langa, kvalificerade program med tydlig professions-

inriktning, som lékare, larare, ingenjor, ekonom och
socionom — med stark koppling till arbetslivet. Denna
inriktning gor samverkan med yrkesfiltet bade
naturlig och avgorande for utbildningarnas kvalitet,
bland annat genom verksamhetsforlagd utbildning
(VFU), projekt- och examensarbeten, gastforelas-
ningar, mentorskap samt samarbeten med externa
parter. Inom ldrarutbildningen ingér 20 veckor VFU
och inom Medicinska fakultetens utbildning ar VFU
en biarande del dir studenter tranar interprofessionell
kompetens i hilso- och sjukvardens verksamheter.
Samverkan drivs ocksa via LiU:s strategiska part-
nerskap och breda samverkansuppdrag for att stiarka
kopplingen mellan akademisk utbildning och arbets-
marknadens krav.

Samtidigt vixer behovet av flexibla stodstruktu-
rer och erbjudanden for livslangt 1arande. LiU moéter
detta genom uppdragsutbildning for yrkesverksam-
ma, fristdende kurser och distansutbildningar samt
Oppna nitbaserade kurser, vilket ger mojligheter till
aterkommande kompetensutveckling under hela
yrkeslivet. Innehall och former anpassas for att ge
validerbara fardigheter och majliggora karridrsteg i
takt med arbetslivets omstallningar. LiU bidrar ocksa
inom ECIU University till utveckling och inférande av
europeiska mikromeriter, inklusive en digital kom-
petensportfolj enligt EU-standard (Europass), som
starker transparensen och nyttan for bade individer
och arbetsgivare.

Ett konkret exempel dr den ECIU-plattform som
LiU utvecklat dar kortare mikromoduler och sam-
hillsutmaningar publiceras l6pande (figur 4.1). Har
arbetar internationella och tvardisciplinara student-
team tillsammans med foretag, offentliga och ideella

Figur 4.1
ECIU plattform - engage.eciu.eu
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organisationer for att skapa innovativa l6sningar

pa verkliga problem, samtidigt som deltagare kan
fordjupa arbetsmarknadsrelevant kompetens. Manga
utmaningar och mikromoduler ger hogskolepoing,
och erkidnns som hogre utbildning. Initiativet under-
stryker LiU:s roll i att driva framtidens utbildning och
kompetensforsorjning dar flexibilitet, relevans och
europeisk rorlighet star i centrum.

Forskningssamverkan och genomslag

Linkopings universitet har en lang tradition av att
bedriva samhillsnira forskning och utbildning. Uni-
versitetet har sedan lange prioriterat samverkansori-
enterad och samproducerad forskning, utbildning och
utveckling genom initiativ som centrumbildningar,
forskarskolor och institutsuppbyggnad. Idag finns ett
stort antal forskningscentrum och institut vid LiU,
alla baserade pa en konsortietanke dar aktorer fran
akademi, naringsliv och samhille samverkar kring
specifika utvecklingsomraden. Dessa centrum och
institut regleras bade centralt och genom sirskilda
avtal mellan parterna, och universitetet bidrar med
en betydande del av finansieringen, mellan 30 och 40
procent.

Under 2025 har LiU fortsatt att stirka sin roll
som en samhéllsnyttig aktor genom nya satsningar
och utveckling av befintliga strukturer. Ett framsta-
ende exempel ar etableringen av LiUST, som startade
hosten 2025. Centret fungerar som en katalysator
for forskning och samverkan kring héllbar sam-
héllstransformation och har tilldelats 15 mnkr for
perioden 2025-2028. LiUST leds av professor Tina
Simone Neset och ar direkt understillt rektor, med en
styrgrupp som inkluderar béde interna och externa
aktorer.

LiU har dven forstirkt sin forskningsinfrastruk-
tur genom att etablera fyra Centers of Excellence,
dir universitetets mest framstaende och innovativa
forskningsmiljoer ges en tydligare struktur och ett
mer langsiktigt stod:

* Laboratoriet for Organisk Elektronik (LOE)
« Institutet for Analytisk Sociologi (IAS)
* Centrum for Social och Affektiv Neurovetenskap

(CSAN)

* AT och integrerade datorsystem (AIICS), numera

Al4x

Inom AI och cybersikerhet har LiU tagit ett stra-
tegiskt kliv genom att bli vard for ett nationellt
Al-sdkerhetscentrum, finansierat med 60 miljoner
kronor fran Stiftelsen for strategisk forskning. Centret
leds av professor Fredrik Heintz och fungerar som
en central nod dir akademi, naringsliv och sam-
hille samverkar for att utveckla robusta och sikra
Al-l6sningar.

De nya satsningarna kompletterar redan eta-
blerade initiativ och ar goda exempel pa hur LiU
fortsitter att flytta fram den vetenskapliga griansen
och bidra till samhallsutveckling genom forskning,
utbildning och innovation.

Extern studiefinansiering
av doktorander

Tabell 4.2 visar antalet forskarstuderande (arsarbeta-
re) dar studiestodet direkt finansieras av naringslivet,
landsting/regioner eller andra offentliga myndighe-
ter och organisationer. For LinkGpings universitet
erbjuder den externa studiefinansieringen en viktig
kontaktyta mot det omgivande samhallet och den blir
samtidigt ett nyckeltal som belyser LiU:s attraktivitet
ur ett samverkansperspektiv. Samverkan ar bety-
delsefull for studiefinansieringen i utbildningen pa
forskarniva.

Under de senaste fem aren har antalet externan-
stallda forskarstuderande kontinuerligt 6kat. Anta-
let anstéllda inom kommuner, regioner och andra
myndigheter har minskat, medan anstillningar inom
lakaryrket har okat. En observation ar konsfordel-
ningen inom de olika anstidllningsomradena: an-
stillningar finansierade av naringslivet domineras av
man, medan anstillningar inom kommuner, regioner
och andra myndigheter till storsta delen utgors av
kvinnor.

Adjungerade I@rartjcinster

En adjungerad larare dr en person som har en deltids-
anstillning vid ett 1arosate, men som huvudsakligen
arbetar utanfor universitets- och hogskolesektorn.
Dessa larartjanster fungerar som en viktig lank mel-
lan universitetet och det omgivande samhéllet, och

de tillfor viardefull kunskap och externa perspektiv

till akademin. Samtidigt fungerar de som en kanal

for att sprida impulser och idéer fran universitetet

Tabell 4.2 Antal forskarstuderande (drsarbetare) med anstdllning utanfor LiU

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt Kv/Mdan (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%)
Anstalining inom naringslivet 37 36/64 35 37/63 31 25/75 35 34/66 39 29/71
Anstdlining som Itkare 76 51/49 88 47/53 112 53/47 124 55/45 129 56/44
Anstdllining vid kommun/region/
annan myndighet 58 72128 57 606/34 47 65/35 41 66/34 35 55/45
Totalt 171 55/45 180 51/49 190 52/48 200 54/46 203 54/46
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Tabell 4.3 Adjungerade ldrartjinster

2021 2022 2023 2024 2025

Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Mdn (%)
Adjungerade professorer 47 15/85 48 19/81 49 24/76 54 28/72 45 22/78
Adjungerade bitrdédande professorer 15 27173 20 40/60 23 48/52 27 44/56 28 39/61
Adjungerade universitetslektorer 129 42/58 131 41/59 130 42/58 138 41/59 142 43/57
Adjungerade universitetsadjunkter 35 57/43 43 58/42 46 65/35 51 65/35 55 62/38
Totalt antal adjungerade ldrartjinster 226 38/62 242 40/60 248 43/57 270 43/57 270 43/57

En adjungerad lérare har sin huvudsakliga verksamhet utanfor universitetet och arbetar deltid. Syftet med en adjungerad anstalining @r att tillfora sadan kompetens som

normalt inte finns vid universitetet. Anstaliningens omfattning varierar mellan 20 och 50 procent.

Tabell 4.4 Resultat innovationsstod

Idégenerering Verifiering Realisering Inkubation
Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt
2018 115 93 208 26 41 67 10 10 20 6 7 12
2019 72 58 130 15 16 31 7 3 10 11 4 15
2020 32 31 63 9 26 35 5 4 9 2 7 9
2021 36 88 124 15 46 61 2 2 4 2 3 5
2022 79 89 168 2 71 73 5 0 5 1 5 6
2023 76 127 203 26 71 97 8 5 13 1 5 6
2024 74 90 164 25 62 89 4 5 9 6 6
2025 85 114 199 19 48 67 9 2 11 1 3 4
Kv/Man (%) 19/81 41/59 21/79 44/56 22/78 0/100 0/100 25/75

till naringslivet och samhallet i stort. De adjungerade
lararna ar ett tydligt exempel pa personalrorlighet
mellan akademin och externa samarbetspartners.

Antalet adjungerade larartjanster vid Linkopings
universitet har 6kat kontinuerligt under de senaste
aren men stabiliserat sig under 2025 (se tabell 4.3).
Under senare ar har sarskilt antalet adjungerade
universitetslektorer och universitetsadjunkter okat.
Samtidigt noteras en mer ojamn konsfordelning
bland adjungerade professorer, medan konsfordel-
ningen for 6vriga adjungerade larartjanster fortsatt ar
relativt jamn.

Innovationsstdd och vardeskapande

Det samlade innovationsstodet vid Linképings uni-
versitet utgors av innovations- och samverkansstod
som kopplar samman forskningsnira st6d inom Sam-
verkansenheten, inklusive LiU:s innovationskontors
verksamhet for studenter och forskare, med inkuba-
tor- och investeringsverksamhet inom LiU Holding
till stod for senare kommersiellt nyttiggorande. Inom
Samverkansenheten vid LiU erbjuds verksamhetsna-
ra stod for samverkan, innovation och nyttiggorande.
Utover innovationsradgivning omfattar detta aven
stod till samverkan, LiU:s strategiska partnerskaps-
program samt donationsverksamhet. Under 2025 har
dessa funktioner integrerats i den nybildade forsk-
nings- och innovationsstédsavdelningen, FINA. Ge-
nom samordningen skapas 6kad narhet till relaterade
stodfunktioner sasom forskningsfinansiering, koordi-
nering, internationalisering och uppdragsutbildning,.
Denna organisatoriska forandring starker LiU:s
forutséttningar att arbeta sammanhallet och lang-

siktigt med genomslag - fran tidig planering av
aktiviteter, via pagaende projekt med aterkommande
stodinsatser, till implementering eller kommersialise-
ring av kunskapstillgangar och varaktig samhallsnyt-
ta. Nyckeltal for det samlade innovationsstodet under
2025 redovisas sammanfattat i tabell 4.4. Kolumnen
Idégenerering avser antalet idéer fran studenter och
forskare som har testats eller fatt initial radgivning
vid LiU:s innovationskontor. Verifiering avser antalet
idéer fran studenter och forskare som uppfyller minst
ett av foljande kriterier: minst atta timmars kvalifice-
rat verifieringsstod eller finansiering via det nationel-
la Vinnova-programmet VT (Verifiering for tillvaxt)
eller LiU:s interna program VN (Verifiering for nyt-
tiggorande). Kolumnen Inkubation redovisar antalet
idéer fran forskare eller studenter som antagits till
inkubatorn LEAD.

LiU Innovation
Inom ramen for Linkopings universitets samla-
de innovationsstod utgor LiU Innovation inom
Samverkansenheten LiU:s innovationskontor, med
ansvar for det operativa innovationsstodet till fors-
kare och studenter. Verksamheten ar tydligt kopplad
till universitetets Vision och strategisk plan 2030 och
erbjuder ett professionellt, inkluderande och strate-
giskt innovationsstod som starker nyttiggorandet av
forskning och utbildning. Avgorande framgangsfak-
torer ar den nira kopplingen till LiU:s forskning och
utbildning, en nira och langsiktig samverkan med
omgivande aktorer samt ett aktivt nationellt samar-
bete mellan landets innovationskontor.

Under 2025 har LiU Innovations insatser ytter-
ligare vidareutvecklats och tydliggjorts. Sarskilda
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aktiviteter har genomforts for att stirka genomslag i
EU-ansokningar, stodja forskare med beviljade nyt-
tiggorandemedel samt identifiera och utveckla mojlig-
heter till nyttiggorande for forskare. Riktade insatser
har genomforts i form av workshoppar kopplade till
flera av LiU:s profilomraden, en uppdaterad entrepre-
norskapskurs for forskare (ETP) samt aterkommande
initiativ, s& som seminarier och foredrag, med syfte
att ge forskare inspiration och konkreta arbetssitt for
innovation. Tidiga insatser for kapacitetsuppbyggnad
och kompetenshgjning har starkt kinnedomen om
tillgingligt innovations- och samverkansstod och
bidragit till ett kontinuerligt inflode av idéer. Dialoger
med forskare, badde uppsokande och spontana, har
lett till ett hogt idéinflode och till att flera idéer har
mognat genom olika innovationsaktiviteter.

Innovationskontorets verifieringsmedel for
nyttiggorande och tillimpning har varit ett viktigt
verktyg for att accelerera utveckling i olika mognads-
faser och har mojliggjort bade implementering och
kommersialisering av innovationer. Student Inno-
vation by LiU har under 2025 starkt universitetets
innovationsmiljo genom att inspirera, utbilda och
coacha studenter inom idéutveckling och entrepre-
norskap. Genom workshoppar, gistforelasningar och
riktade utbildningsinsatser har studenternas kunskap
om innovationsprocesser okat och deras tillgang
till praktiska verktyg for att utveckla nya losningar
stiarkts. Individuell coachning har bidragit till att flera
studentprojekt tagit steg fran idé till realisering eller
vidare in i innovationssystemet. Verksamheten har
aven framjat tvardisciplinart samarbete genom att
matcha studenter med kompletterande kompetenser
och skapa team kring gemensamma idéer. En vaxan-
de community och 6ppna métesplatser pa campus
har bidragit till 6kad synlighet och lagre trosklar for
kunskapsutbyte mellan studenter.

LiU Innovation har sedan tidigare utvecklat
arbetssitt inom civil-militdr innovation och forsvar-
sinnovation i niara samverkan med omgivande sam-
hillsaktorer. Under 2025 utvecklades och lanserades
utbildningskonceptet InDefense i samverkan med
Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten, dar master-
studenter arbetar med forsvarsrelaterade utmaningar
for okad kunskap och ett stiarkt intresse for forsvar-
sinnovation, samt for att bidra till ett 6kat idéflode.
Parallellt har flera initiativ tagits till kompetensho-
jande insatser inom innovationsstodsystemet, bade
lokalt och nationellt, bland annat genom etableringen
av en Special Interest Group (SIG) inom professions-
organisationen SNITTS med fokus pa sikerhet,
resiliens och forsvarsinnovation. Under 2025 stod
LiU vard for SNITTS éarliga konferens Innovation by
Collaboration dir aktorer fran hela landet samlades
kring temat resiliens och stiarkt innovationsstod i
en foranderlig varld. Konferensen genomfordes pa
Campus Valla och inkluderade inspel fran det lokala
innovationsekosystemet samt studiebesok vid regio-
nala innovationsmiljoer.

Samverkan
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Under 2025 har flera projekt bidragit till utvecklad
samverkan, metodutveckling och kvalitetsforbattrade
arbetssatt. Det nationella projektet SITISH, med fokus
pa snabbare implementering av innovationer i svensk
hélso- och sjukvard, avslutades med mycket goda
resultat. Projektet har lagt grund for en ny omgang av
implementeringslabbet HIL och knyter an till tva nya
initiativ i samverkan med Region Ostergétland: den
gemensamma innovationsarenan samt Centrum for
innovationsdriven precisionshélsa. Inom ett genom-
forandeprojekt om Intellectual Asset Management
har innovationsstodsfunktioner vid universiteten i
Umead, Lulea och Linkoping utvecklat nya arbetssatt
for strategisk hantering och kommersialisering av
kunskapsresurser fran forskning.

I projektet Prinnovation, i samverkan med KTH
och Uppsala universitet, har nya metoder for upp-
sokande innovationsdialog med forskare testats,
fran bibliometriska analyser till samtalsbaserade
arbetssitt. Resultaten har sammanstéllts i en sa
kallad “playbook” som visar hur ett lyssnande och
utforskande angreppssatt kan 6ppna nya vagar till
samhéllsnytta. Inom det EU-finansierade projektet
CEETNOVA har LiU Innovation genomfort Inno-
vation Ambassador Training, dar over 40 forskare,
larare och administrativ personal har tagit del av
kompetensutveckling inom valorisering, innova-
tionssystem, genomslag, hantering av immateriella
tillgdngar, utmaningsdrivet larande, digitalisering och
Al ledarskap, entreprendrskap samt kommunikation
och exploatering av kunskap.

LiU Holding

I forlangningen av det operativa innovationsstodet
erbjuder Link6pings universitet Holding AB (LiU
Holding) tjanster for kommersiellt nyttiggorande,
investeringsfrimjande samt student- och forskarkon-
sultverksamhet. Genom samarbete med nirliggande
verksamheter inom LiU, Linképings och Norrkopings
kommuner samt Region Ostergétland, strivar LiU
Holding efter att sikerstilla en héllbar virdetillvaxt
och att LiU samt innovationssystemet uppfattas som
en aktiv och innovativ aktor i samhéllet.

LiU Holding-koncernens verksamhet bedrivs
primart genom de helagda dotterbolagen foretagsin-
kubatorn LEAD i Ostergétland AB, investeringsbola-
get LiU Invest AB och konsultbolaget Unitalent AB.
Dessa tre verksamheter arbetar samordnat med en
gemensam malbild att skapa och bygga framgangsri-
ka foretag. En viktig forutsattning for detta ar foku-
serad entreprenors- och kapitalforsorjning i tidig fas,
vilket under aret har lett till utveckling av Catalyst-
programmet. Catalyst-programmet erbjuder forskare
som vill kommersialisera sina forskningsresultat en
strukturerad paketering av idéer till venture-projekt
med konkreta milstolpar. Programmet inkluderar
komplettering av forskarteamet med entreprenors-
kraft, projektfinansiering och en villkorad investering



for det framtida innovationsbolaget om milstolparna
uppnas.

P4 uppdrag av LiU och i nédra dialog med LiU
Innovation och LEAD, ar LiU Holding projektledare
for utdelning av stod till kommersialiseringsprojekt
med medel fran Vinnova (Verifiering for Tillvaxt,
VIT). Detta sker enligt de villkor som Vinnova be-
slutar och med hansyn till LiU:s langsiktiga forsk-
ningsstrategiska satsningar. Under 2025 har cirka 2,9
mnkr beviljats i VIT-stod till forskare och studenter
vid LiU. Genom riktade verifieringsinsatser (nyhets-
granskningar, patentansokningar, marknadsverifie-
ringar, produktvalideringar, etc) har 39 affirsidéer,
varav 31 nya idéer som inte tidigare erhallit VfT-stod,
vidareutvecklats i kommersiell riktning. Under hosten
2025 tilldelades LiU Holding VfT-medel fran Vinno-
va om 6,58 mnkr for perioden 2026-2027. "Utmarkt
verksamhet med hog kvalitet” och "dokumenterat
track-record av kommersialisering av forskningsre-
sultat” var utlatanden fran Vinnovas bedomare. Att
LiU i processens initiala skede sikerstiller att idéer
utgar fran verifierade kundbehov med betalningsvilja
bedomdes som en god praxis.

LiU Holding ar fortsatt aktiv nationellt inom
Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige
(FUHS). Medarbetare vid LiU Holding deltar dven
som styrelseledamoter i holdingbolagskoncernerna
vid Milardalens universitet, Linnéuniversitetet, Lulea
tekniska universitet, Swedish Incubators and Science
Parks (SISP) samt som ledaméter i det nyinrattade
Forsvarsinnovationsradet. Under aret har tva dot-
terbolag bildats. LiU Holding Capital for att hantera
riskkapitalanskaffning i tidig fas och AI for Science
med syfte att fraimja och understédja anvindning av
Al inom akademisk forskning i Sverige.

LiU Invest

LiU Invest ar inriktad pa investering och aktivt dgar-
skap i sa tidiga utvecklingsfaser av innovationsbolag
att engagemanget i manga fall kan betraktas som
medgrundarskap.

Malet for LiU Invest, utover att medverka till
bildandet av nya innovationsbolag, ar att avkastning-
en ska aterinvesteras i nya innovationsbolag fran LiU.
Virdetillviaxt och dirmed majlighet till exit ar darfor
en avgorande parameter for en 1angsiktigt hallbar
verksamhet. Tiden fran innovationsbolag till skalan-
de tillvaxtforetag dar varden kan realiseras ar dock
lang, ofta 10-15 ar. Snittdldern i portf6ljen ar fem ar.
Mojlighet till delexit kan dock uppsta pa vagen genom
forsaljning av aktier i ssamband med nyemissioner néar
nya investerare kliver in i bolagen. Under 2025 har en
sadan exit om 900 tkr genomforts. En negativ exit i
form av konkurs for ett av portfoljbolagen har ocksé
intraffat.

LiU Invests arbete bedrivs i ndra samarbete med
ovriga delar av LiU Holding-koncernen och med LiU
Innovation. Det ar genom detta samarbete som, saval
investeringsmajligheter i befintliga innovationsbolag

som skapandet av nya innovationsbolag utifran de
idéer och idéagares vilja att kommersialisera, iden-
tifieras. Den delen av verksamheten som handlar

om att skapa nya innovationsbolag har bland annat
finansierats med Idébanksmedel. Syftet ar att fler
forskningsresultat provas i kommersiell riktning dven
om forskaren sjélv inte vill vara operativt ansvarig i
ett bolag. Under 2025 har LiU Invest arbetat med

att skapa forutsittningar for nya innovationsbolag
genom bland annat entreprenorsmatchning och bola-
giseringsstod for fem forskningsbaserade idéer varav
tva lett till investeringar fran LiU Invests sida.

Under 2025 har LiU Invest genomfort nio inves-
teringar varav fyra nyinvesteringar och fem foljdin-
vesteringar motsvarade ett belopp pa 2,36 mnkr. Vid
slutet av 2025 var LiU Invest deldgare i 31 bolag (29
bolag vid utgangen av 2024). Det totala vardet pa
portfoljen uppgar till 48,78 mnkr (42,78 mnkr vid
utgangen av 2024), vilket motsvarar en vardetillvaxt
pa tio procent med hansyn tagen till investerat belopp
och genomford exit under aret. De tre storsta inne-
haven varderingsmassigt ar Westra Materials AB,
SweGaN AB och Lynes AB som alla har attraherat
externt kapital i substantiell omfattning. Totalt har
portfoljbolagen attraherat 1 072,1 mnkr fram till juni
2025.

LEAD Inkubator

LEAD Inkubator accelererar utvecklingen av forsk-
ningsintensiva bolag med potential att omvandla hela
marknader.

Under 2025 har LEAD i samverkan med LiU
Innovation utvarderat 112 nya idéer, varav 49 kom-
mer fran LiU, och 23 projekt har deltagit i forinkuba-
tionsprogrammet BootUp. Atta nya bolag har antagits
till inkubation, varav fyra har sitt ursprung i LiU:s
forskning, samtidigt som fem bolag har lamnat LEAD
med goda forutsattningar for tillvaxt och expansion.
LEAD-bolagen och alumnerna har tillsammans ge-
nererat en samlad omséttning pa 2 900 mnkr under
2024. Flera bolag har fatt nationell och internationell
uppmaérksamhet, dar bland annat tva bolag, Westra
och Microdri tog plats pa Ny Tekniks 33-lista och
bolaget Renasense hamnade pa HM Global Change
Award.

Entreprenorsforsorjning dr fortsatt ett prioriterat
omrade. Under 2025 har LEAD fortsatt satsningen
pa initiativ som SommarMatchen, Entrepreneurs
in Residence (EIR) och Catalyst-programmet, vilka
skapar moten mellan forskare med idéer och entre-
prenorer som kan driva dem till marknad. Under aret
har 20 studenter arbetat med tio forskningsidéer i
SommarMatchen och fyra EIR-traineer har under
hosten marknadsverifierat en portfolj av atta tidiga
deeptech-projekt. Av traineeprogrammet fran 2024
har en affarsidé gatt vidare till Catalyst-programmet
och bildat bolag tillsammans med idédgarna, och en
annan har gatt in som en nyckelresurs i ett befintligt
tekniktungt bolag pa LEAD.

Samverkan 6 Q
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LEAD har under 2025 arrangerat flera investerartraf-
far och tillsammans med LEAD-bolagen deltagit pa
flera nationella och internationella investeringsevent.
Under hosten genomfordes Venture Arena med fokus
att bidra med kapital- eller entreprenorskompetens
for att paskynda bolagens tillvixt. Arets Venture Are-
na hade 6ver 350 deltagare och 25 bolag presenterade
sina behov avseende kapital och/eller kompetens,
vilket har starkt regionens position som en attraktiv
miljo for deeptechbolag.

Under 2025 har LEAD fordjupat sitt arbete inom
acceleration inom dual use-innovation, teknik med
bade civil och militar tillimpning. Den nationella
acceleratorn for civila och militira synergier, som
drivs pa uppdrag av Vinnova och Forsvarsmakten,
avslutades framgangsrikt i maj dar 15 bolag genom-
gick programmet, varav flera redan inlett samarbete
med svenska och internationella forsvarsaktorer. I
december 2025 startade den andra omgéangen med
tio utvalda bolag fran Forsvarsmakten och Vinnova.
PA nationell niva arbetar LEAD med att stirka Oster-
gotlands position genom deltagandet i Defense Hub
Sweden, som drivs tillsammans med Norrkoping och
Linkopings Science Parks. Parallellt 4r LEAD &ven
den utvalda svenska acceleratorn till NATO DIANA,
ett internationellt acceleratornitverk for forsvarsinn-
ovation dar startups med avancerad teknik matchas
mot allierade forsvarsbehov. Genom detta arbete
starker LEAD Sveriges position som en ledande aktor
inom civil-militdr innovation och bidrar till att for-
korta vagen fran idé till operativ nytta.

LEAD finansieras av Linkopings universitet,
Norrkopings och Linkopings kommuner samt

Vinnova inom det nationella inkubatorprogrammet
2025-2029. Dirtill &r LEAD upphandlad av Energi-
myndigheten for att driva projekt inom energiinno-
vation tillsammans med Linkoping Science Park och
Cleantech Ostergotland. LEAD fortsitter att utveckla
Sveriges mest dynamiska deeptech-ekosystem, dar
idéer blir till foretag och innovationer skapar framti-
dens samhille.

Unitalent AB

Unitalent formedlar kunskap och kompetens ge-
nom att erbjuda konsulttjanster fran studenter och
forskare.

Under 2025 har verksamheten fortsatt att utveck-
las pa en marknad som praglats av aterhallsamhet
och omstillning. For att mota kundernas forandrade
behov har Unitalent starkt sitt erbjudande och arbetat
vidare med att skapa tydligare viagar for foretag och
organisationer att ta del av universitetets kompetens.

Verksamheten vid Unitalent har under aret
utvecklats ytterligare genom en webbplattform vars
syfte ar att erbjuda forskare och experter vid LiU
att enkelt paketera och formedla sin kunskap via
Unitalent. Hér hittar foretag och organisationer
fardiga erbjudanden inom allt fran analyser till
utvecklingsmodeller.

Under 2025 har omkring 100 studenter och 15
forskare engagerats i drygt 90 uppdrag. Uppdra-
gen tacker LiU:s olika styrkeomraden och omfattar
konsulter fran samtliga fakulteter. Kunderna bestar
framst av aktorer i naromradet, fran sma startupfore-
tag till storre nationella organisationer.

Figur 4.5
Alumnindgtverk

Flest alumner finns i Sverige, foljt av Tyskland, Frankrike, USA och Spanien. Norge och Kina dr ocksd vdlrepresenterade.
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Alumniverksamhet

For Linkopings universitet ar det viktigt att behélla
kontakten med fore detta studenter (alumner) for

att bygga en 6msesidig langvarig relation. Idag ar
nistan 32 000 personer medlemmar i universite-

tets centrala alumninitverk (LiU Alumni). Av dem

ar drygt tio procent bosatta utanfor Sverige, flest i
Tyskland, Frankrike, USA och Spanien (se figur 4.5).
Under 2025 har strax 6ver 1100 alumner tillkommit i
alumndatabasen.

Alumner kan pa manga sitt bidra till LiU:s
verksamhet och det finns en 6kad vilja fran hela uni-
versitet att nyttja alumner som resurs. For att mota
den okade efterfragan arbetar LiU med att ta fram en
viljeinriktning for alumniverksamheten, som ska leda
att mer alumnarbete kan bedrivas.

Under 2025 har fokus varit att skala upp arbe-
tet med alumnenkater for kvalitetssakring av LiU:s
utbildningar. Genom att lata alumner ge aterkoppling
pa sina utbildningar efter att ha varit ute i arbetslivet
ett tag, kan kvaliteten och relevansen pa LiU:s utbild-
ningar héjas. Det ger samordningsvinster och starker
karnverksamheten.

Alumner kan vara dorroppnare inom organisa-
tioner och geografiska regioner dar LiU vill starka sin
strategiska narvaro. Ett exempel pa aktivitet for att
stiarka detta ar den vilbesokta alumntraff som under
2025 anordnades tillsammans med LiU:s strategiska
partner Saab. Vid invigningen av LiU:s EU-kontor i
Bryssel bjods alumner i naromradet in for att bidra
till att starka universitetets nétverk i regionen.

Ett viktigt och arligen aterkommande event ar
Arets alumn, som 2025 genomfordes for 15:e aret.
Utmarkelsen tilldelas varje ar tva personer och ar ett
sdtt for Linkopings universitet att uppmarksamma
alumner som utmarker sig genom sina insatser och
sitt engagemang. Under 2025 samarrangerades Arets
alumn for forsta gangen med hostens akademiska
hogtid. Genom att sl ihop befintliga event ges moj-
lighet att frigora resurser och jobba effektivare.

Samverkan
Linkdpings universitets drsredovisning 2025
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INTERNATIONALISERING

Strategiskt samarbete

Internationellt samarbete ar en forutsattning for att
skapa excellent forskning och utbildning. Samtidigt
befinner vi oss i ett internationellt landskap dar okad
polarisering, ett 6kat antal hotade demokratier, krig
ivart nairomrade, nya former av sakerhetshot, med
mera, ar ett faktum. I detta komplexa landskap beho-
ver universitetet anta ett forhallningssatt som gor det
mojligt att identifiera och hantera risker med interna-
tionella samarbeten. Samtidigt méaste forhallningssat-
tet frimja den internationalisering som dr nodviandig
for forskningens och utbildningens excellens.

Linkdpings universitet har under 2025 fortsatt
det arbete som pagatt sedan 2023 med att bygga
upp och tillhandahalla ett centralt st6d inom ramen
for “ansvarsfull internationalisering” till universite-
tets forskare och 6vriga medarbetare med malet att
skapa goda forutsittningar for att fatta informerade,
val avvdagda beslut om internationella samarbeten.
Utover vidareutvecklingen av universitetets vigledan-
de stddmaterial, har fokus under 2025 varit att svara
upp mot regeringsuppdraget att ta fram verksamhets-
anpassade riktlinjer som bidrar till att internationella
samarbeten kan ske pa ett langsiktigt och hallbart
sdtt, att vid behov revidera riktlinjerna samt slutligen
att genomfora insatser som syftar till att tillgangliggo-
ra riktlinjerna och frimja implementeringen av dessa
inom myndigheten.

Vid sidan om hogskolelagen tar LiU:s interna-
tionaliseringsarbete avstamp i Vision och strategisk
plan 2030 med sarskilt fokus pa omradet "Samverkan
over granser’, dar bade positiva trender och genom-
forda satsningar under 2025 i linje med strategin kan
identifieras. Inom omradet internationell mobilitet
har utvecklingen varit sarskilt positiv med en 6kning
av savil antal utresande som inresande studenter.
LiU:s internationella sommarskola hade ocksa re-
kordmanga s6kande och antalet studieavgiftsskyldiga
sokande till LiU:s program pa engelska som erbjods
en plats i urvalet kade med 26 procent. En tydlig
trend ar att korta mobiliteter 6kar, framfor allt inom
ramen for Europauniversitetet ECIU University, ett
samarbetsprojekt inom natverket European Consorti-
um of Innovative Universities (ECIU). Ett exempel pa
en positiv utveckling gillande forskarmobilitet ar att
de forsta sex LiU-forskarna som mottog finansiering
genom LiU:s nyinrittade sabbaticalprogram genom-
fort sina utlandsvistelser under 2025.

LiU har valt att kraftsamla kring ett antal stra-
tegiskt utvalda prioriterade geografiska omraden:
Europa med fokus pa LiU:s engagemang inom ECIU
University, USA med fokus pa the Bay Area, Singapo-
re samt Afrika med fokus pa de sodra och sydostra
delarna av kontinenten. Malet dr att uppna maximal

effekt av de resurser som allokeras pa larosates-
overgripande niva och skapa langsiktigt hallbara
internationella samarbeten. Inom dessa prioriterade
geografiska omraden laggs stor vikt pa utveckling

av samarbeten som kopplar samman forsknings-
samarbete med samarbete inom utbildning och som
involverar LiU:s samverkanspartners.

Bland LiU:s prioriteringar inom internationa-
liseringsomradet dr den av Europa, EU och samar-
betet inom nitverket the European Consortium of
Innovative Universities den i sdrklass storsta. Denna
prioritering har aven varit mycket tydlig under 2025
och utover den omfattande verksamhet som bedrivits
pa LiU inom ECIU-samarbetet, vilket redovisas un-
der en separat rubrik, bor tva genomforda satsningar
sarskilt namnas. I december 2025 tog universitetet
beslut om en fardplan for 6kat europeiskt engage-
mang: A Roadmap to Europe — Advancing Linko-
ping University’s European Engagement. Darutover
invigde LiU sitt Bryssel-kontor som ytterligare en
strategiskt viktig funktion.

Inom ramen for LiU:s Gvriga prioriterade geo-
grafiska regioner kan négra initiativ som tagits under
aret sarskilt lyftas fram:

Japan

LiU ar sedan 2017 medlem i det svensk-japanska
samarbetet MIRAI. MIRALI startade som projekt och
ar sedan 2024 nitverk. I nuldget finns 17 medlem-
mar, tio svenska och sju japanska larosaten. Syftet ar
att facilitera och stirka langsiktiga kontakter genom
samarbete och samverkan och leda till genomslag och
nytta for samhallet.

I nuldget leder LiU arbetet inom en av de fyra no-
derna i MIRALI, sa kallade “Global Challenge Teams”
(GCT), Materials for conversion and energy storage.

Under 2025 har ett stort antal aktiviteter genom-
forts inom MIRAI-samarbetet med aktivt deltagan-
de fran LiU. Dessa aktiviteter inkluderar tematiska
workshoppar, nitverkansseminarier, giastforelasning-
ar, finansiering for projekt, deltagande i Osaka World
Expo, innovations- och entreprenorskapsaktivitet,
Global Olympiad for studenter och utlysning av mo-
bilitet for Early Career Researchers (ECR).

Afrika med fokus pd de sodra och

sydostra delarna av kontinenten

LiU ar ett av de svenska ldrosidten som ingar som ak-
tiv medlem i South Africa Sweden University Forum
(SASUF). SASUF:s fas tre paborjades under 2025 i
och med att projektet erholl den STINT-finansiering
som sokts for denna fas. Basen for samarbetet inom
SASUF utgors av forsknings- och innovationsveckor
samt saddfinansiering. En nyhet &r att projektet i
denna fas delats upp i fem arbetspaket. Det arbets-
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paket som fokuserar pa studentinflytande leds av
LiU tillsammans med ett sydafrikanskt universitet.
Annu en nyhet i denna fas ir att nitverket kommer
att 6ppnas upp for relevanta larosaten och finansiarer
fran 6vriga Afrika, nagot som kan komma att 6ppna
nya mojligheter for LiU som har starka etablerade
samarbeten i flera av kontinentens lander. Av dessa,
har samarbetet mellan Moi University i Kenya och
LiU:s medicinska fakultet i och med sina dryga 35 ar
av samarbete en sarskild stéllning. Samarbetet ar det
langst pagaende bland LiU:s samtliga internationella
samarbeten.

Singapore
LiU:s samarbete med framfor allt Nanyang Tech-
nological University (NTU) i Singapore ar mycket
val forankrat vid larosatet genom att det befintliga
samarbetet spanner dels 6ver savil utbildning som
forskning och samverkan, dels 6ver ett stort — och
okande - antal &amnesomraden. NTU ar darutover en
attraktiv destination for LiU:s studenter och motsatt
riktning ar LiU:s internationella sommarskola ett
populart val.

Huvudsakligt fokus inom samarbetet mellan
LiU och NTU har under 2025 legat pa utarbetandet
av ett avtal om en ny form av larosétesovergripande
samarbete kring utbyte av doktorander, gemensamt
handledda fran bada universiteten inom ramen for ett
sé kallat ”joint supervision agreement”. Under arets
senare del har aven planeringen av ett studiebesok for
LiU:s forskarskola Forum Scientium i augusti 2026
initierats.

USA med fokus pd Bay Area

Utvecklingen av det under 2024 initierade samar-
betet mellan LiU och CASBS (Center for Advanced
Studies in Behavioral Sciences) vid Stanford Uni-
versity fortsatte under 2025 och LiU kunde genom
detta initiativ som forsta europeiska larosite teckna
ett samarbetsavtal med CASBS. Avtalet kommer att
ge Linkopings universitet mojligheten att nominera
en forskare arligen till att vistas tio manader som
“fellow” vid CASBS.

Inom ramen for det treariga projektetsamarbetet
mellan Washington State University (WSU), LiU,
Saab och Boeing genomfordes under 2025 student-
mobilitet i bada riktningar. Darutover beviljades
finansiering fran the National Science Foundation
(NSF) for ett samarbete mellan LiU och WSU om
studentutbyten inom cybersidkerhet. Da det rader en
obalans till LiU:s fordel mellan WSU och LiU i antal
genomforda studentutbyten, har under aret samtal
forts mellan de bada larosatena om utveckling av
studentutbytesverksamhet inom for LiU:s studenter
sarskilt attraktiva omraden.

Det treariga projektet SIREUS (Students, Inno-
vators, Researchers and Entrepreneurs between the
US and Sweden) avslutades den 1 februari 2025 och
overgick till ett kostnadsfritt natverk.

Gemensamt for verksamheten
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Ansvarsfull internationalisering

Det alltmer komplexa och multipolira internationel-
la landskapet medfor 6kat behov av kompetens och
medvetenhet om bade mojligheter och risker som
internationella samarbeten kan medfora, pa lang och
kort sikt. Under 2025 har den sarskilda arbetsgrup-
pen, med representation fran verksamheten och sa-
kerhets- respektive internationaliseringsperspektiven,
arbetat med vidareutveckling av universitetets vag-
ledande stodmaterial som sedan tidigare publicerats
pa intranétet. Materialet bygger aven fortsattningsvis
till stor del pa de vigledande nationella riktlinjerna,
material som sektorn sjalv, STINT, Europeiska unio-
nen med flera har utarbetat och har nu bland annat
kompletterats med mallar for riskbedomning och
-hantering.

Som resultat av den nationella utredning som
slutrapporterades i december 2024, genomford av
myndigheterna UHR, Vinnova och VR, tilldelades
VR genom ett regeringsuppdrag i juni 2025 uppgiften
att ansvara for nationella vigledande riktlinjer for
ansvarsfull internationalisering vid internationella
samarbeten inom hogre utbildning, forskning och
innovation. Larosatena tilldelades, tillsammans med
ovriga berorda myndigheter, uppdraget att framja
och utveckla myndigheternas arbete med ansvarsfull
internationalisering, att ta fram verksamhetsan-
passade riktlinjer som bidrar till att internationella
samarbeten kan ske pa ett langsiktigt och hallbart
sdtt, att vid behov revidera riktlinjerna, samt slutligen
att genomfora insatser som syftar till att tillgangliggo-
ra riktlinjerna och frimja implementeringen av dessa
inom myndigheten.

I nulédget bedrivs arbetet inom ansvarsfull inter-
nationalisering pa LiU av en informell arbetsgrupp
som arbetat med fragorna sedan december 2022 med
en koordinatorsresurs att tillga. For att svara upp mot
regeringsuppdraget samt i syfte att sdkerstilla att
stod ges och att riktlinjer tillampas konsekvent och pa
ett satt som gagnar LiU:s och Sveriges basta, har nu
arbetet med att ta fram underlag till formellt besluta-
de och verksamhetsanpassade riktlinjer samt till en
formellt beslutad organisation och process for stodet
till verksamheten inom ansvarsfull internationalise-
ring initierats.

Linkoping universitet foljer den kunskapsutveck-
ling som sker och de diskussioner som fors nationellt.
Exempel pa fragestillningar dr att ga in i forsknings-
samarbeten som medfor finansiering fran andra lan-
der, exportkontroll, anstélla industridoktorander fran
andra lander, mottagande av stipendiefinansierade
doktorander liksom avvagningar i studentutbytet.

LiU:s avtalsmallar for samarbeten inom utbild-
ningsomradet har under 2025 uppdaterats ocksa med
hinsyn taget till fragestillningar inom perspektivet
ansvarsfull internationalisering.

Vidare ar LinkOpings universitet sedan 2021
medlemmar i det internationella nitverket Scholars



at Risk (SAR) som pa olika satt arbetar for att varna
och skydda akademisk frihet. Genom natverket kan
riskutsatta forskare fa en akademisk fristad vid ett
larosite utanfor sitt hemland. LiU har hittills statt
vard for tre forskare som tvingats fly sina hemlander
till foljd av hot och trakasserier. Att sté vard innebar
ett stort atagande for larosatet och en annu storre
satsning for den enskilda forskaren. Dessa atagand-
en forsvaras dessutom av att tillfalliga anstéillningar
tillats endast i upp till ett ar - en mycket kort period i
detta perspektiv.

Forutom att sta vard for forskare deltar en av
LiU:s professorer som svensk representant i SAR
European Advocacy Committee och en av LiU:s insti-
tutioner har anordnat kursen SAR Student Advocacy
Seminar for forsta gangen i Sverige. Studenterna
véljer inom ramen for kursen ett tema eller case
kopplat till akademisk frihet, i detta fall den fangsla-
de svensk-iranske likaren Ahmadreza Djalali. Kursen
ger studenterna mojlighet att utveckla fardigheter att
med ett kritiskt forhallningssitt gora efterforskning-
ar och att trana pa paverkansarbete till exempel en
kampanj i sociala medier.

Internationell mobilitet
genom utbytesavtal

Studenters internationella mobilitet ar fortsatt
omfattande och méngsidig. Linkopings universitet
samarbetar med ett stort antal utlindska larosa-

ten och erbjuder mobilitet inom flera program och
avtalsformer. Genom strategiska insatser, deltagande
iinternationella konferenser och mottagande av beso-
kare fran partneruniversitet framjar LiU langsiktiga
relationer och 6kad kinnedom om utbildningsutbu-
det. I september 2025 anordnade LiU en gemensam
partnerdag och vilkomnade ett sextiotal partners
fran hela varlden. Besokarna fick vid detta tillfélle

en fordjupad bild av LiU och de kurser och stod som
erbjuds inresande studenter.

Genom Erasmus+ beviljades universitetet
nastan 1,9 miljoner euro som majliggor mobili-
tet for bade studenter och anstillda inom EU/

EEA och cirka 50 000 euro for utbyten med lander
utanfor EU/EEA. LiU utdelar ocksa stipendier

for Minor Field Studies (MFS) och studier inom
Nordplus-samarbeten.

Som figur 5.1 visar avseende lasaret 2024,/2025
reste 735 studenter ut frin LiU, medan 1173 studen-
ter kom till universitetet fran andra larosaten. Denna
obalans mellan inresande och utresande studenter
ar fortsatt tydlig, sarskilt inom avtal med europeiska
universitet fran vilka LiU tar emot manga studenter.
Det finns dock samarbeten, sarskilt med larosiaten
utanfor Europa, dér det finns en stor efterfragan
pa utbytesplatser bland LiU-studenter men dar
LiU har svart att rekrytera inresande studenter for
terminslanga utbyten. LiU:s sommaruniversitet (LiU

Figur 5.1
Studentmobilitet inom utbytesavtal
samt dvriga program och avtal
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International Summer Academy) ar ett initiativ som
bidrar till att skapa en béttre balans och 6ka antalet
inresande studenter fran dessa larosaten for att pa
sé satt kunna 6ka antalet utbytesplatser som erbjuds
universitetets studenter.

Utresande

Antalet utresande studenter har for 2025 6kat med
50 deltagare jamfort med foregaende ar och storst ar
okningen av mobiliteter utanfor EES, d&ven om det
totalt sett fortfarande ar flera studenter som deltar i
utbyten inom EU-program, se tabell 5.2. LiU arbetar
kontinuerligt med att attrahera fler studenter att delta
i internationell mobilitet och anordnar bade pro-
gramspecifika och gemensamma informationsinsats-
er som till exempel Go International Week och Go In-
ternational podcast, den sistnamnda skapas och leds
av studenter som arbetar som Erasmusambassadorer
och som sjalva tidigare har deltagit i internationell
mobilitet. Okningen beror #ven pa att fler studenter
har akt pa kortare mobiliteter (5-30 dagar) och prak-
tikperioder, sirskilt inom Erasmusprogrammet. LiU
arbetar aktivt med att anpassa utbildningar och skapa
nya utbytesformer som underlattar mobilitet och for
att inkludera dven de studentgrupper som har svarare
att studera utomlands en hel termin.

Som tabell 5.2 visar var konsfordelningen bland
utresande studenter ganska jamn men det ar fler
kvinnor som véljer att delta i utbyten inom EU-
program. Det ar ocksa betydligt fler kvinnor 4n mén
som deltar i kortare mobiliteter.

Antalet korta mobiliteter har 6kat markant under
2025. Av alla utresande mobiliteter ar det totalt 96
LiU-studenter som deltog i korta utbyten, ofta i form
av praktik, faltstudier eller blandade intensivprogram
inom Erasmus+. Det ar en tydlig 6kning jamfort med
2024, dd mojligheten till korta mobiliteter fortfaran-
de var under uppbyggnad. Att kunna genomftra en
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Tabell 5.2 Studentutbyte inom EU-program samt dvriga program och avtal

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (9o) Totalt Kv/Man (%o)
EU-program Utresande 365 58/42 374 62/38 385 59/41
Inresande 606 47/53 573 45/55 706 48/52
Ovriga program och avtal Utresande 290 56/44 311 56/44 350 50/50
Inresande 258 58/42 276 55/45 265 59/41
Sommaruniversitet Inresande 160 73/28 206 74/26 202 63/37
Totalt Utresande 655 57/43 685 59/41 735 55/45
Inresande 1024 54/46 1055 53/47 1173 53/47
varav utanfor EES Utresande 204 54/46 297 54/46 346 50/50
Inresande 301 63/37 470 63/37 465 62/38

Observera att négra av siffrorna for 2021/2022 har rattats jamfort med arsredovisningen 2022.

kortare mobilitet gor det majligt for fler studenter

att ta del av internationella erfarenheter, &ven inom
program dar lingre utbyten &r svara att genomfora.
Korta mobiliteter ar sarskilt populara inom lararut-
bildningar, dar studenter kan delta i internationella
projekt, workshoppar eller praktikperioder under
nagra veckor. Denna typ av mobilitet har visat sig vara
ett alltmer uppskattat sétt att delta i internationella
aktiviteter.

ECIU University har etablerat sig som en viktig
plattform for internationellt samarbete, sarskilt
avseende kortare och digitala mobiliteter. Under
lasaret har 17 LiU-studenter deltagit i korta blandade
intensivprogram utomlands som organiserades av
ECIU University, vilket ar en 6kning jamfort med
2024. Digital mobilitet har ocksa fortsatt att vixa
under 2025 och 26 LiU-studenter har genomgatt och
med godkant resultat avslutat digitala kurser som
anordnades av ECIU University. Den digitala formen
mojliggor deltagande i internationella kurser utan
fysisk forflyttning, vilket ar sarskilt viardefullt for stu-
denter med begransade mojligheter att resa.

Utover studenter som deltar i mobiliteten inom
ramen for olika utbytesprogram vilka redovisas i figur
5.1, finns det studenter som valjer att ta studieuppe-
hall for att genomfora studie- eller praktikmobilitet
pa egen hand.

Inresande

Antal inresande studenter har 2025 6kat med 118 stu-
denter jamfort med foregaende ar, se tabell 5.2, vilket
tyder pa att larosatets partneruniversitet ser LiU som
en attraktiv destination for sina studenter. Storst
Okning ar inom EU-program, vilket frimst beror pa
okad mobilitet fran de ldrositen som ingar i ECIU
University. LinkOpings universitet arbetar kontinuer-
ligt med att 6ka utbudet kurser pa engelska samt att
attrahera flera studenter fran larositen fran utanfor
EES i syfte att utjaimna balansen mellan in- och utre-
sande studenter. LiU:s sommaruniversitet har tagit
emot 202 studenter dar majoriteten kom fran lander
utanfor EES. Sommarskolan har 2025 haft rekord-
manga sokande och konkurrensen om platser har
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varit hard. Tyvarr har ett tjugotal studenter fatt sena
forhinder att delta i programmet.

ECIU University ar viktigt for att attrahera flera
studenter till LiU, i synnerhet for korta och digitala
mojligheter. 76 studenter fran flera europeiska lander
har deltagit i korta, intensiva kurser vid LiU, ofta
med fokus pa innovation, hallbarhet och entreprenor-
skap. Denna form av mobilitet bidrar till att bredda
studenternas perspektiv och skapar majligheter for
studenter att under en kortare period starka sina
kompetenser. Digitala kurser, utan en fysisk mobili-
tet, har attraherat fler och 155 studenter har deltagit
och avslutat med godkant resultat sidana kurser som
anordnades av LiU inom ramen for ECIU University.
Detta éar en 6kning jamfort med 2024 och som kan
bero pa en 6kad kinnedom om mgjligheten.

Kort mobilitet ar en viaxande trend, dven avseen-
de inresande studenter. Av det totala antalet inre-
sande mobiliteter har 350 varit korta, sommarskolan
inrdknad.

Det ar generellt sett relativt jimn konsfordelning
avseende inresande studenter men, i likhet med fore-
gaende ar, ar det flera kvinnliga studenter som deltar
i LiU:s sommaruniversitet. Inom EU-program &r det
diaremot néagot fler manliga studenter, se tabell 5.2.

En annan satsning avseende inresande studenter
har varit att ta emot studenter fran Ukraina som kun-
de studera pa LiU inom ramen fér EU-program och
fa ett stipendium fran Erasmusprogrammet.

Avgiftsskyldiga studenter till
utbildningsprogram pa engelska

Linkopings universitet striavar efter kulturell och
internationell mangfald och ser giarna att de engelsk-
sprakiga programmen attraherar savil svenska som
inom- och utomeuropeiska studenter. Den Gversyn
som paborjades 2024 avseende organisering, dimen-
sionering och prissittning av studieavgiftsskyldiga
studenter har fortsatt under 2025. I juni fattades
exempelvis beslut om nya studieavgifter som trader

i kraft for utbildning fran och med sommaren 2026
och under hosten 2025 genomfordes en revidering av



vagledningen avseende studieavgifter. En forandring
som ocksa infordes under aret var att vid aterbetal-
ning av studieavgift gor LiU ett avdrag om 5 000 kr
for att ticka de merkostnader som genererats.

2025 erbjod Linkopings universitet 31 utbild-
ningsprogram pa engelska, alla utom ett pa avancerad
niva. Flest sokande till masterprogrammen kom fran
Bangladesh, Nigeria, Kina, Indien, Sverige, Pakistan,
Tyskland och Indonesien. Cirka 3 300 personer hade
LiU som forstahandsval vid sista ansokningsdag
ijanuari, se tabell 5.3. Ungefar hilften av de som
visade intresse for ndgot av LiU:s masterprogram
via webbanmalan fore sista ansokningsdag fullfcljde
darefter sin ansokan, vilket resulterade i ett 6kat antal
sokande.

I urvalet erbjods 1310 studieavgiftsskyldiga en
plats, se tabell 5.4, vilket dr en 6kning med drygt
25 procent jamfort med aret innan. Konkurrensen
om studenterna dr hog da de far antagningser-
bjudanden fran larosaten i hela varlden och 210
studieavgiftsskyldiga studenter registrerade sig pa
masterprogrammen i anslutning till programstart.

15 studenter har tilldelats stipendier som tackte

hela studieavgiften, de flesta via Svenska Institutet.
Under 2025 lanserade Svenska Institutet dven ett nytt
stipendieprogram under benamningen Pioneering
Women in STEM. Detta ckade troligen intresset att
sOka masterprogram i Sverige i de lander som var
aktuella for stipendieprogrammet. Darutover har elva
studenter erbjudits LiU-stipendium, vilket innebar en
nedséttning av studieavgiften som ticks av fordelade
stipendiemedel fran Universitets- och hogskoleradet.

Tabell 5.3 Internationella masterstudenter

Flest studieavgiftsskyldiga studenter borjade pa
programmen Computer Science, Business Adminis-
tration, Mechanical Engineering samt Statistics and
Machine Learning. De stora ursprungsldnderna ar
Kina, Bangladesh, Indien och Pakistan. Ambassaden
i Islamabad 6ppnade igen under varen 2025 vilket
gjorde att pakistanska studenter aterigen kunde soka
uppehéllstillstand for studier.

Det stora intresse som kinesiska studenter visade
for svenska larosdten 2024 kvarstod inte 2025. Pa
LiU blev Bangladesh i stillet det land varifran flest
betalade studieavgift. Ambassaden i Dhaka behovde
dock genomfora fler intervjuer an forvantat, vilket
sammantaget bidrog till att antalet personer som
fick uppehallstillstand fran det landet minskade och
diarmed var det farre studenter som kunde paborja
sina studier vid LiU. Detta gor att statistiken for 2025
inte ar direkt jamforbar med tidigare ars resultat.
Det minskade antalet uppehallstillstand medforde
aven en kraftig 6kning av antalet aterbetalningar,
som under 2025 uppgick till drygt 200 - en 6kning
med 6ver 250 procent jamfort med 2024. Det nya
systemstodet for aterbetalningsarenden underlattade
den omfattande administration en sddan dramatisk
Okning forde med sig.

Separat antagning

Pa masterprogrammet Business Administration

- Strategy and Management in International Orga-
nisations (SMIO) har separat antagning tillimpats
sedan antagningsomgangen MasterHT23. Separat
antagning innebir att en viss andel av platserna i

Ht21 Ht 22 Ht 23 Ht 24 Ht 25

Forstahandssoékande 3223 3206 3296 3021 3301
kvinnor/man (/o) 40/60 42/58 42/58 45/55 47/53
Antagna 2026 1741 1837 1831 2142
kvinnor/man (/o) 44/56 46/54 49/51 52/48 51/49
Registrerade 690 588 569 750 692
kvinnor/man (/o) 51/49 53/47 59/41 57/43 53/47

Antagna avser internationella masterprogram, urval 2 HT2025 och enda urvalet i MASTER HT25.
Internationella masterstudenter definieras héar som antagna till masterprogram med undervisningssprék engelska.

Observera att det kan handla om saval svenska som utlandska sokande.

Tabell 5.4 Avgiftsskyldiga studenter

Ht 21 Ht 22 Ht 23 Ht 24 Ht 25

Antagna avgiftsskyldiga efter urval 2 1137 1004 1139* 945 1310
kvinnor/man (%) 33/67 35/65 42/58 44/56 45/55
Registrerade 222 202 178 237 210
kvinnor/man (o) 35/65 34/66 51/49 47153 39/61
Registrerade utan stipendier 192 169 148 221 184
kvinnor/man (/o) 31/69 31/69 52/48 48/52 37/63
Registrerade med stipendier 30 33 30 16 26
kvinnor/man (%) 57/43 48/52 47/53 44/56 54/46

Uppgiften om antagna avgiftsskyldiga efter urval tar ej hdnsyn till ev senare aterbud etc. utan @r en 6gonblickssiffra dver hur det sag ut dagen efter urval.

Fro.m. 2020 ingar @ven kandidatprogrammet MGMB2 i sammanstaliningen.

*Uppgift uppdaterad fran AR2023, ett fel i summeringen upptackt och antalet ar minskat med 30 st pd totalen.
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antagningsomgangen viks at avgiftsskyldiga och en
viss andel viks at avgiftsbefriade, i detta fall haften av
platserna till varje grupp. Denna typ av hantering ar
tankt att underlatta planering och dimensionering av
programmet, detta dr dock avhingigt av att det far ef-
fekt. Fram till 2025 har detta inte skett, alla behoriga
sokande har antagits, darfor har den separata antag-
ningen inte fatt effekt. Inga andra masterprogram
tillimpar separat antagning.

For antagningsomgangen MasterHT25, fick 139
behoriga sokande antagningsbesked, av dessa var
80 avgiftsskyldiga och 59 avgiftsbefriade. For forsta
gangen pa nagra ar gjordes ett reellt urval (dvs. inte
alla behoriga antogs). Antagningstalet var satt till
160, uppdelningen for den separata antagningen (dvs.
andel for avgiftsskyldiga respektive avgiftsbefriade)
var 80/80. Detta tyder pa att den separata antagning-
en fick effekt och ledde till att jamna ut antal antagna
avgiftsskyldiga och avgiftsbefriade. Slutresultatet blev
34 registrerade studenter av vilka 19 ar avgiftsskyl-
diga och 15 avgiftsbefriade. Det ska dock sagas att
effekten av den separata antagningen &r svartolkad
och darmed négot osiker. Hanteringen och effekten
av separat antagning for masterprogrammet Busi-
ness Administration foljs upp och utvirderas aven
fortsattningsvis.

Stod till internationella medarbetare

Konkurrensen om internationell kompetens hardnar
och behovet av internationellt rekryterad personal
vaxer, darmed ar det stod och den service larositet
kan erbjuda viktigt. Link6pings universitet erbjuder
ett brett stod som beror exempelvis migrationsfra-
gor, att hitta bostad, skaffa svenskt personnummer,
forsakringar och svensk arbetsplatskultur.

Pa LiU finns nitverket Network for Internatio-
nal Staff Support, dar fragor kring rekrytering och
mottagande av internationella medarbetare diskute-
ras. Natverket har tillsammans med digitaliserings-
avdelningen tagit fram ett digitalt systemstod for att
administrera internationella medarbetare och gaster.
Detta nya systemstod sdkerstiller att verksamhetssto-
det kan jobba pa ett effektivt satt samtidigt som LiU
har en 6kad kinnedom om vilka som befinner sig i
larositets lokaler.

LiU ar projektledare for det Vinnova-finansierade
nitverket Euraxess Sverige. Euraxess ir en satsning
av EU-kommissionen for att framja forskarmobilitet
till och inom Europa. LiU dr sedan linge ett Euraxess
center, vilket tjanar till att synliggora LiU som en
stark aktor for forskare bade inom och utom Europa.
Projektledarskapet ger LiU en stark position i dialo-
ger pa nationell och internationell niva kring fors-
kares mgjlighet till mobilitet och karridrutveckling.
Ett fordjupat arbete har inletts med myndighetsupp-
draget Work in Sweden, dar elva myndigheter, med
Tillvaxtverket i spetsen, fatt i uppdrag av regeringen
att skapa ett system som underlattar att attrahera
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och behalla fler internationella talanger i Sverige, dar
doktorander och forskare vid svenska larositen ingar.

ECIU och ECIU University

European Consortium of Innovative Universities
(ECIU) ar ett natverk av 13 larosiaten. Natverket vaxte
fram 1997 mellan unga universitet som drevs av inno-
vation och entreprenorskap, och har sedan dess konti-
nuerligt samarbetat for att bidra till social utveckling
och regional tillvaxt.

Linkopings universitet deltar, tillsammans med
elva andra europeiska partnerldrositen i EU-initia-
tivet Europauniversitet (EUTI). Syftet med projektet
ECIU University ar att skapa ett samorganiserat
universitet pa europaniva som erbjuder kurser som
kan kombineras enligt studentens 6nskemal och
behov baserat pa FN:s globala mal, genom europeisk
mobilitet och gemensam ackreditering. Gemen-
samt for samtlig utbildning ar att den ska drivas av
utmaningsdrivet larande (Challenge-Based Learning,
CBL). Studenterna mater verkliga utmaningar som
foretag, organisationer, regioner eller kommuner har
foreslagit, och med hjélp av erfarna teamchers (larare
som stottar studenters larande i CBL) jobbar de i
internationella och interprofessionella team for att
16sa problemen. ECIU University har av EU-kommis-
sionen beviljats ytterligare medel for en andra period
2022-2026.

Linkopings universitets engagemang inom ECIU
University och med ECIU-medlemmarna ar omfat-
tande och en sirskild centrumbildning, ECIU @ LiU,
har som uppdrag att samordna och tydliggora LiU:s
arbete. Verksamheten leds av en styrgrupp och cen-
trumet har en egen lokal pa Campus Valla. ECIU@
LiU har for narvarande atta medarbetare pa deltid
samt fakultetskoordinatorer som fungerar som lankar
mellan fakulteterna och centrumet.

Ambitionen hos deltagande studenter och larare
ar hog. Och ett stort antal arrangemang av olika typ
har genomforts. Namnas kan till exempel kurserna
“The sustainable forest challenge”, "From Lab to mar-
ket” och “Play as a pedagogical resource to support
children’s development, learning and creativity” som
hade mellan 25 och 50 deltagare. Tillsammans med
universiteten i Tammerfors och Stavanger arrangera-
de LiU en kompetensutvecklingsvecka for anstéllda
om héllbarhet inom hogre utbildning. Inom ramen
ECIU halls natverkstraffar for att utveckla det peda-
gogiska innehallet, utlyses utvecklingsmedel for nya
kurser, och genomfors marknadsforingsinsatser for
att 6ka kdnnedomen och locka studenter.

Trenden under 2025 var positiv med allt fler som
visar intresse for ECIU University, vilket kan bero pa
att mojligheterna som erbjuds har blivit mer kinda
bland bade studenter och anstillda. LiU fortsitter att
erbjuda ett stabilt utbud av ECIU learning opportu-
nities (ELOs) som aterkommer regelbundet och som
har ett gott soktryck. Ambitionen &r att fortsatta med



aktiviteter som uppmuntrar den positiva trend som
ECIU@LiU uppvisat under 2025.

Vidare har LiU, tillsammans med andra larosa-
ten inom natverket, beviljats medel for ett Erasmus+
samarbetsprojekt. Projektet CREATE (Creathons
for Real-world Education and Applied societal
Transformation in Europe) har som 6vergripande
mal att utveckla en flexibel modell for Creathons
som kan anvindas av institutioner inom hogre
utbildning och externa parter for att ta sig an viktiga
samhallsutmaningar.

ECIU erbjuder ocksa ett ledarskapsprogram, och
under 2025 deltog tva deltagare fran LiU. Program-
met avslutades i april, samtidigt som ECIU:s styrel-
semote och ledaméterna fick ta del av deltagarnas
forslag pa forbattringar inom ECIU.
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HALLBAR UTVECKLING OCH MILJOARBETE

Hallbar utveckling - Agenda 2030

Utbildning och forskning vid Linkopings universitet
har en lang tradition av att fokusera pa fragor som lig-
ger inom definitionen av de globala hallbarhetsmalen
for Agenda 2030. Tidigare utredningar har visat bade
stor bredd i universitetets arbete med hallbar utveck-
ling och stor Gverensstimmelse med dessa utmaning-
ar. LiU:s profilomraden lyfter héllbarhetsfragor inom
fyra olika filt: Visuella digitala framtider, Materialve-
tenskap och hallbarhet, Livsvetenskapernas teknolo-
gier samt Samhillsomvandlingar.

Under 2025 har beslut fattats om att inritta cen-
trumbildningen LiU Sustainability Transformations
(LiUST) med fokus pa hallbar samhallsomvandling
inom forskning, samverkan och utbildning. Syftet
med initiativet ar att stimulera nytankande, 6ppen-
het och engagemang bland lirare, forskare, ovriga
medarbetare och studenter och att, i samverkan med
andra aktorer, verka for hallbarhetstransformationer
genom att stirka, intensifiera, koordinera och ge 6kad
synlighet for hallbarhetsinitiativ bade utanfor och
inom universitetet. LiU Sustainability Transforma-
tions ska aven verka for nytankande och innovation
genom att frimja tvirvetenskapliga initiativ 6ver
fakultets-/omradesgrianser samt stodja forskning,
kapacitetsuppbyggnad och samverkan bade om och
for samhallstransformationer for hallbarhet.

Internationalisering

Arbetet med hallbar utveckling beror stora delar av
universitetets verksamhet. I andra kapitel redovisas
verksamheten inom internationalisering och samver-
kan mer detaljerat och hir beskrivs de mer konkreta
miljoaspekterna. Under 2025 slutrapporterade den
arbetsgrupp for héllbar internationalisering, som
tillsattes 2023, sitt arbete. Gruppen lyfte ett antal
punkter som viktiga for universitetet att arbeta vidare
med, bland annat internationalisering pa hemma-
plan och forutsittningarna for medarbetare att gora
héllbara val.

Internationalisering p4 hemmaplan (IaH) &r ett
initiativ for att stodja fortsatt internationalisering,
men utan att resor behover goras. Inom ramen for
detta har ett antal aktiviteter anordnats, exempelvis
sociala aktiviteter som ger majlighet for studenter
och medarbetare fran olika linder att triffas. Aven ett
webbinarium om Collaborative Online International
Learning (COIL) har anordnats for att inspirera och
informera anstéllda vid LiU om denna mgjlighet.
COIL innebar att internationella och interkulturella
larandemiljoer skapas med stod av digitala verktyg
vilket gor att studenter kan motas utan att behova
resa.
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Inom ramen for ECIU University samarrangerade
LiU och universiteten i Tammerfors och Stavanger ett
sa kallat Erasmus+ Blandat intensivprogram (BIP)
om hallbarhet. Malgruppen for detta var anstallda vid
europeiska larosaten med syfte att sprida goda exem-
pel pa hur man kan arbeta med hallbarhetsfragor pa
olika nivaer inom ett larosite.

Hdllbar utveckling inom utbildning

De héllbarhetsutmaningar som varlden star infor
medfor forandrade krav inom méanga olika sam-
héllssektorer och det stiller ocksa delvis nya krav
pa universitetens verksamhet. Ett saidant krav ar att
sakerstalla att utbildningarna rustar studenter med
de kunskaper och forméagor som kravs for att kunna
hantera héllbarhetsfragor och samhillstransforma-
tioner i ett framtida yrkesliv. For Linkopings univer-
sitet innebar detta att sdkerstilla att hallbar utveck-
ling och larande for hallbar utveckling integreras i
utbildningen.

Hallbar utveckling ingar i den systematiska upp-
foljningen och kvalitetssikringen av all utbildning vid
LiU. Samtliga utbildningar pa alla nivaer ska redogo-
ra for hur héllbarhetsperspektivet bidrar till kvalitets-
utveckling som &r av relevans for respektive utbild-
ning. Bedomningarna utfors av respektive fakultet/
omrade som tar fram en uppfoljande handlingsplan
inom ramen for LiU:s kvalitetssdkringssystem. Varje
ar genomfors fakultetsanalyser dar gemensamma
styrkor och utvecklingsomréaden lyfts for de utbild-
ningar som utvirderats i syfte att ta fram kvalitetsdri-
vande atgirder. Vidare krivs det stod fran forsknings-
miljoer inom hallbarhetsomradet for att pa basta sitt
kunna koppla innehallet i respektive utbildning till
insikter om hallbarhetsmal. LiU gor bedomningen
att ett strategiskt och systematiskt arbete gors for att
framja héllbar utveckling i all utbildning.

Didacticum, LiU:s hogskolepedagogiska enhet,
har ett uppdrag att inom ramen for sina kurser tillgo-
dose att larare kan vidareutvecklas specifikt i relation
till hallbar utveckling. Exempelvis ges vid Didacticum
Hogskolepedagogisk kurs for nya larare respektive
Hogskolepedagogisk kurs for kursansvariga, och
den larosatesovergripande kursen Higher education
didactics for sustainability (HEDS) som ges tillsam-
mans med flera andra larositen.

LiU erbjuder ett flertal utbildningar med speci-
fikt fokus pa héllbar utveckling, sa som kandidatut-
bildningen for miljo, klimat och hallbar utveckling
och det internationella masterprogrammet Science
for Sustainable Development. Under 2026 kommer
dven kandidatprogrammet Naturgeografi - teknik
och landskap och ett masterprogram i utomhus- och
héllbarhetspedagogik att lanseras.



I samverkan med den internationella utveck-
lingsplattformen InGenious och ECIU (European
Consortium of Innovative Universitets) arrangerar
Linkopings universitet dven en kurs i tvardiciplindra
utvecklingsprojekt kopplade till FN:s 17 globala
hallbarhetsmal dar studenter arbetar i projektgrup-
per for att tackla naringslivets innovationsprojekt
och samhallets utmaningar. Darutover erbjuds aven
en tvirdisciplindr kurs om hallbar utveckling som &r
Oppen for alla studenter.

Hallbar utveckling inom forskning

Utmaningsdriven multi- och tvardisciplinir forskning
och de globala malen for héllbar utveckling Agenda
2030 ar genomgaende utgangspunkter for den nya
forskningspolitiken pa savil nationell som interna-
tionell niva. Linkopings universitet har en bredd som
mojliggor internationellt framgéangsrik forskning
som sammantaget moter olika samhéllsutmaningar.
Genomforande av malen i Agenda 2030 handlar
bland annat om teknikutveckling for 6kad energi-
effektivitet, om studier av ekonomiska modeller som
ger incitament for klimateffektivt handlande samt
om konstruktion och utvirdering av affarsmodeller
som stodjer omstallning till cirkular ekonomi. LiU
bedriver forskning med koppling till héallbar utveck-
ling inom ett flertal forskningsomraden, bade som
fakultetsovergripande samarbete och i samverkan
med det omgivande samhallet.

Publicerad forskning inom hallbar utveckling un-
der LiU:s flagg har kunnat métas sedan 2016 och en
huvudsakligen uppéatgaende trend kan ses inom de tre
héllbarhetsdimensionerna, se tabell 5.5. Pa grund av
efterslapning i inrapporteringen viantas det verkliga
antalet for 2025 6ka. Retroaktiva korrigeringar och
en utokad s6kmetod som nu dven omfattar bocker
och bokkapitel dr andra orsaker till skillnader jaimfort
med arsredovisningen for 2024.

Négra exempel pa aktuell forskning inom hallbar
utveckling pa LiU beskrivs nedan:

Forskare inom Centrum for klimatpolitisk forsk-
ning (CSPR) har haft ett gynnsamt ar med ménga
beviljade forskningsprojekt, hog publiceringstakt och
nya samarbeten inom forskarsamhallet och sektorer
utanfor akademin. CSPR dr dven medarrangorer

Tabell 5.5 Publicering forskning inom hallbar utveckling

Miljo- Social Ekonomisk Totalt antal

dimension dimension dimension unika artiklar

2016 115 81 71 189
2017 126 82 75 210
2018 133 92 Q6 219
2019 149 124 109 2568
2020 140 137 102 272
2021 191 140 136 329
2022 197 184 156 366
2023 219 149 136 346
2024 228 168 172 381

for Swedish Climate Symposium 2026 som samlar
svensk forskning kring klimat vartannat ar.

Tema Miljoforandring (Tema M) leder forskning
inom forskningsomradena dmnesfloden och forore-
ningar; jordens resurser; kunskapspolitik, kunskap
och larande samt klimatforandringar. Under 2025
har 6ver tio nya forskningsprojekt med fokus pa
miljo och hallbarhet paborjats eller tilldelats nya
forskningsmedel. Tema M samarbetar med 6ver 120
nationella och internationella forskningsinstitut och
konsortier och uppvisar dessutom en stark publice-
ringskultur med hog internationell synlighet. Tema
M driver Miljoforskningslaboratoriet som &r en viktig
resurs for forskning och utbildning inom miljoomra-
det. Laboratoriet dr utformat for att stodja analytisk,
experimentell och filtorienterad forskning inom
amnen som biogasproduktion, avfallsatervinning,
dricksvattenproduktion och fororeningar i mark,
vatten och luft. Laboratoriet anvinds av forskare fran
Institutionen for Tema och andra institutioner vid
LiU, gastforskare och internationella samarbetspart-
ners samt externa aktorer.

Den nystartade centrumbildningen LiU Sustai-
nability Transformations utlyste under 2025 Idéstod
for forskare verksamma vid LiU for att utveckla
amnes- och institutionsoévergripande samarbeten for
pilotprojekt med relevans for hallbarhetsomstéllning.

Hdllbar utveckling inom samverkan

och nyttiggorande

Under 2025 har LiU och externa parter arbetat i
flera insatser kopplat till 6kad héllbarhet och posi-
tiva samhaéllseffekter. Arbetet med att kvalitetssikra
samverkan och nyttiggorande utifran hallbarhetsper-
spektiv har fortsatt under 2025, bland annat genom
tva utbildningsinsatser under rubriken "Pathways

to Impact” om planering for 6kat genomslag i
projektansokningar.

LiU medverkar ocksa med bade forsknings- och
samverkansroller i arbetsgruppen for stod till social
innovation som ar ett prioriterat omrade i narings-
livs- och innovationsstrategin for Region Ostergot-
land. Arbetet med planering av insatser inom omra-
det lankar kunskap och arbetssétt fran aktorer inom
naringsliv, forskning, civilsamhalle och offentlighet.
Ett forsta fokusomrade blir att starka mojligheten till
upphandling av sociala innovationer och forbattra
krav pa social héllbarhet i offentliga upphandlingar.

I andra insatser planeras ett "local chapter” av New
European Bauhaus for att 6ka utbyte med europeiska
parter och skapa plattformar for lokalt engagemang.
En lokal nod av Motesplats Social Innovation ar ocksa
foreslagen for att framja innovationskapaciteten
kring social innovation i Ostergétland med stod i ve-
tenskap och beprovad erfarenhet. LiU representeras
4dven i Region Ostergotlands utvecklingsarena for det
regionala styrkeomradet Hallbara systemlosningar
och miljoteknik.
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I november genomfordes en ny omgéang av Society
Quest, en métesplats for att bygga utmaningsdriv-
na samverkansprojekt. Denna gang hade eventet
temat Elektrifiering av godstransporter. Arrangorer
var Samverkansenheten vid LiU tillsammans med
LiU-styrkeomradet for transport och mobilitet och
det regionala logistikklustret Logistika.

LiU 50-eventet “Fran idé till nytta - staden och
miljon” samlade forskare och samverkanspartners i
panelsamtal om den hallbara och resilienta staden
samt miljoteknik och biodiversitet for att diskutera
hur LiU:s forskning skapar konkret samhillsnytta
inom forskningsomraden som klimatanpassning, mo-
bilitet och logistik, digitala tvillingar, biogaslosningar
och biodiversitet. Ytterligare exempel som visar pa
bredden av LiU:s samhdllsrelevanta hallbarhetsforsk-
ning var den storningsfria staden, dronarteknik for
vaxthusgasmatningar, urban virme, inkluderande
stdder och héllbara fotbollsplaner.

Centrum for kommunstrategiska studier (CKS)
har under 2025 haft ett uppdrag for Linkopings kom-
mun att uppritta ett klimatrad for att bade granska
och stodja kommunens arbete med att uppna beslu-
tade klimatmal enligt Klimat- och energiprogram for
Linkopings kommun 2022-2030. Inom uppdraget
har forskare med olika disciplindra bakgrunder fran
flera institutioner vid LinkOpings universitet och fran
Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTT)
deltagit. Radet har i uppdrag att arligen vélja ut ett
fokusomrade fran Klimat- och energiprogrammet
for fordjupning och for ar 2025 valdes insatsmal
"Mobilitet och transporter”. Resultat och slutsatser
sammanfattas i en rapport som har presenterats for
Linkopings kommuns politiska ledning under varen
2025.

Forskare vid Centrum for klimatpolitisk forsk-
ning deltog i november 2025 vid UNFCCC:s klimat-
forhandlingar COP30, och dr dven representerade
som ledaméter bade inom The Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC), nationella klimat-
politiska radet och expertradet for klimatanpassning
samt bidrar till miljoméalsberedningen som experter.
LiU-forskare har ocksé bidragit aktivt till hallbarhets-
debatten genom att presentera forskning om hallbar
utveckling via svensk och internationell media och
genom debattartiklar med mera.

LiU:s interna miljdarbete

For att kontinuerligt forbattra larosatets miljopre-
standa arbetar Linkopings universitet med malomra-
dena 6kad kunskap om och handlingskraft for hallbar
utveckling, begransad klimatpaverkan, effektiviserad
naturresursanvandning och minimerad spridning av
skadliga &mnen och smittimnen fran verksamheten.
Miljoledningsarbetet utgor en del av LiU:s arbete
inom miljodimensionen av Agenda 2030 och uppfolj-
ningen redovisas i sarskild rapport till Naturvards-
verket. Miljoledningssystemet utvecklas kontinuerligt
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ilinje med ISO 14001:2015, enligt granskning av
interna miljorevisorer. Fokus ligger pa att starka
organisationen, 6ka medvetenheten, forbattra doku-
mentstyrningen och sikra resurser for ett effektivt
miljoarbete. LiU har valt att folja standarden utan
extern certifiering vilket ar ett strategiskt beslut for
att maximera nytta och resurs. LiU:s mal ar ett tydligt
och strukturerat arbetssétt som ger effekt for miljon.

I enlighet med planen for LiU:s interna mil-
jorevisioner har det under 2025 gjorts en revision
for att granska huruvida miljoledningssystemets
uppbyggnad och styrning uppfyller kraven i miljoled-
ningsstandarden. Resultatet visar pa ett strukturerat
miljoarbete som &r vil forankrat i verksamheten, men
att det finns delar i det centrala miljoarbetet som be-
hover utvecklas, framfor allt kopplat till uppfoljning
av forbattringsarbetet och bindande krav.

Under 2025 har en ny klimatberikning genom-
forts och resultatet fran denna visar det arliga klima-
tavtrycket for dren 2019-2024, se figur 5.6. Berak-
ningarna omfattar alla campus och inkluderar en sa
stor del som mgjligt av bade direkta och indirekta ut-
slapp av vaxthusgaser fran inkop av varor och tjanster
som sker savil fran verksamheten som “uppstroms”

Figur 6.6
LiU:s klimatavtryck 2019-2024 (kton)
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och "nedstroms”. De storsta utslappskategorierna for
LiU under 2024 var Fastigheter, Tjanster, Varor samt
Transport och resor dar stora delar kan harledas till
forvaltning av fastigheter, ink6p av bland annat infor-
mationstjanster och datorer samt annan elektronisk
utrustning och flygresor. Mélsattningen ar att under
perioden 2025-2027 minska avtrycket med 25 pro-
cent jamfort med 2019. Effekten av coronapandemin
kan tydligt utldsas i form av ett forhéllandevis lagt
klimatavtryck framfor allt under 2020 och 2021. Dér-
efter har avtrycket fortsatt varit lagre dn 2019, vilket
bedoms vara en effekt av forbattringsatgirder som till
exempel energieffektivisering. Samtidigt ar trenden
nagot uppatgaende under senare ar vilket kan bero
pa okat antal arsarbetskrafter och helarsstudenter.
Orsaker till skillnader jamfort med tidigare redovisat
resultat dr forbattringar av berdkningsmodellen men
dven rattning av tidigare fel vid bearbetning av data
for kategorin Varor.

Det digitala visualiseringsverktyget Carbon Intel-
ligence System (CIS), som r ett verktyg for att kunna
se vilka inkop som har storst paverkan, finns tillgang-
ligt for alla medarbetare. Resultatet visar pa ett nagot
okat totalt klimatavtryck 2024 jamfort med 2023
samtidigt som avtrycket per arsarbetskraft har mins-
kat, se figur 5.6. Omraden som har 6kat ar Transport
och resor respektive Mat och logi.

Sedan 2022 samverkar LiU och fastighetsforval-
taren Akademiska hus utifran ett gemensamt hallbar-
hetsavtal for att utveckla arbetet med hallbarhet inom
campusmiljoerna.

Studenter med miljoperspektiv
Studentsektioner och andra studentorganisationer
kan miljoanpassa sina verksamheter och miljodiplo-
meras enligt konceptet "Grona sektioner”. Under maj
2025 diplomerades 13 sektioner och tva foreningar.
LiU dr medlem i Osterg6tlands miljonitverk som
bestar av ett 70-tal foretag och andra organisationer
med avsikt att samverka for héllbar utveckling. Bade
studenter och medarbetare pa LiU har mojlighet att
delta i de aktiviteter som anordnas inom nétverket.
En aktivitet som studenter tar aktiv del i ar arlig no-
minering av kandidater till pris for hallbara affarsmo-
deller och andra typer av hallbara initiativ.

Klimatkompensation

Vid LiU finns en fond f6r intern klimatvaxling som
finansieras genom att flygresor belastas med en avgift
per ton utslappt koldioxid. Medel ur denna fond for-
delas till interna projekt for att minska energiatgang
och klimatpaverkan. Under 2025 beviljades knappt
2,1 mnkr till projekt som omfattade insatser for att
minska energianvindningen genom byte till LED-
belysning och ventilationsatgarder vid renrum. Andra
projekt som tilldelades medel omfattade insatser for
att frimja cykelpendling, internationalisering utan
resor och mer klimatsmarta resor.

Med stod av medel fran Klimatkompensationsfon-
den har en utredning av mojligheten att infora ett
kemikaliedterbruk inletts, motsvarande LiU:s mobel-
aterbruk. Syftet dr att minska klimatpéaverkan, spara
resurser samt minska mangden farligt avfall.

Laboratoriesikerhet och kemikalier

LinkOpings universitet har ett vialutvecklat labora-
toriesdkerhetsarbete bade pa institutionsniva och
central niva som bygger pa ett positivt samarbete med
utsedda kontaktpersoner, teknisk personal och exper-
ter vid institutioner/motsvarande. Eitt visst samarbete
kring laboratoriesdkerhetsarbete bedrivs ocksa med
Region Ostergdtland (RO) inom ramen fér SAMS
(Samarbetsavtal inom arbetsmiljo, miljo och sikerhet
mellan LiU och RO). Samarbete med regionen sker
aven inom stralsidkerhet och under 2025 beslutades
om ett ledningssystem for stralsiakerhet och en ny
stralskyddsexpert utsags.

LiU:s nuvarande system for kemikaliehantering
kommer att avslutas av leverantoren varfor arbete
for att sdkra ett nytt system har inletts under 2025.
Arbetet har bland annat omfattat avtalsfragor med
befintlig leverantor och dialoger med berorda funktio-
ner inom LiU:s verksamhetsstod och andra larositen
1 samma situation.

Flera upphandlingar har genomforts inom
laborativa omraden och en rad fragor fran verksam-
heten har hanterats, bland annat kring inkép av och
tillstand for olika kemiska produkter samt riskbe-
domning, men dven lokalanpassningsfragor med
anknytning till laborativ eller verkstadsverksamhet.

Inom exportkontroll har 6kad information inom
omradet lett till ett storre antal inkommande fragor
fran verksamheten och en digital internutbildning
inom omradet har tagits fram. Behov av samsyn mel-
lan LiU:s olika verksamhetsstod har identifierats och
visst samarbete har inletts.

Omradet laboratoriesakerhet har genomgatt
internrevision under 2025 och granskningen visar
sammanfattningsvis att universitetet har en god
intern kontroll och styrning inom omradet. Rekom-
mendationerna innefattade att se 6ver roller inom
laboratoriesdakerhetsarbete pa institutioner samt
att forbattra rutiner for uppfoljning av tillbud och
olyckor mellan institutioner och forvaltning. Atgérder
i syfte att kvalitetssakra och utveckla roller och upp-
foljning av tillbud och olyckor kommer att foreslas till
universitetsstyrelsen.

Ett stort antal anmalningar och tillstandsan-
sokningar for arbete med genetiskt modifierade
mikroorganismer (GMM) och smittamnen pé olika
skyddsnivaer har genomforts under 2025. Detta beror
bade pa rekryteringen av nya forskargrupper och pa
en O0kad aktivitet inom omradet bland redan etablera-
de grupper. En inventering av vilka smittimnen och
GMM som finns inom LiU:s och RO:s verksamheter
har slutforts. Detta dr en aterkommande inventering
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som utfors av Biosdakerhetskommittén vid LiU och
RO var tredje ar.

LiU har sammanstillt och rapporterat forskning
som omfattas av EU:s ABS-forordning (Nagoya-pro-
tokollet) till Naturvardsverket, som bedomer att
LiU uppfyller kraven pa tillborlig aktsamhet och att
anvandningen av genetiska resurser och traditionell
kunskap ar godtagbar ur ett tillsynsperspektiv. LiU
rekommenderas att fortsatt ajourhalla en forteckning
over berord forskning och produktutveckling, baserad
pa fragorna i det utsidnda formularet, samt doku-
mentera hur vardekedjor hanteras vid anvandning av
genetiska resurser och traditionell kunskap.

Arbete for att nd miljomdlen

LiU:s interna miljoutredning fran 2024 och de dar
identifierade betydande miljoaspekterna ligger till
grund for universitetets miljomal for perioden 2025-
2027. Rektor har beslutat om en central miljohand-
lingsplan med atgarder for att uppna miljomalen.
Arbetet under 2025 inkluderar bland annat utveck-
ling av ett verktyg for att identifiera de ramavtal som
har storst klimatpaverkan vilket kan anviandas som
underlag for prioriteringar i det fortsatta arbetet med
att minska avtrycket fran dessa. Informationsinsats-
er om miljo- och héllbarhet riktade till ink6ps- och
upphandlingshandlidggare har genomforts och listor
med krav som ar lampliga att stélla i manga inkops-/
upphandlingssituationer har tagits fram som stod i
arbetet.

Ett arbete har paborjats med att ta fram en plast-
strategi for att minska anvindningen av engéngsplast
och framja mer hallbara alternativ. Strategin ska
ha mélsattningar for hur LiU kan ersétta plast med
miljovinligare material, 6ka ateranvindning och for-
bittra sortering. Malet dr att minska klimatpaverkan
och bidra till en mer cirkular anvandning av resurser.

LiU bytte resebyra under oktober 2025 varfor
arets statistik over flygresor i tjansten kommer ifran
tva olika uppgiftslamnare. Det ar inte majligt att ana-
lysera resultatet i detalj da uppgifterna ar framtagna
pa olika sitt och statistiken innehaller delvis olika
parametrar. Den totala mangden utslappt CO2 samt
den totala resta strackan bedoms dock vara uppgif-
ter som kan kombineras fran de olika resebyraerna.
Dessa uppgifter visar pa att utsldppen av koldioxid
fran tjansteresor har minskat med 44 procent. En
forklaring till att utslippen minskar kan vara att det
genomforts firre langa, internationella resor. Det ar
dessa langa resor som star for de storsta koldioxid-
utslappen. Orsaken till dessa forandrade resmonster
kan komma att analyseras inom LiU:s arbete med
héllbar internationalisering. Se figur 5.7.

Sveriges larosdten har i samband med den arliga
miljoledningsrapporten till Naturvardsverket, Energi-
myndigheten och utbildningsdepartementet vid ett
flertal tillfallen patalat att uppgifter om utslapp fran
flygresor tas fram pa olika sitt, att statistiken fran
resebyraer skiljer sig at och att det ddrmed &r svart att
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Figur 6.7
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jamfora utslappen fran ar till ar och mellan laroséten.
En gemensam beridkningsmetod har darfor utvecklats
av KTH inom ramarna for Liarosétenas klimatnat-
verk. Nar resultatet for perioden 2022-2025 redovi-
sas bor LiU fa tillgang till ett mer tillforlitligt verktyg
for att analysera tjansteresor och fa mer detaljerade
underlag till det fortsatta arbetet med att minska
klimatpéverkan.

Miljomalen for 2022-2024 med tillh6rande mil-
johandlingsplan har f6ljts upp och slutrapporterats.
Flera av miljomaéalen med atgéarder ar genomforda
med gott resultat medan andra inte kunde slutforas
som planerat eller inte uppnadde forvantat resultat.

Det kontinuerliga arbetet med effektivisering
och energibesparande atgirder har lett till att LiU:s
totala energiforbrukning har minskat med 19 procent
mellan aren 2019 och 2025. Forbrukningen av varme
och kyla har 6kat 2025 jamfort med 2024 vilket ger
en liten uppgéng av den totala energiforbrukningen.
Forbrukningen av verksamhetsel, som LiU har storst
mojlighet att paverka, har minskat med 3,5 procent
(se tabell 5.8).

Tabell 5.8 LiU:s totala energiforbrukning (kWh)

2025 jimfort med 2024 och 2019

2019 2024 2025
Total verksamhetsel 16418280 14302941 13798522
Total fastighetsel 4929819 5755785 4868977
Total varme 20702773 22048517 23116558
Total kyla 0156 347 6183062 7035 062

Total energiforbrukning 60 207 219 48 290 305 48819119

Nationellt superdatorcentrum @r inte medraknat i denna sammanstalining.



KOMPETENSFORSORJNING

Linkopings universitet har relevant kompetens inom
de flesta verksamhetsomraden. Daremot rader en
brist inom vissa avgransade omraden. For att 16sa
detta gors riktade rekryteringsinsatser eller andra
atgirder. Insatser genomforda under 2025 innefatt-
ar bland annat kompetensforsorjningsfragor och
ledar- och medarbetarskap samt att skapa attraktiva
karriarvagar.

Medarbetare

Universitetets anstdllda i siffror

I december 2025 hade universitetet 4 546 medar-
betare, vilket motsvarar 4 088 arsarbetare. Detta

ar en minskning med 18 arsarbetare jamfort med
2024, se tabell 5.9. Av det totala antalet anstallning-
ar utgjorde antalet tillsvidareanstillningar 2 742
(67 procent) medan antalet tidsbegransade anstall-
ningar uppgick till 1346 (33 procent). Kategorin
kiarnkompetens har 6kat med en arsarbetare sedan
2024. Forandringen bestar bland annat av att larare
minskat med sju arsarbetare och doktorander 6kat
med 19 arsarbetare samt en rorelse inom gruppen for

Fordelning mellan kirnkompetens

och verksamhetsstod

Universitetets medarbetare utgors till 62 procent av
kiarnkompetens och till 38 procent av verksamhets-
stod, vilket innebar en liten minskning av den senare
kategorin jamfort med 2024.

Fordelning pd kon och dlder

Totalt sett har universitetet en relativt jamn fordel-
ning mellan kvinnor (53 procent) och méan (47 pro-
cent) nir det giller antalet arsarbetare. Fordelningen
mellan kvinnor och méan varierar mellan befattningar.
Medelaldern for universitetets medarbetare dr inom
kiarnkompetens 44 ar och inom verksamhetsstod 47
ar.

Rekryterade och befordrade lirare

Under 2025 har antalet rekryterade och befordrade
professorer till anstdllning som professor totalt varit
27, varav elva kvinnor (41 procent) och 16 man (59
procent). Till anstédllning som professor under 2025
har procentsiffran minskat fran 42 procent till 41
procent utifran foregaende ar. Till anstallning som

forskningsassistenter. bitradande professor har LiU rekryterat och befordrat

Tabell 5.9 Totalt antal anstdllda (Grsarbetare)

| december manad respektive ar 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt Kv/Mdn (/o) Totalt Kv/Mdan (/o) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man(%0)  Tetalt Kv/Man(%o)

KARNKOMPETENS
Lérare och amanuenser
Professorer, adj professorer 341 25/75 323 27173 359 206/74 364 28/72 349 30/70
Universitetslektorer,
adj universitetslektorer, bitr professorer 746 42/58 775 43/57 783 45155 7905 4456 774 45/55
Universitetsadjunkter,
adj universitetsadjunkter 258 55/45 262 55/45 267 55/45 243 57/43 237 55/45
Bitr universitetslektorer 89 46/54 89 54/46 101 50/50 122 43/57 138 43/57
Postdoktorer 165 44/56 104 37/63 226 38/62 248 42/58 268 43/57
Gastlarare 14 32/68 11 27173 13 33/67 11 45/55 10 38/62
Amanuenser 22 37/63 27 42/58 28 26/74 35 27/73 35 27/73
Summa léirare och amanuenser 1635 41/59 1681 42/58 1777 42/58 1818 42/58 1811 42/58
Doktorander med flera
Doktorandanstallda 606 46/54 599 49/51 644 49/51 680 49/51 699 47/53
Forskningsassistenter 32 48/52 26 60/40 26 67/33 27 50/50 16 65/35
Summa doktorander med flera 638 46/54 625 49/51 670 49/51 707 49/51 715 47/53
SUMMA KARNKOMPETENS 2273 42/58 2306 44/56 2447 44/56 2525 44/56 2526 44/56
VERKSAMHETSSTOD
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 849 83/17 886 83/17 914 82/18 058 82/18 952 82/18
Bibliotekspersonal 72 75/25 71 75/25 72 75/25 68 76/24 69 74126
Teknisk personal 589 38/62 574 37/63 564 39/61 555 40/60 541 40/60
Ovriga® 3 100/0 3 100/0 3 100/0 - =
SUMMA VERKSAMHETSSTOD 1513 65/35 1534 66/34 1553 66/34 1581 67/33 1562 67/33
TOTALT 3786 52/48 3840 52/48 4000 52/48 4106 53/47 4088 53/47

*Personalkategorin “Ovriga” har under 2024 upphort.
Professorer emeritus utan l6n raknas frén 2025 inte langre med. Per 2025-12-31 var de 120 stycken och motsvarade 24,0 arsarbetare.
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Tabell 5.10 Rekryterade och befordrade professorer, bitréidande professorer samt adjungerade professorer

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Madn (%) Totalt Kv/Man (%)
Professorer 18 33/67 20 45/55 24 17/83 19 42/58 27 41/59
Bitrdédande professorer 26 46/54 23 61/39 33 30/61 38 37/63 23 48/52
Adjungerade professorer* 11 45/55 8 50/50 20

* Redovisning av adjungerade professorer med start fran 2023. Dessa har inte ingdtt i matning och uppfoljning tidigare ar.

totalt 23 personer, varav elva kvinnor (48 procent)
och tolv méan (52 procent). Procentuellt sett har
andelen som dr kvinnor 6kat markant i denna grupp,
fran 37 procent 2024 till 48 procent 2025. Fran och
med 2023 redovisar LiU adven antalet adjungerade
professorer som startat sin adjungering aktuellt ar.
Antalet nya adjungerade professorer 2025 var 20
personer, varav tre kvinnor (15 procent) och 17 man
(85 procent). Antalet nya adjungerade professorer
foregaende ar var fiarre 4n 2025, endast atta personer,
da var fordelningen procentuellt sett gallande kvinnor
och mén 50 procent vardera, se tabell 5.10.

Rekryteringsmadl for professorer

For perioden 2025-2028 har Linkopings universitet
enligt regleringsbrevet ett mal for konsfordelning-

en bland nyrekryterade professorer om 47 procent
kvinnor. For den foregaende perioden, 2021-2023
var malet 48 procent. En strategi LiU hade under den
forra perioden, och fortfarande har, for att 6ka antalet
professorer som ar kvinnor, var att inkludera karriar-
steget bitradande professor i karriarstegen. Detta for
att uppmuntra fler kvinnor att soka anstallning eller
befordran till bitradande professor.

Under 2025 var andelen kvinnor 36 procent i
gruppen nya professorer, bitradande professorer och
adjungerade professorer. Andelen ar nagot lagre an
foregaende ar da den var 40 procent. I gruppen for
professorer och bitradande professorer ar andelen
kvinnor 44 procent, foregaende ar var andelen 39
procent, sett inom den gruppen har andelen okat.
Storst obalans utifran konsperspektiv inom respek-
tive grupp har gruppen adjungerade professorer (15
procent kvinnor, 85 procent mén). Basta balansen
utifran konsperspektiv inom respektive grupp har
gruppen bitradande professorer (48 procent kvinnor,
52 procent man). LiU har under 2025 beslutat om en
jamstalldhetssatsning, och forslag pa aktiviteter har
insamlats. Arbetet kommer att fotsdtta under 2026
och framat.

Mal for andel bitriidande lektorer

Under 2025-2028 har LiU ett mal att sju procent

av samtliga forskande och undervisande personal
(heltidsekvavalenter) ska vara bitradande lektorer.
For 2025 var utfallet géllande bitradande lektorer

5,1 procent. Anstallningen som bitrddande lektor ar
ett viktigt karriarsteg, och det har skett viss sankning
jamfort med 2024, da resultatet var 5,9 procent.
Antalet bitradande lektorer varierar mellan institutio-
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nerna, vissa har fler och vissa har farre. Uppfoljning
och samtal om malet har genomforts vid institutions-
dialoger mellan institutioner och universitetsledning
dir mal och aktiviteter for att strava mot en 6kning
ocksa har stimts av utifran lokala forutséttningar.

Utbildningsbakgrund

Medarbetarnas utbildningsbakgrund fordelar sig pa
foljande satt: doktorsexamen 1671, licentiatexamen
35, akademisk grundexamen 1832, annan eftergym-
nasial examen 95, gymnasieexamen 433, samt grund-
skoleexamen och realexamen 22 arsarbetare.

Personalomsiittning

Under 2025 har 703 medarbetare (101 doktorander,
387 larare, och 215 medarbetare inom verksam-
hetsstodet) avslutat sina anstéllningar vid univer-
sitetet. Av dessa slutade 408 pa grund av att deras
tidsbegriansade anstéllning upphorde. Samtidigt
har 682 personer paborjat en anstdllning vid uni-
versitetet (varav 133 doktorander, 366 larare, 183
medarbetare inom verksamhetsstod), varav 597
visstidsanstallningar.

HR-strategiskt arbete

Attrahera och rekrytera medarbetare
De senaste aren har Linkopings universitet rankats
hogt i Randstad Employer Brand Research som en
attraktiv arbetsplats. Aven medarbetarbarometern,
LiU:s interna verktyg for att samla in medarbetarnas
asikter om sin arbetsplats, visar att universitetet anses
vara en bra arbetsplats. Trots det befinner sig LiU,
som de flesta andra svenska universitet, i en situation
dar konkurrensen om kompetenser ar hard. Som ett
led i den strategiska kompetensforsorjningen arbetar
LiU med verksamhets- och kompetensplaner. Planer
som ska anvandas av alla verksamheter i syfte att
inventera och identifiera behov av kompetenser pa
kort och lang sikt. Utifran det arbetssittet kan LiU
malmedvetet styra och utveckla medarbetarnas och
organisationens kompetens i linje med universitetets
verksamhetsmal och darigenom fortsatta att utveck-
las som en av Sveriges mest attraktiva arbetsplatser.
Nir konkurrensen om kompetenser hardnar ar
en vag framat att bygga relationer med det omgivande
sambhéllet. Under 2025 har dialog forts med andra
larosdten om gemensamma utmaningar vad giller
kompetensforsorjning inom sektorn. Samverkan och



utbyte av kunskap med andra myndigheter i regionen
har ocksa genomforts.

Under 2025 har arbetet efter beviljandet av
EU-kommissionens certifiering "HR Excellence in
Research” (HRS4R) fortsatt. Certifieringen innebar
att LiU implementerar den europeiska stadgan for
forskare, foljer riktlinjer for rekrytering av forskare
och star bakom de EU-gemensamma principerna
om god forskningsmiljo. Med certifieringen kan LiU
visa forskarvarlden att universitetet ar en arbetsgi-
vare som erbjuder forskare en god arbetsmiljo, som
kontinuerligt utvecklas, och anviander réttvisa och
oppna rekryterings- och bedomningsforfaranden vid
anstéllning av och karridrutveckling for forskare.

Utmaningen att rekrytera varierar stort inom
larositet. Rekrytering av kirnkompetens, larare och
doktorander kan for vissa institutioner innebira att
det finns ett stort antal potentiella kandidater att
vélja mellan, medan andra upplever det motsatta.
Rekryteringen av teknisk och administrativ perso-
nal moter ocksa utmaningar, till exempel vad galler
relevant IT-kompetens dar bristen i samhallet blir
kdnnbar dven for LiU.

Behdlla och utveckla medarbetare

En viktig del i att behalla medarbetare ar att erbjuda
mojligheter till kompetensutveckling. Under 2025
har LiU fortsatt arbetet med den digitala utbild-
ningsportal som lanserades for ett par ar sedan. Malet
ar att samla alla interna utbildningar pa ett stille,
bade digitalt och fysiskt, sa att medarbetarna kan ta
del av dem pa sina egna villkor.

Att behalla och utveckla medarbetare handlar
ocksa om att klargora vad som forvintas i ledarskap
och medarbetarskap. LiU har en etablerad varde-
grund for larosatet. Tillit, trygghet, trovardighet,
transparens och respekt dr centrala begrepp. For
att sprida information om dessa virderingar sker
kontinuerliga insatser. Till exempel finns en sarskild
portalsida pa intranitet diar information och arbets-
material samlas. Vardegrunden tas ocksa upp i intro-
duktioner for nya medarbetare, chefsintroduktioner
och ledarprogram.

Arbetsmiljoarbete

Linkopings universitets vision "med mod att tdinka
fritt och gora nytt” forutsatter en arbetsmiljé som ar
trygg, inkluderande och héllbar for bade medarbetare
och studenter.

Sedan 2023 genomfor LiU tva 6vergripande
undersokningar per ar av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon i form av en medarbetarbaro-
meter. Under 2025 fokuserade undersokningarna
pa ledarskap samt samarbete och social inklude-
ring. Resultaten pa en 6vergripande niva visade att
medarbetarna upplever en hog grad av motivation
och engagemang och har fortroende for sina chefer.
Samtidigt framkom ett behov av fler dialoger kring
den egna arbetssituationen och dterkoppling som

stodjer utveckling i arbetet. Undersokningarna visade
ocksa att medarbetare upplever goda majligheter att
diskutera fragor och utmaningar med kollegor, men
att konflikter i arbetsmiljon i vissa fall paverkar arbe-
tet negativt. Fragor om diskriminering, trakasserier
och kriankande siarbehandling belystes, och en mindre
andel medarbetare uppgav att de under det senaste
aret har upplevt sig utsatta for ndgon form av kran-
kande sarbehandling, trakasserier, diskriminering,
hot eller vald.

Med utgangspunkt i resultatet har verksamhe-
terna under 2025 fort dialog pa lokal niva for att i
arbetsgrupperna ta fram atgarder som bibehaller det
hoga engagemanget och minskar risken for ohélsa.
Som en del i detta arbete utvecklades ett stodmaterial
som komplement till LiU:s riktlinjer for hantering
av misstiankta trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sirbehandling. Materialet tydliggor hur
medarbetare ska ga tillviga om de sjdlva upplever sig
utsatta eller ser att ndgon annan blir utsatt.

Under 2025 beslutade LiU om en ny arbets-
miljopolicy som tydliggor universitetets fokus pa ett
systematiskt arbetsmiljoarbete och betonar den akti-
va medverkan fran medarbetare och studenter.

LiU har under aret genomfort workshoppar for
de lokala krisledningsorganisationerna i syfte att
starka beredskapen och formagan att agera vid kriser
och storningar i verksamheten.

Foretagshdlsovdrd

Under 2025 svarade Falck for universitetets fore-
tagshilsovard. Kostnaderna for den totala mangden
tjanster inom foretagshalsovard pa organisationsniva
minskade med cirka 2 300 tkr fran 2024, och en stor-
re andel forebyggande insatser genomfordes jamfort
med foregdende ar. En mojlig forklaring till kostnads-
minskningen och forflyttningen mot forebyggande
insatser ar att ett nytt avtal for foretagshalsovard
triadde i kraft i september 2024 och tillampades fullt
ut under 2025. LiU har ocksa stirkt chefers forutsatt-
ningar att arbeta med arbetsmiljo, arbetsanpassning
och rehabilitering genom bland annat chefsintroduk-
tion och Chefsprogrammet.

Bestillda tjanster under 2025 fordelades enligt
foljande: efterhjélpande 29,7 procent (51,4 procent),
forebyggande 70,3 procent (41,4 procent) och frim-
jande O procent (7,2 procent).

Friskvard

Som en del i det fraimjande arbetsmiljoarbetet er-
bjuder universitetet friskvardsbidrag pa upp till 2 500
kronor per kalenderar. Under 2025 nyttjade 74,2 pro-
cent av LiU:s medarbetare denna forman till nagon
del, jamfort med 2024 da andelen var 71,3 procent.

Lonebildning
Universitetets 16nebildning ska medverka till att ma-
len for verksamheten uppnas genom:

« att sikra universitetets kompetensforsorjning,

« att vara fri fran diskriminering,
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« att stimulera till effektivitet, engagemang och
utveckling.

Lonerevisionen for 2025 avslutades i december med
retroaktiv utbetalning fran 1 oktober i enlighet med
gallande loneavtal. Utfall av 2025 ars 16nerevision
redovisas i tabell 5.11. Den arliga l6nekartldggningen
utifran diskrimineringslagen har genomfo6rts under
2025 i samverkan med fackliga parter. Lonekartlagg-
ningens syfte dr att identifiera och korrigera eventu-
ella osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor.
I arbetet har samtliga befattningars 16ner inom LiU
analyserats och en jamforelse mellan mans och kvin-
nors loner har genomforts. I arets lonekartlaggning
har inga osakliga l16neskillnader mellan kvinnor och
main identifierats.

Tabell 5.11 Loneutveckling for anstillda vid LiU

Ar procent
2021 1,90
2022 2,00
2023 4,10
2024 3,30
2025 3,40

Chef-, ledar- och medarbetarskap

Fokus i LiU:s insatser for chefs- och ledarutveckling
ar att sakerstélla ett hallbart och engagerat ledarskap,
som ger chefer och ledare forutsittningar i sitt verk-
samhetsuppdrag och i sin chefs-/ledarroll. Att leda i
forandring och starka chefernas forandringsledarskap
fortsdtter och under 2025 har ett utvecklingsprogram
genomforts riktat till cheferna framst inom stédverk-
samheten i samband med universitetsforvaltningens
lokaloptimeringsprojekt.

Under 2025 har LiU introducerat ett nytt ledar-
skapsprogram, Leaderhip program for junior leaders,
riktat till juniora forskningsledare som erhallit egna
medel som huvudsckande, och ges pa engelska.
Syftet med programmet ar att stirka nuvarande och
framtida juniora forskningsledare i deras personliga
ledarskap och att ge en forstéelse for de forutsattning-
ar som kravs inom akademin for att kunna bygga och
leda forskningsteam och forskningsmiljoer.

I samarbete med HR har under 2025 dven
Tekniska fakulteten (Zenithprogrammet) och Medi-
cinska fakulteten (MIIC) genomfort ledarutveck-

lingsinsatser till forskare som befinner sig tidigt i sin
forskarkarriar.

Ovriga ledarprogram som LiU erbjuder/genom-
for ar Programmet for ledare inom utbildning och
forskning (PLUF), vilket riktar sig till ledare som inte
ar chefer med personalansvar, till exempel studierek-
torer, programansvariga och forskningsledare.

Under 2025 har LiU fortsatt arbetet med att
starka nya och blivande chefers forutsittningar for
att hantera chefsrollens ansvar och férviantningar.

En sammanhallen introduktion till att vara chef pa
LiU som fordjupas i Chefsprogrammet som har ett
upplédgg som baseras pa case och erfarenhetsutby-
te 1 aktuella &mnen som ror chef- och ledarskapet.
Konceptet stracker sig over tiden 12-15 méanader
beroende pa nir deltagarna viljer att genomfora
chefsintroduktionen.

Eitt arbete pagar att komplettera med digitala
moduler som riktas sig bade till nya och erfarna che-
fer och ledare. Malsattningen ar att information och
kunskap om chefsrollen ska bli mer tillganglig.

Deltagarna i respektive program erbjuds att efter
genomganget ledarprogram inga i ett mentorskaps-
program som omfattar cirka 15 mén. Likasa erbjuds
deltagarna individuella coachningssamtal och moj-
lighet att genomfora en personlig utvirdering med en
uppfoljande dialog kring styrkor och utvecklingsom-
raden i ledarskapet.

Sjukfrénvaro
Den totala sjukfranvaron 2025 var 2,3 procent, och
dirmed oforindrad jimfort med foregdende ar. Aven
den totala sjukfranvaron for kvinnor var oférandrad
(8,3 procent). Den totala sjukfranvaron for man lag
pa 1,2 procent, en 6kning med 0,1 procentenheter
jamfort med 2024. I likhet med tidigare ar ligger den
totala sjukfranvaron for kvinnor hogre an for mén,
nagot som dven ses pa Gvriga arbetsmarknaden.
Langtidssjukfranvaron minskade nagot jamfort
med foregaende ar, och under 2025 utgjorde andelen
langtidssjukfranvaro 61 procent av den totala sjuk-
franvaron. Andelen langtidsfranvaro for kvinnor var
63 procent, en minskning med 0,1 procentenheter.
Aven andelen langtidsfranvaro for min minskade,
fran 59 procent 2024 till 54 procent 2025.
Sjukfranvaron for anstillda i aldersgruppen
upp till 29 ar var oférandrad jamfort med 2024

Tabell 5.12 Sjukfranvare (procent)

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (/o)
Totalt 2,3 3,3/1,2 2,6 3,6/1,4 2,4 3,4/1,3 2,3 3,3/1,3 2,3 3,3/1,2
Anstélida -29 ar 1,3 1,9/0,9 1,2 1,8/1,0 1,2 1,4/1,1 1,3 2,0/0,9 1,3 2,1/0,7
Anstallda 30-49 ar 2,5 38/1,2 2,5 3,6/1,4 2,1 3,1/1,1 2,2 3,0/1,4 2,2 3,0/1,3
Anstdllda 50 ar - 2,3 3,0/1,6 2,9 4,0/1,7 3,0 4,1/1,7 2,8 4,1/1,2 2,7 39/1,3
Andel langtidssjukskrivna* 70 72163 60 63/564 60 64/50 63 64/59 61 63/54

* Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro (60 dagar eller mer).
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(1,3 procent). Aven sjukfranvaron for anstillda i
aldersgruppen 30-49 ar var oforandrad (3 procent).
Sjukfranvaron for anstéllda i dldersgruppen 50 ar och
dldre var 2,7 procent, en minskning med 0,1 procent-
enheter jamfort med 2024.

LiU har en sett till hela arbetsmarknaden for-
hallandevis lag sjukfranvaro, dar langtidssjukfran-
varo over tid utgjort den storre delen av den totala
sjukfranvaron. En mgjlig forklaring &r att en stor
andel av universitetets anstéllda har mojlighet att i
viss utstrackning arbeta pa distans. Det kan ha en
inverkan pa framfor allt korttidssjukfranvaron i de
fall anstallda vid lattare symptom arbetar hemifran i
stallet for att vara franvarande pa grund av sjukdom.

Kompetensutveckling

Att vara en lirande organisation pa individniva och
gruppniva ar en sjilvklarhet for all verksamhet vid
LiU, och ett viktigt verktyg ar den egna kompetensut-
vecklingen. For larare och forskare ar kompetensut-
veckling en integrerad del i arbetet, men alla med-
arbetare ska ha mgjlighet till kompetensutveckling
inom sin befattning. LiU bedriver for detta en mer
fristaende, verksamhetsanknuten kompetensutveck-
ling i form av universitetspedagogisk utbildning,
pedagogisk fortbildning och vidareutbildning, chefs-
utbildning, ledarutbildning och IT-utbildning.

Universitetsadjunkterna saknar ofta forskarut-
bildning, men d& universitetets utbildning vilar pa
vetenskaplig grund har de mojlighet att f6lja forsk-
ningen genom kontakt med vetenskaplig teori, me-
todik och resultat. Alternativt kan de helt eller delvis
genomga en forskarutbildning.

For teknisk och administrativ personal ar kompe-
tensutvecklingen inriktad mot de olika professionerna
samt omraden av mer generell karaktir sasom sprak,
kommunikation, interkulturell kommunikation,
grupputveckling och systemkompetens.

LiU ger ocksa medarbetare mojligheter till inter-
nationell fortbildning och kompetensutveckling. Det
kan exempelvis handla om att utveckla pedagogiska
fardigheter och sprakkunskaper, gora studiebesok el-
ler delta i utbytesverksamheter med andra larosaten,
internationellt. Medarbetare kan soka finansiering for
detta via LiU:s utbytesprogram.

Arbete for Lika villkor

For Lika villkorsarbetet vid LiU har verksamhetsaret
2025 praglats av arbete med aktiviteter och malsatt-
ningar i enlighet med Handlingsplan for lika villkor
och jamstalldhet 2024-2026. Bland annat har ett
arbete med att se 6ver och kartlagga mojligheter att
tillgdnglighetsgora undervisningen genomforts. En
arbetsgrupp med bred representation av de roller
som moter studenter som laser med ett eller flera
funktionshinder har arbetat med att se 6ver mgjliga
anpassningar utifran malsattningen att utveckla stod
och vigledning for undervisande larare. Utvecklings-

arbetet kommer att fortsédtta under 2026 bland annat
genom utveckling av kunskapshéjande insatser.

Under 2025 tillsattes en styrgrupp under led-
ning av rektor i syfte att leda riktade jimstilldhets-
satsningar vid lirositet. Deltagarna i styrgruppen
ar utsedda av rektor och dr en sammansatt grupp
med representation fran verksamheten bestaende av
prefekter, dekan, forskare inom genus och organisa-
tioner samt koordinator for lika villkor. Styrgruppens
uppdrag ar att driva riktade jamstalldhetssatsningar
med fokus pa jamstallda villkor och karriarutveckling
for forskare.

Modulen Lika mgjligheter for alla studenter
som utvecklades under 2024 har genomforts i tva
omgangar under 2025 med flertalet deltagare och
positiva utvarderingar. Kursutbudet inom lika villkor
vid Didacticum kommer att fortsittas att ses over for
eventuell vidareutveckling under 2026.

Koordinator for lika villkor har under 2025 aven
genomfort 16pande utbildningsinsatser inom LiU:s
chefs- och ledarprogram, inom ramen for Didacti-
cums kurser samt for studentkarer, studerandear-
betsmiljoombud och faddrar infor LiU:s mottagning.
Under 2025 har dven nytt informationsmaterial for
bade lika villkor och LiU:s vardegrund tagits fram for
bade medarbetare och studenter. Lika villkor- och
jamstalldhetsgruppen har tillsammans med Forum
for genusvetenskap och jamstélldhet varit sektionsan-
svariga for LiU:s deltagande i Pride i Linkoping.

Jimstdlldhetsintegrering

Den overgripande strategin for arbetet med jam-
stilldhetsintegrering vid Linkopings universitet ar
att arbetet i sa langt som mojligt ska samordnas med
det ovriga arbetet for lika villkor och jamstélldhet
och drivas i verksamhetens ordinarie processer.
Regeringsuppdraget for arbetet med jamstalld-
hetsintegrering for 2022-2025 med framtagna
inriktningar har under planeringsperioden saledes
foljt denna strategi. I enlighet med regleringsbrevet
har uppdraget foljts upp under hosten 2025 och en
sammanstélld rapport 6ver genomfort arbete for
perioden 2022-2025 har skickats in till Utbildnings-
departementet, Arbetsmarknadsdepartementet samt
Jamstalldhetsmyndigheten.

Forum for genusvetenskap och jimstdlldhet

Forum for genusvetenskap och jamstalldhet (Forum),
har under 2025 pa olika sitt fortsatt sitt ordinarie
uppdrag att vara en resurs for larare och forskare vid
LiU. Bland annat koordinerar Forum ett LiU-natverk
for forskning om vald och 6vergrepp, Natverk om
vald (NOV). Nétverket fungerar som en institutions-
och fakultetsovergripande moétesplats och ar ett stod
for forskare. Forum har &ven varit med och arrangerat
foreldsningar samt panelsamtal under prideveckorna
i Norrképing och Linkoping samt deltagit som sek-
tionsansvariga for LiU:s sektioner i pridetagen East
Pride i Norrkoping och Pride Linkoping.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Arbetet med intern
styrning och kontroll

Huvuddelen av den interna styrningen och kontrollen
(ISK) sker som en integrerad del i den dagliga verk-
samheten. Aktiviteter regleras, styrs, leds och kont-
rolleras genom de processer, rutiner och regelverk
som tillkommit for att LinkOpings universitet ska
uppfylla sina uppdrag och na sina mél. I forordningen
om intern styrning och kontroll (2007:603) ingar

en process for riskhantering som bestar av analys av
risker, atgarder, bedomning, uppfoljning och doku-
mentation. Enligt riktlinjer for riskarbetet och rektors
beslut om riskomraden vid LiU utgar riskarbetet

fran nio riskomraden med en ansvarig samordna-

re inom respektive omrade. Risksamordnarna gor
utifrdn underlag och kommentarer fran institutioner
och fakultet/omréade en analys och bedomning av
riskniva. Risksamordnarnas samlade arbete utgor
sedan grunden for LiU:s rapport om risker. Rappor-
ten ligger ocksa till grund for verksamhetsplanens
kapitel om riskanalys. Dar presenteras éven atgarder
for att motverka hoga risker. Nedan presenteras LiU:s
arbete med att forebygga oegentligheter och sedan
respektive riskomrade med de hoga eller mycket hoga
riskerna som identifierats.

LiU:s arbete med att
forebygga oegentligheter

LiU har utfardat riktlinjer for hantering av misstank-
ta oegentligheter, missforhallanden och brott samt
har en anmaélningsfunktion dar medarbetare kan
anmala misstanke om att nagon form av oegentlighet,
missforhallande eller brottslig handling har utforts
eller pagar mot universitetet.

I syfte att begrinsa risken for ekonomiska oegent-
ligheter och brottslighet, sasom bedrageriforsok om
betalningar fran externa parter, har LiU infort en
tjanst som genomfor digitala kontroller av utbetal-
ningar och leverantorer. Kontroller genomf6rs innan
utbetalning avseende bland annat dubbelbetalning,
orimliga belopp, fel mottagare, bluff- eller riskleve-
rantorer. Bluff- och riskleverantorer kontrolleras mot
bland annat EU:s och viarldsbankens sanktionslistor,
Svensk handels och forenade bolags varningslistor
samt FOI:s lista 6ver ryskt dgande i Sverige. Med
hjalp av systemstodet genomfors dven en arlig kon-
troll om de foretag som LiU har anlitat och betalat er-
sattning till under senaste aret, har nagon anstilld vid
LiU som dven innehar en ledande position i foretaget.

Under 2025 har riktade utbildnings- och kun-
skapshéjande insatser genomforts kring ekonomisk
brottslighet, utifran internrevisionsrapporten.
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Inom samlingsbegreppet "Korruption” dr hantering
av bisysslor det omradet dar LiU dels sjalvt upptacker
flest missforstand och felsteg, dels far in flest anmal-
ningar och ifrdgaséttanden fran enskilda aktorer och
allmanheten. Det ar ocksa den vanligaste fragan som
behover utredas inom de utredningar som genomfors.
LiU har en bra bas for bisysslohanteringen som
grundar sig i styrdokument om redovisning av bisyss-
lor och en vigledning for hur bisysslor ska hanteras.
Det kan dock konstateras av kunskapen och efterlev-
naden i verksamheten ar 1ag inom detta omrade. Li-
kasa har den regelbundna redovisningen inte kunnat
genomforas som foreskrivet under de senaste aren,
och resultatet har inte kunnat sdgas vara fullt tillfor-
litligt. Detta pa grund av brister i systemstodet. Under
kommande period planeras fler utbildnings- och
informationsinsatser &n tidigare med fokus pa att 6ka
medvetandegraden och efterlevnaden inom omradet.

Riskomrdaden och hdga risker pé LiU

Utbildning pé grundnivd och avancerad niva
Riskomradet hanterar risken for minskad attrakti-
vitet och efterfragan av LiU:s utbildningsutbud och
risken for minskad volym av lararutbildning och
minskad bredd av LiU:s utbildningsutbud. Bada
dessa bedoms som hoga risker.

Forskning och utbildning pd forskarniva
Riskomradet innefattar arbete med att bibehalla och
oka andelen externa bidrag, bevaka forskningsinfra-
struktur samt forskningsfusk och oredlighet. Inom
riskomradet ar risk for forskningsfusk och oredlighet
en hog risk.

Samverkan

Riskomradet utgar fran universitetets samverkans-
uppgift, att samverka med det omgivande samhallet
for omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap
och kompetens som finns vid hogskolan kommer
sambhéllet till nytta. Riskomradet omfattar riskerna
bristande kvalitet och relevans i samverkan och risken
for minskat idéflode och innovationskraft. Inom risk-
omradet finns inga hoga risker.

Ledar- och medarbetarskap

Riskomradet hanterar fragor som att LiU har ett
héllbart medarbetarskap, och for att LiU inte har ett
héllbart medarbetarskap. Inom riskomradet finns
inga hoga risker.

Kompetensforsorjning

Riskomradet hanterar risker som att medarbetare pa
LiU har ratt kompetens samt att LiU har en forméga
att attrahera efterfragad kompetens. Inom riskomra-
det finns inga hoga risker.



Verksamhetsstyrning och ekonomi

Riskomradet hanterar omstandigheter som skulle
kunna utgora risker for att LiU ska ha en langsiktigt
héllbar ekonomi ur ett finansieringsperspektiv samt
risker for att verksamhetsstyrningen inte far genom-
slag. Riskomradet hanterar dven risker att LiU:s
ekonomiska resurser inte anvinds eller inte anvinds
pa ett effektivt satt. Omradet hanterar ocksa risker
for oegentligheter, missforhallanden och ekonomisk
brottslighet som kan orsaka visentlig skada eller
forlust for universitetet. Inom riskomradet finns inga
hoga risker.

Fysisk infrastruktur

Omradet tar sin utgangspunkt i att universitetets
studenter, medarbetare och bes6kare ska motas av
lokaler som ar andamaélsenliga, trygga och sakra i en
foranderlig varld. Omradet hanterar risker som har-
ror till lokalutnyttjande i ett bredare perspektiv. Inom
riskomradet ar finns inga hoga risker.

Fysisk siikerhet och trygghet

Omradet hanterar risker relaterat till bland annat hot
och vald samt brand- och laboratoriesakerhet i syfte
att skapa siakra miljoer dir forskning och utbildning
kan bedrivas. Dessutom inkluderas sakerhetsrisker
ur ett sakerhetsskyddsperspektiv samt ur ett bered-
skapsperspektiv. Inom riskomradet finns inga hoga
risker.

Digital infrastruktur

Riskomradet hanterar risker relaterade till infor-
mationssikerhet och digitalisering/IT. Omradet
handlar om att information eller IT-system ar
tillgangliga, att informationen ar korrekt och tillfor-
litlig samt att endast behoriga personer far ta del av
informationen eller IT-systemet. Dessutom hanteras
dven mer generella risker kopplade till digitalisering,

IT-infrastruktur, IT-system med mera. Risk for allvar-

lig cybersédkerhetsattack dr en hog risk.

Internrevisionens arbete

Granskning och bedomning av verksamhetens olika
delar sker genom internrevision och extern revi-

sion. Genomforda internrevisionsgranskningar med
vidtagna atgarder som foljd utgor en viktig del i
arbetet med att sékerstilla en god intern styrning och
kontroll och att kontinuerligt forbattra verksamheten.
Internrevisionen tillhandahaller en riskbaserad och
objektiv granskning och radgivning. I samband med
iakttagelser sa lamnas eventuella forslag till for-
bittringar av processer for riskhantering, styrning,
kontroll och ledning. Sammantaget har det under
aret i internrevisionens granskningar inte framkom-
mit nagot som tyder pa att det finns allvarliga brister i
processen for den interna styrningen och kontrollen.
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INFORMATIONSSAKERHET

LinkOpings universitet har sedan flera ar tillbaka ett
systematiskt informationssékerhetsarbete vars fokus
har varit pa att etablera och uppratthalla en adekvat
sdkerhetsniva som samtidigt medger den komplexa
verksamhet ett universitet bedriver som inte sillan
hamnar i konflikt med konventionellt sdkerhetsar-
bete. Savil styrning som uppfoljning har dirmed fo-
kuserat pa de omraden som bedomts vara av sarskild
vikt for universitetets verksamhet.

LinkOpings universitets systematiska informa-
tionssakerhetsarbete kretsar frimst kring att konti-
nuerligt utveckla riktlinjer for verksamheten i form av
konkreta siakerhetsatgarder vars syfte ar att etablera
en tillracklig sdkerhetsniva for olika klasser av infor-
mation. Arbetet har utformats pa detta satt for att
ge maximal effekt med minimalt behov av insatser
fran LiU:s forskare och larare. Riktlinjerna utgor
aven basen for kravstallning vid upphandling och vid
granskning av potentiella system och tjanster.

LinkOpings universitet dr ett universitet med
omfattande undervisning och forskning, samtidigt
som larosatet dar en myndighet. Undervisningens och
forskningens natur kan i vissa fall hamna i konflikt
med sidkerhetsarbetet. Triviala exempel pa detta ar
forskning inom cybersikerhet eller undervisning
inom samma omréde, dar man (férvisso i en kontrol-
lerad miljo) installerar kdnda sakerhetshot, men dven
forskning inom andra omraden kan stilla krav pa
IT-miljon som inte ar forenlig med en myndighets ty-
piska syn pa sikerhet. Verksamhetens behov ar darfor
en mycket viktig aspekt som hela tiden maste viagas in
i arbetet med informationssékerhet.

Den ¢kande regleringen inom omradet har gett
upphov till stora utmaningar. Under 2026 forvintas
vissa larositen, daribland Linkopings universitet, om-
fattas av den nya cybersikerhetslagstiftningen, men
osdkerheten kring vad det innebar ar mycket stor.
LiU ser risker kring att sannolikt ha tva foreskrivande
myndigheter och potentiellt flera tillsynsmyndigheter.
Det finns dven en 6verhangande risk att kommande
foreskrifter om sakerhetséatgarder inte ar forenliga
med den verksamhet ett universitet bedriver. Det
rader fortsatt osakerhet kring konsekvenserna av
implementeringen av CER-direktivet dir det inte gar
att utesluta att Link6pings universitet identifieras
som samhallskritisk verksamhetsutovare av nagon av
de tillsynsmyndigheter som foreslas.

Samtidigt ar Linképings universitet pa vissa
fronter vil rustade for att mota flera av de svara
utmaningarna i nya cybersakerhetslagen och poten-
tiellt CER. Exempelvis har universitetet en mycket
val utvecklad organisation for att hantera informa-
tionssiakerhetsincidenter, med upparbetade kontakter
nationellt och internationellt, och har en lang tradi-
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tion av att arbeta med stdndiga forbittringar av sina
riskhanteringsatgéarder.

Som vid manga myndigheter ar resurserna for
informationssakerhetsarbetet knappa i forhallande
till det arbete som ska goras. Arbetsmarknadsla-
get har gjort det svart att rekrytera medarbetare
med amneskompetens och innebar att informa-
tionssidkerhetsverksamheten ar mycket sarbar for
personalomsittning.

Mastersprogrammet i cybersékerhet har fortsatt
utvecklas med de forsta examina under 2025. Aven
om det inte direkt paverkar myndighetens informa-
tionssidkerhetsarbete innebar programmet mojlighet
att pa sikt ta in studenter for att utfora studier eller
utvirderingar inom ramen for sin utbildning, och
programmet innebar ett forbattrat underlag for fram-
tida rekryteringar. Det har ocksa skapat mojlighet for
ett titt samarbete mellan lararkaren och universite-
tets cybersédkerhetsspecialister.

Rorande cybersikerhet har universitetet en aktiv,
certifierad CSIRT med internationellt erkdnd exper-
tis. Universitetet vidtar kontinuerligt olika sikerhets-
hojande atgarder sa som inforandet av flerstegsveri-
fiering (Multi-Factor Authentication).

Nedan aterfinns svar pa de sarskilda redogorel-
serna. I 6vrigt avstar universitetet att i detalj informe-
ra om det operativa sidkerhetsarbetet.

Atgérder som vidtagits for

att utveckla den interna
styrningen och uppféljningen av
informationssdkerhetsarbetet

Utviirdering av det egna
informationssikerhetsarbetet

Linkopings universitets systematiska informationssa-
kerhetsarbete har fokus pa att etablera och uppratt-
hélla en adekvat sikerhetsniva som samtidigt medger
den komplexa verksamhet ett universitet bedriver.
Under 2025 har arbetet kring att utveckla den interna
styrningen och kontrollen prioriterats ned till férman
for arbete med interna utbildningar, forberedelser
for cybersakerhetslagen, samt introduktion av nya
medarbetare inom omradet. Den interna styrningen
och kontrollen, sarskilt fragan om utvirdering och
uppfoljning, kommer att prioriteras upp nir kraven
till foljd av cybersakerhetslagen tydliggors.

Infor budgetaret 2023 fattade Linkopings
universitets styrelse beslut om en sirskild satsning
inom sékerhetsomradet som bland annat innefattar
en utokning av resurserna inom informations- och
cybersikerhet. Tillgangen till kvalificerad personal
inom informationssikerhetsomradet dr dock starkt
konkurrensutsatt varfor tjansten kunde tillsattas forst



iborjan av hosten 2025. Det har i sin tur menligt
paverkat mojligheterna att utveckla och bedriva
informationssékerhetsarbetet.

Analys om hot och sdrbarheter i och

med det raddande omvirldsldget

Omvirldsldget 2025-2026 bedoms, for Linkopings
universitets del, inte skilja sig markant fran ldget
2024-2025. Hoten mot universitetet bedoms fortsatt
vara allvarliga men till 6vervigande del ses det som
en fortsittning av en mangarig trend. Atgirder
vidtas 16pande for att mota utvecklingen. Det dr dock
fortsatt tydligt att desinformationskampanjer mot
sambhéllet och samhallsaktorer snabbt kan paverka
sakerhetslaget och att myndigheten behover ha en
beredskap att hantera tillfilliga 6kningar av specifika
hot.

Forskningsdata utgor Linkopings universitets
mest vardefulla informationstillgdngar och har alltid
varit i fokus for larositets informationssiakerhetsar-
bete, varfor praktiskt taget alla analyser och atgirder
som vidtas, gors i forhallande till forskningsdata. Un-
der 2025 har LiU ytterligare forbittrat sina processer
kring anskaffning av molntjanster, hojt sdkerhetsni-
van i flera centrala system, ytterligare starkt krav-
stallningen kring informations- och cybersiakerhet i
upphandlingar i kombination med forbattrade ruti-
ner, allt med framsta syfte att skydda forskningsdata
och andra informationstillgangar inom forskning och
undervisning.

Atgdrder som har vidtagits for att hoja
medvetenheten och kompetensen inom
informationssikerhetsomrdadet inom léirosétet
Universitetet satsar kontinuerligt pa att utbilda sin
egen personal inom informationssakerhet. Under
2025 har Linkopings universitet lanserat internut-
bildningar i samverkan med bland annat MSB som
erbjuds samtliga medarbetare och i framtiden kan
erbjudas samtliga studenter.
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DONATIONSVERKSAMHET

Privata donationer blir allt viktigare for att langsiktigt
kunna bedriva forskning och utbildning av hogsta
kvalitet. Linkopings universitet har 6ver 20 ars erfa-
renhet av framgangsrik donationsverksamhet. Den
kunskap och de goda relationer som byggts upp har
de senaste aren gett utdelning i form av fler och storre
donationer. Att rektor och andra i ledande stéllning
vid LiU har prioriterat donationsverksamheten och
kontakter med givare har ocksa bidragit till att mang-
den donationer 6kat. Manga av LiU:s givare aterkom-
mer med nya donationer, vilket kan ses som ett kvitto
pa att donerade medel kommer till god nytta enligt
givarens onskemal och i form av virdefulla bidrag till
forskning och utbildning.

Frihetsgraden for donerade medel ar synnerligen
hog, till skillnad fran externa bidrag som tilldelas
eller ansoks i konkurrens med andra, vilket kan bana
vag for satsningar som annars inte hade varit majliga
eller bedomts som for riskfyllda. Givarnas engage-
mang och stod har till exempel bidragit till viktiga
forskningsframsteg, uppbyggnad av laboratorier och
forskningscentrum, stipendier och priser samt atskil-
liga rekryteringar av forskare.

I borjan av 2025, i anslutning till LiU:s 50-ars-
firande, presenterade LiU Donation nya andamal
for donationer under paraplyet Excellens och nytta
- kunskap for en battre framtid. Genom att vaxla upp
donationsarbetet och mer aktivt forsoka attrahera
nya donationer vill universitetet stiarka och utveckla
hogkvalitativ forskning, utbilda framtidens forand-
ringsledare och ta en ledande roll i omdaningen av
sambhillet. De totalt tolv utvalda casen ar samlade
under huvudrubrikerna "Morgondagens material for
ett hallbart samhalle”, "Framtida Kkliv for battre halsa”
och "Forsta méanniskan for att fora virlden framat”.

Det nya konceptet presenterades forst for po-
tentiella och befintliga givare vid ett evenemang pa
Malmstens LiU i januari 2025. Direfter lanserades
konceptet brett i universitetets centrala kommuni-
kationskanaler, saisom webbplatsen liu.se, sociala
medier och tidningen LiU magasin. I maj kom 140
deltagare - givare, alumner och andra LiU-vanner —
till evenemanget “Titta in i framtiden” och fick moéta
tio av de utvalda forskarna, som deltog i ett panel-
samtal lett av rektor och vicerektor och darefter fanns
tillgingliga for fragor och diskussion.

Inom ramen for 50-arsfirandet lanserade LiU
Donation ocksa satsningen Framtidens fodelsedags-
present, dar alla kunde bidra med stora eller sma ga-
vor till de tolv utvalda &ndamalen genom Linkopings
universitets Jubileumsstiftelse. Bland annat gick alla
Ostergotlands kommuner och regionen samman och
gratulerade med en krona per invanare.

I anslutning till 50-arsfirandet har en bok tagits
fram, med intervjuer med givare och exempel pa vad
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donationer har bidragit till. I november bjod LiU
Donation in alla givare till bokslappet.

Under 2025 har flera nya donationer tillkommit.
Stiftelsen Promobilia har gjort en stor donation till
forskning om elektroniska mediciner med tillimp-
ning mot Parkinsons sjukdom. De ger namn at ett
forskningscentrum: Promobilia center for elektronis-
ka mediciner. Aven Stiftelsen for Parkinsonforskning
har bidragit till elektroniska mediciner mot Parkin-
sons sjukdom.

Michael Cocozza med familj har genom aren,
via sina stiftelser, gjort flera betydande donationer
till LiU. Catharina Hogbom och Michael Cocozzas
stiftelse for forsknings- och kulturandamal i Linko-
pings kommun aterkom under 2025 med ytterligare
stora satsningar for att finansiera 4nnu en professur i
modern historia och nio postdoktorer inom humanio-
ra och samhallsvetenskap.

Stiftelsen Marianne och Hans Lund har bevil-
jat medel till inkop av hoj- och sankbara bord till
mobeltapetserarverkstaden vid Malmstens LiU,
verktygsuppsittningar till mobelsnickeriprogrammet
samt studieresor for arskurs 1 respektive arskurs 2
till mobelriket Smaland. Hasselbladstiftelsen har gett
stod till Visualiseringscenter C for en domfilm om
manlandningarna, Once Upon the Moon. Familjen
Skoglund har bidragit till forskning om medicinsk
teknik, visualisering och elektroniska mediciner.

Tidigare donationer fortsatte att pa olika sitt gora
avtryck i verksamheten. Tva donationsfinansierade
priser delades ut i samband med LiU:s akademiska
hogtid pa hosten: Ingemar Ingemarssons pris for
tvarvetenskap och Onkel Adams pris for framstaende
forskning vid Medicinska fakulteten. Det var forsta
gangen det tvarvetenskapliga priset delades ut. Det
gick till Boel Berner, professor emerita vid Tema Tek-
nik och social forandring. Mottagare av Onkel Adams
pris blev Colm Nestor, professor i medicinsk genetik.

Under 2025 genomfordes en ny upplaga av
Vivekas kunskapsinternat for doktorander inom hu-
maniora och samhillsvetenskap. LuMiNk Akademin,
vars syfte ar att inspirera elever i socioekonomiskt ut-
satta omraden till hogre studier, firade tioarsjubileum
och fick ytterligare en donation fran Carolina Schales
stiftelse for att kunna stdrka verksamheten.

Flera stipendieutdelningar till studenter och
doktorander har agt rum. For forsta gangen delades
resestipendier ut som ett resultat av Ingrid Hultgrens
donation av sitt och maken Nils sommarhus. Dess-
utom har utdelning gjorts av Qualcomms stipendier,
Lawsons stipendier, Christer Giléns stipendier och
Campus Norrkopings stipendier. De sistnamnda
delades ut av LFV, Actia, Norrkopings kommun,
Norrkopings Polytekniska Forenings Stipendie- och
bidragsfond samt Stig Wadstroms stiftelse. Stiftelsen



for Parkinsonforskning och Lions forskningsfond mot
folksjukdomar delade ut medel till forskningsprojekt
och Joanna Cocozzas stiftelse for barnmedicinsk
forskning delade ut atta stycken forskningsanslag
samt etablerings- och konsolideringsstod till tva
forskare. Marcus Edlunds stiftelse Tuscana beviljade
ett stipendium for resa till en konferens och mojlighet
for tva mindre forskargrupper att nyttja stiftelsens
sommarfastighet. For forsta gangen gjorde ocksa
Jubileumsstiftelsen en utlysning av medel, pa temat
“Framtida kliv for battre hélsa”. De tre projekt som
fick stod handlar om kénslor i medicinskt besluts-
fattande, anvandning av hjarnstimuleringsmetoden
Temporal Interface (TT) och hur nya material kan
minska behovet av antibiotika.

I oktober var LiU Donation vard for en traff med
Filantropiska nitverket, ett niatverk dar personer som
arbetar med donationsverksamhet vid svenska uni-
versitet och hogskolor mots och utbyter erfarenheter.

Sammanfattningsvis har LiU under 2025 tagit
emot donationer fran ett 30-tal givare till ett virde
av drygt 37 mnkr. Dessa donationer kommer fran
privata givare, foretag, organisationer och stiftelser.
Under 2025 har ett 20-tal stiftelser delat ut medel till
LiU till ett sammanlagt virde av 44 mnkr.

Gemensamt for verksamheten
Linkdpings universitets drsredovisning 2025
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och redovisar 5,5 mdkr i intakter. Det ekono-

miska resultatet for perioden uppgar till ett
overskott pa 60 mnkr, vilket motsvarar 1,1 procent
av intdkterna. Resultatet fordelar sig med 85 mnkr
i overskott inom utbildning och 25 mnkr i under-
skott inom forskning. Intdkterna har 6kat med 233
mnkr (4 procent) och kostnaderna har 6kat med
155 mnkr (3 procent) jamfort med foregéaende ar.
Intdktsokningen har frimst skett inom utbildnings-
verksamheten. Inom utbildning har en fortsatt hogre
utbildningsproduktion medfort ianspraktagande av
anslagssparande vilket inneburit hogre anslagsintiak-
ter. Utbildningens andel av LiU:s finansiering ar 4.2
procent och forskningens andel ar 58 procent.

Overskottet pa 60 mnkr for 2025 kan frimst
harledas till den anslagsfinansierade utbildningen.
Overskottet 2025 #r en resultatokning med 78 mnkr
jamfort med foregaende ar, d& ett underskott pa 18
mnkr redovisades.

Den balanserade kapitalforandringen pa 1178
mnkr kommer till f6ljd av arets Gverskott att 6ka med
60 mnkr till 1239 mnkr. Universitetet redovisar dér-
utover 1626 mnkr i oforbrukade bidrag, det vill saga
medel som LiU erhallit i forskott for finansiering av

\/ erksamheten vid LiU har fortsatt att expandera

kommande verksamhet. De oforbrukade bidragen har
okat med 142 mnkr jamfort med foregdende ar.

Anslag ar den dominerande finansieringsformen
och utgor 61 procent (59 procent ar 2024 av de totala
intdkterna. Andelen finansiering med externa bidrag
ar i niva med foregaende ar och uppgar till 32 procent
av de totala intdkterna. Avgiftsintakternas andel av de
totala intdkterna kvarstar pa 6 procent. De finansiella
intakterna utgor 1 procent (2 procent ar 2024) av de
totala intdkterna.

Intdikter
Universitetet erhaller intakter till utbildning och
forskning i huvudsak pé tre sitt: anslag (direkt fran
regering och riksdag), bidrag (till exempel fran forsk-
ningsrad och forskningsstiftelser) och avgifter (till
exempel uppdragsutbildning/-forskning), se figur 6.2.
Verksamhetens intdkter uppgick till 5491 mnkr,
vilket dr en 6kning med 233 mnkr jaimfort med 2024.
Intékter av anslag 6kade med 210 mnkr och uppgick
till 3 325 mnkr, varav 2 059 mnkr avsig utbildning pa
grundniva och avancerad niva och 1266 mnkr avsig
forskning och utbildning pa forskarniva. Intikter
av avgifter okade med 25 mnkr jamfort med 2024,
vilket motsvarar 8 procent. Okningen forklaras

Tabell 6.1 Resultatriikningens utfall 2023-2025 och budgetunderlagets prognes for 2025 (mnkr)

2025 2025 2024 2023

Utfall Prognos Utfall Utfall
Verksamhetens intikter
Intakter av anslag 3325 3254 3115 2078
Intékter av avgifter och andra ersattningar 326 310 301 307
Intakter av bidrag 1784 1889 1746 1564
Finansiella intakter 56 55 96 91
Summa 5491 5508 5258 4940
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3621 3673 3402 3215
Kostnader for lokaler 653 662 651 628
Ovriga driftkostnader 946 092 919 875
Finansiella kostnader 10 13 18 16
Avskrivningar och nedskrivningar 201 246 196 185
Summa 5431 5586 5276 4921
Verksamhetsutfall 60 -78 -18 19
Arets kapitalféréndring 60 -78 -18 19

Finansiell redovisning
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Figur 6.2
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framst av 6kade avgiftsintdkter fran statliga finan-
sidrer och utlandska finansidrer, framfor allt inom
utbildningsverksamheten.

Intdkter av bidrag ckade i forhallande till forega-
ende ar med 38 mnkr (2 procent). Relativt 2024 ar
det bidrag till forskningsverksamheten som har ckat
med 39 mnkr, medan bidrag till utbildningsverksam-
heten har minskat med 1 mnkr.

Den externfinansierade forskningen ar alltjaimt
storre dn den anslagsfinansierade och uppgar till 60

procent av finansieringen, vilket kan jamforas med 61
procent foregaende ar. Intdkter per finansidr framgar
av tabell 6.3. Transfereringarna har 6kat med 250
mnkr (4 procent) och uppgar till 919 mnkr. Transfe-
reringarna aterspeglar framst forskningsverksamhet
dir flera parter utanfor LiU deltar. Okningen kan
framst harledas till utokning av transfereringar av
bidrag, vilka har erhallits fran Wallenbergstiftelserna,
dir LiU som virduniversitet till forskningsprojekten
Wallenberg Initiative Materials Science for Sustaina-
bility (WISE) och Wallenberg Artificial Intelligence,
Autonomous Systems and Software Program (WASP),
transfererar vidare bidrag till andra organisationer.

Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick 2025 till 5 431
mnkr, vilket innebar en 6kning med 155 mnkr jim-
fort med 2024. Personalkostnaderna 6kade med 129
mnkr, 4 procent. Okningen ir i huvudsak en effekt av
genomford lonerevision. Ovriga driftkostnader har
okat med 27 mnkr (3 procent). Storre 6kningar finns
framst for forsknings- och utbildningstjanster samt
IT-tjanster och programvaror. Lokalkostnaderna
okade med 2 mnkr. Kostnaderna for avskrivningar
och nedskrivningar 6kade med 5 mnkr (3 procent).
Okningar finns frimst for laboratorieutrustningar
samt datorer och kringutrustningar. Kostnaderna for
2025 illustreras i figur 6.4.

Tabell 6.3 Intikter per finansiér (mnkr)

Totalt Utbildning Forskning
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Intdikter av anslag 3325 3115 2978 2059 1913 1819 1266 1202 1159
Intdikter av bidrag

offentliga finansidrer

Forskningsrad 483 482 439 0 0 0 483 482 439

Vinnova 119 111 91 1 1 1 117 109 90

Statliga myndigheter 325 340 329 71 71 66 254 269 263

Kommuner och regioner 38 43 60 2 1 2 36 41 58

Gvriga svenska finansirer

Forskningsstiftelser 32 36 71 0 0 0 32 36 71

Svenska organisationer och foreningar 583 542 429 2 2 1 581 540 428

Svenska foretag 30 26 27 0 0 0 30 26 27

Utliindska finansidrer

EU-kommissionen 148 141 100 9 11 6 139 130 94

Utlandska foretag och organisationer 26 26 19 0 0 0 26 25 19
Summa bidrag 1784 1746 1564 86 87 75 1698 1659 1489
Intdikter av avgifter och andra ersdttningar
Statliga finansicrer 94 80 96 37 32 53 57 48 43
Kommuner och regioner 99 97 103 20 23 26 78 74 77
Ovriga svenska finansidrer 67 62 52 27 27 25 40 35 28
utlandska finansidarer 67 63 55 51 40 33 16 23 22
Summa avgifter och andra ersittningar 326 301 307 135 122 137 191 180 170
Finansiella intdkter 56 96 9N 8 40 39 48 56 52
Totalt 5491 5258 4940 2289 2162 2071 3203 3096 2869
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Arets kapitalforéindring

Arets kapitalforandring (resultat) for 2025 visar ett
overskott pd 60 mnkr (underskott 18 mnkr 2024).
Av verksamhetsutfallet avser 88 mnkr ett 6verskott
pa ordinarie utbildning pa grundniva och avancerad
niva medan 25 mnkr avser underskott pa ordinarie
forskning och utbildning pa forskarniva. Uppdrags-
utbildningen uppvisar ett underskott pa 3 mnkr och
uppdragsforskningen uppvisar ett underskott pa 1
mnkr under 2025.

Arets positiva kapitalforandring, 60 mnkr, 4r ett
storre overskott an vad som prognosticerats i bud-
getunderlaget, -78 mnkr, dar intakterna blev 17 mnkr
ldagre och kostnaderna 155 mnkr ligre i utfallet jim-
fort med prognosen. Det ar fraimst hogre anslagsin-
takter (71 mnkr) och lagre bidragsintakter (105 mnkr)
samt lagre personalkostnader (52 mnkr), 6vriga drift-

kostnader (46 mnkr) och avskrivningskostnader (45
mnKkr) som avviker fran budgetunderlagets prognos.

Myndighetskapital
Mpyndighetskapitalet bestar av statskapital och balan-
serad kapitalforandring (balanserat kapital). Det ar
nodvindigt for ett universitet att ha ett balanserat ka-
pital. Det balanserade kapitalet behovs for att kunna
agera langsiktigt, ta ett strategiskt arbetsgivaransvar
och for att kunna erbjuda trygga och attraktiva kar-
ridrvigar. Kapitalet ar en stabiliserande faktor, vilket
kravs i en verksamhet dar planeringsforutsattning-
arna delvis dr kortsiktiga och osikra. LiU:s forskning
finansieras till mer &n halften av tidsbegriansade
projektbidrag och kravet pa samfinansiering har okat.

LinkOpings universitet har haft en tillvixt de
senaste aren. Den balanserade kapitalforandringen
har de senaste aren okat framst till f6ljd av en storre
intaktsokning. Den ekonomiska utvecklingen gar att
folja i figur 6.5. LiU har arbetat strategiskt for att om-
sitta det balanserade kapitalet till verksamhet. I syfte
att 6ka omsattningen av kapital har LiU beslutat om
riktlinjer for verksamhetens balanserade kapitalfor-
andring. Riktlinjerna anger att om den balanserade
kapitalforandringen for institutioner/fakulteter/om-
rade Overstiger vissa angivna nivaer efter arsbokslut,
kommer delar av kapitalet att omforas till universite-
tet centralt for att kunna prioriteras och omfordelas
till strategiska satsningar och andra behov inom LiU.
Riktlinjerna ska ge stod for verksamhetsstyrning, ge
forutsattningar for effektivt resursutnyttjande samt
skapa incitament for att prioritera och omférdela
resurser.

Summan av balanserad kapitalférandring och
arets kapitalforandring uppgick den 31 december
2025 till 1239 mnkr. Det motsvarar 23 procent av

Figur 6.5
Ekonomisk utveckling under 2016-2025 (mnkr)
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LiU:s omsittning 2025 (22 procent 2024). Kapitalet
fordelar sig med 528 mnkr inom utbildning och 710
mnKkr inom forskning.

ofdorbrukade bidrag och upplupna bidragsintéikter
Forskningsmedel fran externa finansiarer ar vikti-
ga for att universitetet ska kunna fortsitta bedriva
nydanande forskning av hog kvalitet och for uppbygg-
naden av starka forskningsmiljoer. Universitetet ar
fortsatt framgangsrikt vad avser beviljande av medel
fran externa finansiarer. Balansrakningens post
oforbrukade bidrag har 6kat med 142 mnkr jamfort
med den 31 december 2024.. De oforbrukade bidra-
gen uppgar till 1626 mnkr (1484 mnkr). Okningen
avser i huvudsak medel som erhallits kopplat till
Nationell akademisk infrastruktur for superdatorer i
Sverige (NAISS). De of6érbrukade bidragen motsva-
rar 91 procent av 2025 ars bidragsintékter, vilket ar
en hogre niva dn foregaende ar. Forbrukningstakten
for oforbrukade bidrag fran annan statlig myndighet
redovisas i balansrdkningens not 33. Dar framgar att
merparten av de oforbrukade bidragen forvintas tas
iansprak inom 1 ar. De upplupna bidragsintakterna
har 6kat med 5 mnkr (1 procent) och de inbetalade
bidragen har 6kat med 80 mnkr (5 procent) jamfort
med foregdende ar. Sammantaget visar det hir att
den bidragsfinansierade verksamhetens ekonomiska
forutsattningar fortsitter att vixa, dd LiU har manga
framgangsrika forskningsmiljoer.

Investeringar

Under 2025 uppgick investeringarna till totalt 244
mnkr, jimfort med 223 mnkr foregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning med 21 mnkr. Den hogre in-
vesteringsnivan forklaras frimst av 6kade satsningar
inom superdatorn Berzelius, expansion fas 3. Det
bokforda vardet av befintliga anlaggningstillgdngar
(immateriella, materiella och finansiella) uppgar till
671 mnkr, vilket dr en 6kning med 40 mnkr jamfort
med 2024.

Utbildning pd grundniva och avancerad nivd

De samlade intakterna for utbildningen pé grundniva
och avancerad niva uppgick under 2025 till 2289
mnkr (2 162 mnkr). Intdkterna har 6kat med drygt

6 procent och kostnaderna har 6kat med knappt 3
procent. Anslagsintakterna 6kade med 146 mnkr till
2059 mnkr 2025. For 2025 redovisar LiU en over-
produktion av helarsstudenter och helarsprestationer
inklusive decemberprestationer motsvarande 88
mnkr (2 mnkr) relativt grundutbildningsuppdraget.
Tidigare har LiU under flera ar producerat under
takbeloppet och ett anslagssparande har byggts upp
som vid ingangen av 2025 var 173 mnkr. LiU har
2025 kunnat iansprakta del av sitt anslagssparande.
D4 universitetet nu producerar 6ver takbeloppet har
ett arbete paborjats med att anpassa utbildnings-
volymen till takbeloppet genom att bland annat se
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over utbildningsutbudet. LiU redovisar ett utgaende
anslagssparande pa totalt 85 mnkr.

Andelen intikter av den ordinarie utbildningen
pa grundniva och avancerad niva, som utgors av an-
slag fran regering och riksdag har 6kat till 91 procent
(90 procent). Anslagen avser medel for finansiering
av utbildningsuppdraget och medel for ersattning for
Klinisk utbildning. Andelen intdkter som utgors av
bidrag kvarstar pa knappt 4 procent av finansieringen
av ordinarie utbildning pa grundniva och avancerad
niva.

Intdkter i form av avgifter har 6kat med knappt
14 mnkr och uppgar till 135 mnkr. Okningen &terfinns
framst inom den ordinarie utbildningen. Avgifter
erhalls for uppdragsutbildning, 36 mnkr, men avser
ocksa studieavgiftsskyldiga studenter, hogskoleprovet
och konferensverksamhet med mera. Okningen 2025
avser framst studieavgiftsskyldiga studenter.

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgick under 2025 till 2 203 mnkr
(2 147 mnkr). Merparten av kostnaderna avser per-
sonal, 68 procent, vilket dr en 6kning med 1 procent-
enhet jamfort med foregaende ar. Lokalkostnadernas
andel uppgar till 15 procent och 6vriga driftkostnader
uppgar till 15 procent av totala kostnaderna. I 6vriga
driftkostnader ingar den ersattning for klinisk utbild-
ning som utbetalas till Region Ostergétland.

Sammantaget betyder detta att grundutbildning-
en for 2025 visar ett positivt resultat (kapitalforand-
ring) om 85 mnkr. 2024 redovisade grundutbildning-
en ett 6verskott pa 15 mnkr och 2023 ett 6verskott pa
1 mnkr.

Forskning och utbildning pd forskarniva

Intdkterna for forskning och utbildning pa forskar-
niva uppgick 2025 till 3 203 mnkr (3 096 mnkr).
Intdkterna och kostnaderna har 6kat med 3 procent.
Av intdkterna kommer 40 procent (39 procent) fran
anslag och 53 procent (54 procent) fran bidrag. Intak-
terna fran anslag har 6kat fran 1202 mnkr ar 2024
till 1 266 mnkr ar 2025, vilket motsvarar en 6kning
med 5 procent. De storsta externa intdkterna finan-
sieras av forskningsrad, statliga myndigheter samt
svenska organisationer som Wallenbergstiftelserna,
Cancerfonden och Hjart-Lungfonden (se tabell 6.3).
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW) finansie-
rar Sveriges enskilt storsta forskningsprogram, Wal-
lenberg Artificial Intelligence, Autonomous Systems
and Software Program (WASP), dar LiU ar varduni-
versitet. LiU ar dven viarduniversitet for Wallenberg
Initiative Materials Science for Sustainability (WISE),
som ar en stor satsning inom materialvetenskap i Sve-
rige. Aven WISE finansieras av Knut och Alice Wal-
lenbergs Stiftelse (KAW). Av de externa intédkterna
under 2025 utgor intikter fran uppdragsforskning 54
mnkr (47 mnkr). Bidragsintakterna har 6kat med 39
mnkr jamfort med foregaende ar och uppgar till 1698
mnkr (1659 mnkr). Okningen motsvarar 2 procent
och kan framst harledas till bidrag som finansierats



av Wallenbergsstiftelserna, Hjart-Lungfonden och
Cocozza-stiftelserna.

Kostnaderna for forskning och utbildning pa
forskarniva uppgick under 2025 till 3 228 mnkr
(3129 mnkr). Huvuddelen av kostnaderna, 66
procent, avser personal. Lokalkostnadernas andel av
de totala kostnaderna uppgar till 10 procent. Ovriga
driftkostnader har 6kat med 38 mnkr och andelen av
de totala kostnaderna uppgar till 19 procent. Procent-
fordelningen for kostnaderna dr samma som ar 2024.
I driftkostnaderna inkluderas den ersittning for kli-
nisk forskning som utbetalas till Region Ostergotland.

Sammantaget betyder detta att forskning och
utbildning pa forskarniva for 2025 visar ett negativt
resultat (kapitalforandring) om 25 mnkr. 2024 re-
dovisade forskningen ett underskott pa 33 mnkr och
2023 ett 6verskott pa 18 mnkr.

Stiftelseférvaltning vid Link6pings universitet
Linkopings universitet forvaltar 15 anknutna stiftel-
ser. Kapitalet i LiU:s anknutna stiftelser samforvaltas,
med undantag for kapitalet i Linkopings universitets
Jubileumsstiftelse som forvaltas separat. Samtliga
stiftelsers kapital forvaltas enligt en placeringspolicy
som faststills av universitetsstyrelsen. Det samlade
kapitalet i stiftelserna uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till cirka 133 mnkr. Stiftelserna har under
aret delat ut cirka 3,4 mnkr i enlighet med sina
andamal. Stiftelserna har ersatt universitetet med
cirka 126 tkr for forvaltningen. Kostnaderna avser
personalkostnader.

Uppldtelse av liigenheter for bostadsdndamadl
Universitetet har enligt forordning 2022:1515 majlig-
het att hyra bostadsldgenheter och upplata dem i an-
dra hand till vissa grupper av forskare och studenter.

Linkdpings universitet hyr 267 bostadsldgenheter
som upplates till utbytesstudenter, gastforskare samt
betalande utomeuropeiska masterstudenter. Antalet
har varit oforandrat under aret. For 2026 ar antalet
bostader 266 st, en minskning med en ldgenhet for
gastforskare i Norrképing.

Se tabell 6.14 for mer information avseende upp-
latelse av lagenheter for bostadsandamal.

Uthyrning av bostdder formedlas av Heimstaden
i Linkoping och Studentbo i Norrképing.

STUDENTBOSTADER

Under 2025 tillhandahélls 248 studentbostader for-
delade pa orterna Norrkoping (10 st) och Linkoping
(238 st).

GASTFORSKARBOSTADER

Under 2025 tillhandaholls 19 st gastforskarbostader
fordelade pa orterna Norrkoping (4 st) och Linkoping
(15 st).
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Redovisningsprinciper

Allméint

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med for-
ordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB), samt forordning (2000:606) om
myndigheters bokforing.

Redovisning vid universitetet foljer god redovis-
ningssed enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter
och allménna rad till FAB.

Brytdag for den 16pande redovisningen avseende
rakenskapsaret 2025 var den 5:e januari 2026. Som
periodavgransningspost avseende enstaka intakter
och kostnader, bokfors belopp overstigande 100 tkr.
Periodiseringar av pagaende projekt och upplupna
lonekostnader i 16nesystemet gors utan beloppsgréns.

Maskinella avrundningar i tabellerna kan ge min-
dre differenser vid en manuell summering.

Virderingsprinciper

Som upplupna bidragsintékter eller upplupna avgifts-
intakter redovisas inkomster som annu ej erhallits
och som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oforbrukade bidrag eller oforbrukade
avgiftsintakter redovisas erhallna inkomster som
periodiserats for att ticka framtida kostnader.

Fordringar tas upp till de belopp som berdknas
inflyta.

Bankmedel samt fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till valutakursen pa
bokslutsdagen.

Gemensamma kostnader fordelas med utgangs-
punkt fran den modell som foreslagits av Sveriges
universitets- och hogskoleforbund.

Under transfereringar redovisas medel som vi-
dareformedlas som bidrag till olika mottagare. Dessa
bidrag avser stipendier, forskningsbidrag eller andra
bidrag.

En myndighets samlade lan far inte viasentligt
avvika fran motsvarande tillgangars bokforda varden
per den 30 juni och per den 31 december. Myndig-
heten far ha avvikelser mellan upptagna 1an och det
bokforda vardet hanforbara till bokslutstransaktioner
eller ekonomiska hiandelser sent under aret. Eventu-
ella skillnader mellan 1an och det bokforda vardet pa
anlidggningstillgangar justeras vid nésta lanetillfalle.
Exempel pa bokslutstransaktioner och handelser
som kan paverka det bokforda vardet pa anlagg-
ningstillgangar dr nedskrivningar och sent inkomna
fakturor samt stallningstaganden om vilka utgifter
som ska inga i anskaffningsvardet vid uppforande av
anlidggningstillgangar.

Anléiggningstillgdngar

En tillgang med en nyttjandeperiod pa tre ar eller
langre redovisas som anldggningstillgang om anskaff-
ningsvardet overstiger 30 tkr. Flera objekt som har ett
naturligt samband samt anskaffningar av likartade
tillgangar klassificeras ocksa som anliaggningstill-
gangar om det ssmmanlagda anskaffningsvardet
uppgar till 30 tkr eller mer.

For forbattringsutgift pa annans fastighet tillam-
pas en beloppsgrans pa 100 tkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar kan avse
utveckling, licenser eller andra rattigheter. For imma-
teriella anlaggningstillgangar dr beloppsgransen 300
tkr.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan, varvid linjar avskrivningsmetod tillampas.

Tillimpade avskrivningstider*

Datorer 34ar
Laboratorieutrustning 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Transportmedel 5ar
Fastighetsinventarier 5ar
Larm- och skalskydd 5ar
Vetenskaplig utrustning 10 ar
Verkstadsmaskiner 10 ar
Maobler och inredning 10 ar
Forbattringsutgifter pé annans fastighet 10 ar
Utveckling 3-5ar
Licenser/rattigheter 3-5ar

For att komponentavskrivning ska ske vid LiU, bor
komponentens andel av den totala anlaggningen vara
minst 20 procent av anldggningens totala anskaff-
ningsvirde och den enskilda komponentens anskaff-
ningspris overstiga 2 000 tkr.

Holdingbolaget vid Linkdpings universitet
LiU forvaltar Linkopings universitet Hol-
ding AB. I arsredovisningen redovisas uppgif-
ter om andelar i hel- och deldgda foretag enligt
anskaffningsvardemetoden.
Anskaffningsvirdemetoden innebar att en
anldggningstillgang redovisas till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Enligt anskaffningsviardemetoden redovisas en inves-
tering till sitt anskaffningsvarde. En nedskrivning av
anskaffningsvirdet kan bland annat bli aktuellt om
tillfort kapital har forbrukats?.
Innehavet redovisas i balansrakningen under
Statskapital samt Andelar i hel- och delagda foretag.

1. Avvikande avskrivningstider kan tillémpas utifrén individuell bedomning. For konstféremdl tillémpas ingen avskrivning

2. En eventuell nedskrivning kommer att redovisas forst under nasta rakenskapsar.

Linképings universitet Holding AB faststdller sin arsredovisning for sent for att uppgifterna ska kunna inkluderas i innevarande rakenskapsar.

Finansiell redovisning
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Tillhandahdllande av bostadsligenheter
LiU tillhandahéller bostadsldgenheter med st6d av
forordningen (2022:1515) om mojlighet for universi-
tet och hogskolor att tillhandahélla bostader. De kost-
nader och intakter som hanfors till tillhandahéllande
av bostadslagenheter sarredovisas.

LiU skriver hyreskontraktet med hyresgaster-
na (utbytesstudenter, gastforskare och betalande
utomeuropeiska mastersstudenter) och hyresgisterna
faktureras av hyresvardarna (bostadsbolag).

Undantag frén vissa bestimmelser

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen om redovisning mot anslag enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas

till larosatenas rantekonton i Riksgdldskontoret ska
ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosites rantekonto i Riksgzldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att
larosatet far 6verfora overproduktion till ett varde av
hogst 15 procent av takbeloppet savdl som outnyttjat
takbelopp till ett varde av hogst 10 procent av tak-
beloppet till efterfoljande budgetar, utan att sarskilt
begéara regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av
vissa vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor
ska i stillet lamna uppgifter enligt regleringsbrev.

Universitet och hogskolor medges undantag
fran bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap.

3 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag och ska i stéllet lamna budgetunder-
lag enligt sarskilda direktiv.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i arsredovisningen uppratta och lamna en
finansieringsanalys.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
2 kap. 1§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlagg-
ningstillgangar. En anldaggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran ickestatlig
givare. Detta giller aven bidrag fran statliga bidrags-
givare under forutséttning att bidraget har tilldelats
for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran

25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgifts-
belagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6ver-
skottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning under rakenskapsaret, ska
myndigheten i arsredovisningen redovisa hur 6ver-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett under-
skott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av
ett balanserat 6verskott fran tidigare rikenskapsar,
ska myndigheten i arsredovisningen ldmna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tickas.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Not 2025 0101-2025 12 31 2024 0101-2024 12 31

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag 1 3324875 3114871

Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 326 336 301428

Intékter av bidrag 3 1783927 1746258

Finansiella intakter 4 56 056 95761
Summa 5491195 5258318
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 3620725 34919068

Kostnader for lokaler 6 652618 651022

Ovriga driftkostnader 7 046133 918958

Finansiella kostnader 8 10208 18417

Avskrivningar och nedskrivningar 12-15 201 246 195810
Summa 5430931 5276 205
Verksamhetsutfall 60 264 -17 886
Transfereringar
Medel som erhdllits frén statens budget for finansiering av bidrag 1 82111 815655
Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 9 224782 272 661
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 10 652 763 564 809
Lamnade bidrag 11 -059 656 -9019025
Saldo 0 0
Arets kapitalfordndring 26 60264 -17 886

Q Finansiell redovisning
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Tillgangar Not 2025-12-3 2024-12-3
Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 12 0 0
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgéingar 13 2058 1683
Summa immateriella anliggningstillgangar 2958 1683

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 102470 98279
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 15 474 493 414035
Pagdéende nyanlaggningar 16 72535 101 954
Summa materiella anldggningstillgangar 649 498 614268

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och delagda foretag 17 18500 15000
Summa finansiella anldggningstillgangar 18 500 15000

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 56 627 49410
Fordringar hos andra myndigheter 65273 77988
Ovriga kortfristiga fordringar 18 21 609
Summa kortfristiga fordringar 121921 128 008

Periodavgrdnsningsposter

Forutbetalda kostnader 19 149051 166 841
Upplupna bidragsintakter 20 418534 413 625
Ovriga upplupna intakter 21 14120 14882
Summa periodavgrédnsningsposter 581 705 595 348

Avrikning med statsverket
Avrtéikning med statsverket 22 -81743 -172321
Summa avriikning med statsverket -81743 -172 321

Kassa och bank

Behdllning rantekonto i Riksgdldskontoret 23 2729300 2633462
Kassa och bank 24 20 950 27 094
Summa kassa och bank 2759 250 2 660556
SUMMA TILLGANGAR 4052 089 3842541

Finansiell redovisning
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Belopp i tkr

Kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-3
Myndighetskapital
Statskapital 25,26 19719 15987
Balanserad kapitalforandring 26 1178420 1196 306
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 26 60264 -17 886
Summa myndighetskapital 1258 403 1194 407

Avsiittningar

Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 22082 16128

Ovriga avsdttningar 28 7225 10062
Summa avsdttningar 29 307 26191
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 29 493 000 446 000

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 123868 116137

Leverantorsskulder 30 176907 239 765

Ovriga kortfristiga skulder 31 86 098 83182
Summa skulder m.m. 879873 885084

Periodavgriinsningsposter

Upplupna kostnader 32 1755632 179869
Oférbrukade bidrag 33 1626405 1484259
Ovriga forutbetalda intakter 34 82568 72732
Summa periodavgrénsningsposter 1884506 1736860
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4052 089 3842 541
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0

Q Finansiell redovisning
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ingdende Arets till- om- Totalt Utgifter ~ Utgdende
overforings- delning enl.  disponerat  disponibelt overforings-
belopp regl.brev anslag belopp belopp

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:13 Utbildning pd grundniva och avancerad nivd (ramanslag) 173036 1860065 0 2033101 -1948 529 84572

2:13 ap.1 Takbelopp (ram) 173 036 1860065 0 2033101 -1948 529 84 572
2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) 171853 1849240 0 2021093 -1936 521 845721
2:13 ap.1.2 Takbelopp RRF (ram) 1183 10825 0 12008 -12008 02

2:14 Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag) 0 1159 639 0 1159 639 -1159 639 0
2:14 ap.4 Basresurs (ram) 0 1159 639 0 1159 639 -1159 639 @

2:65 Siirskilda medel till universitet och hdgskolor (ramanslag) 0 55 660 -37 500 18160 -18 160 0
2:65 ap.16 Nationellt resurscentrum i teknik (ram) 0 2185 0 2185 -2185 0
2:65 ap.25 Idébanksmedel (ram) 0 1000 2500 3500 -3500 0
2:65 ap.70 Korta kurser (ram) 0 7 000 0 7 000 -7 000 0
2:65 ap.88 Medel for studenthdlsa (ram) 0 5475 0 5475 -5 475 0
2:65 ap.110 Sarskilda medel - Ofordelad (ram) 0 40000 -40 000 0 0 0

2:66 Ersdttningar for klinisk utbildning och forskning (ramanslag) 0 262 608 0 262 608 -262 608 0
2:66 ap.5 Linképings universitet (ram) 0 261 665 0 261 665 -261 665 0
2:66 ap.12 Utvecklingsmedel (ram) 0 943 0 943 -9043 0

Utgiftsomrdde 9 Hdlsovard, sjukvdrd och social omsorg

4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete m.m. (ramanslag) 0 8800 0 8800 -8 800 0
4:7 ap.2 Barnafrid (ram) 0 8800 0 8800 -8 800 0

Utgiftsomrdde 13 Integration och jamstdlldhet

3:1 Sirskilda jamstilldhetsatgdrder (ramanslag) 0 12 750 0 12750 -12750 0
31 ap.3 Sarskilda jamnstalldatgarder - Barnafrid (ram) 0 12750 0 12750 -12750 0

Summa Totalt 173 036 3359522 -37 500 3495058 -3410 486 84 572

Finansiella villkor

Anslag/Anslagsbendmning

2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) 2:14 ap.4 Basresurs (ram) Villkor Utfall

Kostnader for personskadeforsakringar for studenter far hogst uppga till I anslaget ingar medel for strategiska

25 kronor per heldrsstudent. forskningsomréiden enligt nedan:

Kostnader for personskadeforsakringar for studenter uppgick under IT och mobil kommunikation 117938 113310

2025 till 12 tkr, d.v.s. 6 kr per helarsstudent. Materialvetenskap 34660 33174

2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) Sakerhet och krisberedskap 9411 10202

Pedagogiskt stad for studenter med funktionshinder:
For de kostnader som 6verstiger 0,3 procent av grund-
utbildningsanslaget far bidrag ansokas hos Stockholms universitet.
Faktiska och beraknade kostnader under dret uppgar till 0,34 %. Forskarutbildning for yrkesverksamma 2500 1782
folkhogskollarare
Utfallet avser dels en ny forskarskola som startade i september, ddr verksamheten
annu inte kommit igéing (415 tkr), och dels en tidigare forskarskola (1 367 tkr).

| anslaget ingar medel for sdrskild
satsning enligt nedan:

Linkopings universitet har ett bemyndigande att under 2023-2025 besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 350 tkr i den ideella féreningen Ebrains. LiU har inte
ansokt om medlemskap i Ebrains och har darmed betalat O tkr i medlemsavgift.

Linképings universitet har ett bemyndigande med anledning av medlemskapet i konsortiet The Academic Model Providing Access to Healthcare (AMPATH) att under dren
2024-2027 besluta om en drlig medlemsavgift pd hégst 200 tkr. LiU har for 2025 betalat 183 tkr i medlemsavgift.

1. Anslagssparande pa grund av ej utnyttjat takbelopp. Se tabell 6.13.2.

2. Delposten omfattar medel hanforliga till EU:s faciliet for aterhdmtning och resiliens (RRF).

3. Ekonomiska dtaganden med stéd av 17 § andra stycket anslagsforordningen (2011:223) uppgdr till 4 954 tkr.
- Inom det strategiska forskningsomradet Sakerhet och krisberedskap finns ett Gtagande for ar 2026 motsvarande 4 504 tkr.
- Inom det strategiska forskningsomréidet Materialvetenskap finns ett Gtagande for ar 2026 motsvarande 450 tkr.
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Q8

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 1 Intéikter av anslag

Not 3 Intdkter av bidrag

202501 01- 202401 01- 202501 01- 20240101-
20251231 20241231 20251231 20241231
Anslag fran staten, enligt regleringsbrev Bidrag frdn statliga myndigheter
Linképings universitet 3300472 3187126 Vetenskapsradet 340 406 341103
Avgar me_del somlervhulllts fran stotehs Vinnova 50 604 60033
budget for finansiering av transfereringar -82111 -81 555
N Forte 54 547 43327
Justering anslagssparande -
over-funderproduktion 88 464 1500 Kammarkollegiet 53088 62564
Anslag 31 Barnafrid 12 750 0 Energimyndigheten 51204 63076
Anslag 4:7 Barnafrid 83800 8800 Kungliga Tekniska hogskolan 50991 51552
Avgar kapitaltillskott till Linkopings Formas 46935 55699
universitet Holding AB -3500 -1000 Trafikverket 26027 15679
Summa intikter av anslag 3324875 3114871 Stockholms universitet 20102 8036
varav ersdttning for klinisk utbildning Ovriga statliga myndigheter 123991 136 308
och forskning 261 665 252 954 " n
Summa statliga myndigheter 835896 837977
Anslaget avseende ersattning for klinisk utbildning och forskning utbetalas
0\{ Linképings universitet till Region Ostergotland och redovisas som en ovrig Icke statliga bidrag
driftkostnad.
Wallenbergstiftelserna 340197 335313
Region Ostergdtiand 107 596 114722
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersiittningar EU-bidrag fréin ramprogram 90 249 87949
202501 01- 202401 01- Hjart-Lungfonden 26876 17 050
2020Lal31) 20241231 Stiftelsen for Strategisk Forskning 22093 21738
" PP
Intéikter av uppdragsutbildning 35694 32258 Cancerfonden 20 750 18 440
Intiikter av uppdragsforskning? 54172 46 653
= - - SAAB 18887 15012
Intikter av tillhandahdllande av -
bostadsliigenheter? 11 425 10925 Cocozza stiftelser 17803 11714
Intéikter enligt 4 § avgiftsférordningen 140 543 144025 Chalmers tekniska hogskola 17064 16389
varav offentlig inkdps- och Riksbankens Jubileumsfond 9077 10309
resurssamordning 67 683 63312 Ovriga 276539 058 745
varav lokaler 26 81193 Summa icke statliga bidrag 948 031 908 281
varav utrustning 21012 21977
varav tjansteexport 7 689 12031
JR Summa intdkter av bidrag 1783927 1746 258
varav rédgivning och annan
liknande service 7 480 12471
varav kurser och konferenser 4962 1875
varav ovrigt 1202 1166 Not 4 Finansiella intdkter
Offentligrdttsliga avgifter 2335 2128 202501 01- 202401 01-
varav hogskoleprovet 2206 2116 20251231 20241231
varav kopior allmaén handling 39 12 Ranta pd rantekonto hos
Ovriga intékter av avgifter och andra Riksgaldskontoret 54898 95 462
ersiittningar 82166 65439 Ovriga finansiella intakter 1159 299
varav utbildning av Summa 56 056 95761
studieavgiftsskyldiga studenter 52978 40014
varav realisationsvinst vid avyttring av Lagre ranteniva 2025 jamfort med 2024.
anlaggningstillgangar 3075 0
varav sponsring, finansiering
med icke statliga medel 644 758
varav évriga ersattningar och intakter,
finansiering med icke statliga medel 25469 24 667
Summa intikter av avgifter och andra
ersdttningar 326 336 301 428

1. lintakter av uppdragsutbildning ingdr tjansteexport med 12 tkr (52 tkr).

2.lintakter av uppdragsforskning ingdr tjansteexport med 6 673 tkr (7 864 tkr).

3. LiU tilhandahaller bostadslagenheter med stod av forordningen (2022:1515)
om mojlighet for universitet och hogskolor att tilhandahdlla bostader.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2025



Not 5 Kostnader for personal

202501 01- 20240101-

Not 9 Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag
202501 01- 2024 0101-

20251231 20241231 20251231 20241231
Lénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, Vetenskapsradet! 87 368 136 348
pensionspremier och andra avgifter 2251630 2174631 vinnova 26 639 34 466
varav egen personal 2204 427 2130187 Universitets- och hogskoleradet 10 465 17723
varav arvodister, uppdragstagare 47203 44 494 Formas 12018 16048
Arbeth‘V‘?ngifte“ premier Energimyndigheten 12 673 12 395
avtalsforsakringar 1112258 1061120
- Kammarkollegiet 11270 5463
Pensionskostnader 189381 184 265
. Uppsala universitet 11104 6895
Ovriga personalkostnader 67 456 710982
Kungliga Tekniska hogskolan 9815 17016
Summa 3620725 3491998
Trafikverket 6740 2334
Karlstad universitet 5555 0
" Lunds universitet 4815 5631
Not 6 Kostnader for lokaler
Umed universitet 4363 7 340
202501 01- 20240101-
20251231 20241231 Forte 3477 3706
Hyror exkl. el och varme 508 950 507 800 Ovriga 8680 6396
Driftkostnader (el, gas, fjarrvarme, vatten) 36238 36861 Summa 224782 272661
Sgpt;allningé bevakning och ovriga 1. Minskningen hanfors i huvudsak till Nationell akademisk infrastruktur for
riftkostnader 17430 16361 superdatorer i Sverige (NAISS).
Summa 652618 651022

Not 7 Ovriga driftkostnader

202501 01- 20240101-

20251231 20241231
Forsknings- och utbildningstjanster 403 427 393797
varav ersdattning for klinisk utbildning
och forskning* 261 665 2562 954
IT-tjanster 109 524 129927
Inkop av varor 103496 106 904
Resekostnader 73570 77301
Ovriga konsulttjainster 51 465 38 645
Ovriga driftkostnader 201 265 171771
Realisationsforlust vid avyttring
av anléggningstillgangar 3387 613
Summa 946 133 918958

1. Anslaget avseende ersattning for klinisk utbildning och forskning utbetalas
av Linkopings universitet till Region Osterg6tiand och redovisas som en
ovrig driftkostnad.

Not 8 Finansiella kostnader

202501 01- 20240101-

20251231 20241231
Ranta pé 1an hos Riksgdldskontoret Q244 16 829
Ovriga finansiella kostnader 963 1588
Summa 10208 18417

Lagre ranteniva 2025 jamfort med 2024.

Not 10 Ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag
202501 01- 2024 0101-

20251231 20241231

EU-kommissionen 40907 16 446
Kommuner och regioner 6092 25829
Internationella organisationer 35638 2825
Privata foretag 4118 2631
Ovriga 598109 517078
varav Wallenbergstiftelserna* 551825 466 692
Summa 652763 564 809

Medlen har i huvudsak finansierat forskningsverksamhet vid andra
organisationer samt stipendier.

1. Okningen jamfort med 2024 avser framst projekten WASP och WISE.

Not 11 Ldmnade bidrag

202501 01- 20240101-

20251231 20241231
Till statliga myndigheter -569 961 -521 260
Till svenska organisationer
och ideella féreningar -164 499 -169 343
Till privata foretag -146871 -132 129
Till enskilda personer
(stipendier, resebidrag m.m.) -35962 -31129
Till kommuner och regioner -22722 -42 399
Till utlandska foretag och organisationer -19 641 -22 765
Summa -959 656 -919 025
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Not 12 Balanserade utgifter for utveckling

Not 15 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde IB 11827 11827 Anskaffningsvirde 1B 2167982 2193753
Arets anskaffningar 0 0 Arets anskaffningar 148 988 103282
Arets avyttringar 0 0 Korrigering av tidigare ars anskaffningar! 1193 0
Arets overforingar 0 0 Arets avyttringar -185217 -134 383
Arets uppskrivningar 0 0 Arets omfo_ringar fran pagdende
- - nyanldggningar 99933 5330
Anskaffningsvirde UB 11827 11827 - - —
Arets overforingar 0 0
Ackumulerade avskrivningar IB -11 827 -11 827 - —
- — Arets uppskrivningar 0 0
Arets avskivingar 0 0 Anskaffningsvéirde UB 2282880 2167982
érets avyttringar Y 0 Ackumulerade avskrivningar 1B -1753947 -1707083
Arets nedskrivningar o 0 Arets avskrivningar -183 909 -180 634
Ackumulerade avskrivningar UB -11827 -11827 Arets avyttringar 120 460 133770
Arets nedskrivningar 0 0
Restvirde Ackumulerade avskrivningar UB -1808387 -1753947
varav pagaende utgifter for utveckling
Restviirde 474 493 414035
Not 13 Rﬁttigheter och andra 1. Korrigerar anskaffningsvarde avseende forra arets inkdp mellan forbattrings-

immateriella anldggningstillgdngar

2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde IB 18735 19094
Arets anskaffningar 20836 0
Arets avyttringar -290 -359
Arets 6verforingar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Anskaffningsvirde UB 20481 18735
Ackumulerade avskrivningar 1B -17 052 -16 369
Arets avskrivningar -761 -1042
Arets avyttringar 200 359
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -17 523 -17 052
Restviirde 2958 1683
varav pagaende utgifter for rattigheter och
andra immateriella anlaggningstillgangar 1350 0

Not 14 Forbdttringsutgifter pd annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde IB 235270 228 371
Arets anskaffningar 20923 17840
Korrigering av tidigare ars anskaffningar* -99 0
Arets avyttringar -7194 -10941
Arets overforingar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Anskaffningsvirde UB 248 900 235270
Ackumulerade avskrivningar 1B -136 991 -133798
Arets avskrivningar -16576 -14134
Arets avyttringar 7136 10941
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -146 430 -136 991
Restviirde 102470 98279
varav pagaende forbattringsutgifter
pa annans fastighet 5057 5022

1. Korrigerar anskaffningsvarde avseende forra drets inkop mellan forbéattrings-
utgifter pa annans fastighet och maskiner, inventarier, installationer m.m.
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utgifter pa annans fastighet, pégéende nyanlaggningar och maskiner,
inventarier, installationer m.m. samt korrigering av felaktigt skapad

anlaggning 2024.

Not 16 Pdgdende nyanliggningar

2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde 1B 101954 5735
Arets anskaffningar 71717 101 549
Korrigering av tidigare drs anskaffningar* -1203 0
Arets avyttringar 0 0
Arets omforingar fran pagéende
nyanlaggningar -09 033 -5 330
Arets 6verforingar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Anskaffningsvirde UB 72535 101954
Restviirde 72535 101 954

1. Korrigerar anskaffningsvarde avseende forra drets inkop mellan pagdende

nyanléggningar och maskiner, inventarier, installationer m.m.

Not 17 Andelar i hel- och delédigda foretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 15000 14000
Kapitaltillskott Linképings
universitet Holding AB 3500 1000
Utgdende balans 18 500 15000

| posten ingdr 3 000 aktier i Linkopings universitet Holding AB
(nominellt véirde 100 kr/st).
Kapitaltillskott avser Idébanksmedel enligt regleringsbrev.



Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Not 21 Ovriga upplupna intiikter

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga kortfristiga fordringar i [6pande Upplupna avgiftsintakter
verksamhet 21 609 statliga myndigheter 5530 7 465
summa 21 609 Icke statliga upplupna avgiftsintakter 7282 6022
Icke statliga 6vriga upplupna intakter 1308 1395
Summa 14120 14 882

Not 19 Forutbetalda kostnader

2025-12-31 2024-12-31 o,
., Not 22 Avriikning med statsverket
Forutbetalda kostnader
statliga myndigheter 4038 3293 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 108 407 108 155 Anslag i icke réintebiirande fléde
Forutbetalda icke statliga kostnader 35 705 55393 Ingdende balans 715 0
Summa 149 051 166 841 Redovisat mot anslag 21550 8800
Medel hanforbara till transfereringar m.m.
som betalats till icke rantebarande flode -19436 -8085
Not 2 lupna bidr intikter _Fordringur avseende anslag i
ot 20 Upplupna bidragsintiikte icke riintebdrande flode?* 2829 715
2025-12-31 2024-12-31
Bidrag frdn statliga myndigheter Anslag i riintebéirande fide
Vetenskapsradet 47811 27 956 .
- P - Ingaende balans -173 036 -194 246
Kungliga Tekniska hogskolan 20859 19616 -
- - - - Redovisat mot anslag 33880936 3188626
Universitets och hogskoleradet 9203 1433
vinnova 8504 6730 Anslagsmedel som tillforts rantekonto -3300472 -3187126
Lunds universitet 6006 5557 Aterbetalning av anslagsmedel 0 19710
Umed universitet 5577 6147 Skulder avseende anslag i
Stockholms universitet 4538 4297 rdntebdrande flode 84572 173036
Karolinska institutet 3176 817
Tillvaxtverket 2646 1712 Summa avréikning med statsverket -81743 -172 321
Myndigheten for samhallsskydd 1. Saldot avser anslag 4:7, ap.2 Barnafrid, vilket erhalles fran
och beredskap 2165 31 Socialdepartementet samt anslag 3:1, ap.3 Sarskilda jamstdlldhetsatgarder
Energimyndigheten 2084 3678 - Barnafrid, vilket erhdlles frén Arbetsmarknadsdepartementet.
Goteborgs universitet 1709 1453 2. Saldot avser anslagssparande gallande tidigare ars underproduktion
inom grundutbildningen. Maximalt anslagssparande ¢r 10 procent av
Trafikverket 1686 1462 takbeloppet.
Statens vag- och
transportforskningsinstitut 1447 2852
Uppsala universitet 1438 3560
Ovriga statliga myndigheter 5793 7842 Not 23 Behallning réintekonto i Riksgdldskontoret
Summa bidrag frdn statliga myndigheter 124751 95 145 2025-12-31 2024-12-31
Behdllning riintekonto 2729 300 2633462
Icke statliga bidrag Beviljad rantekontokredit 0 0
Wallenbergstiftelserna 157 344 177 301 Utnyttjad rantekontokredit 0 0
Svenska foretag 28770 17 545
Stiftelsen for Strategisk Forskning 18272 20279
Ovriga svenska organisationer 15871 15998
g - g Not 24 Kassa och bank
EU-bidrag fran ramprogram 141038 19075
Ovriga EU-medel 13243 8735 20251251 2024-12-31
EU-lander 13228 8529 EU-bidrag pa valutakonto 29950 27 094
Region Ostergotland 9815 7401 Summa 29950 27094
Chalmers tekniska hogskola 9567 11464
Riksbankens Jubileumsfond 7857 12 669
Norrképings kammun 1749 6091 Not 25 Statskapital
Ovriga icke statliga bidrag 3064 12403 2025-12-31 2024-12-31
Summa icke statliga bidrag 293783 318480 Ingdende balans 15987 14987
" . Konstverk overtagna fran
Summa upplupna bidragsintékter 418 534 413 625 Statens konstrad 030 0
Kapitaltillskott Linkdpings
universitet Holding AB 3500 1000
Utgdende balans 19719 15987

Varav 18 500 tkr avser Linkopings universitet Holding AB.

Finansiell redovisning
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Not 26 Myndighetskapital

Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad  Kapitalforéndring Summa

kapitalfordndring  kapitalfordndring  kapitalfordndring enligt

anslag avgifter bidrag resultatrikning
Utgdende balans 2024 15987 1123215 23976 49115 -17 886 1194 407
Rattelser! -2525 25625 0
Ingdende balans 2025 15987 1120690 23976 51640 -17 886 1194 407
Foregaende ars kapitalforandring -25208 -3529 10041 17886 0
Konst fran Statens konstrad 232 232

Kapitaltillskott Linképings

universitet Holding AB 3500 3500
Arets kapitalforandring 60264 60264
Summa drets fordndring 3732 -25298 -3529 10 941 78 150 63996
Utgdende balans 2025 19719 1095 392 20447 62 581 60264 1258 403

Av drets kapitalforandring 60 264 tkr, avser 55 022 tkr anslag, -3 401 tkr avgifter och 8 642 tkr bidrag.
1. Balanserad kapitalféréindring justerad pé grund av omklassificering av projekt och verksamhet samt effekt av schablonférdelning gallande gemensam verksamhet.

Not 27 Avsittningar for pensioner och

Not 30 Leverantérsskulder

liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 Leverantorsskulder 176 907 239765
Ingdende avsttning 16 128 13 340 varav leverantorsskulder
Arets pensionskostnad 14 406 10408 svenska leverantorer 154 174 232776
Arets pensionsutbetalningar -8452 -7 620 varav leverantorsskulder
- utlandska leverantorer 22733 6989
Utgdende avsiittning 22082 16128
varav kortfristig del 4668 6944

Not 28 Ovriga avsiittningar

2025-12-31 2024-12-31
Omstdllningsmedel
Ing@ende balans 10062 10 652
Arets foraindring -28837 -500
Utgdende balans 7225 10 062
varav kortfristig del 0 0
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende skuld 446 000 464 000
Nyuppléning 192013 129294
Amortering -145013 -147 294
Utgdende skuld 493000 446 000
Beviljad Idneram 930000 630000
utnyttjad laneram 493 000 446 000
Restvdrde av lanefinansierade
anldggningstillgdngar 490718 435900

Differens 2025 mellan utg@ende skuld och restvérde av lanefinansierade
anlaggningstillgangar avser for hog uppskattad prognos i samband med
upptagande av lan.

Finansiell redovisning
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Not 31 Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Oférmedlade EU-bidrag 20477 27048
Personalens kallskatt 56 104 56538
Ovriga skulder 517 596
Summa 86 098 83182

Not 32 Upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner/semesterloner 160798 160934
Ovriga upplupna kostnader fran
annan statlig myndighet 56 0
Ovriga icke statliga upplupna kostnader 14 678 18935
Summa 175532 179 869



Not 33 Ofdrbrukade bidrag

Not 34 Ovriga forutbetalda intéikter

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag frdn statliga myndigheter Oforbrukade avgiftsintakter frén
Vetenskapsradet! 501 352 309377 annan statlig myndighet 19 651 17 425
Vinnova 87738 78847 Icke statliga oférbrukade avgiftsintakter 35761 28061
Forte 85631 03884 Ovriga icke statliga forutbetalda intakter 27 139 27228
Formas 77659 69502 Ovriga forutbetalda intakter fran
Energimyndigheten 57617 43608 annan statlig myndighet 18 18
Kammarkollegiet 46 026 35317 summa 82568 72732
Universitets- och hogskoleradet 26784 20147 o X , _ . . X
- - - Av oferbrukade avgiftsintékter fran annan statlig myndighet uppgar avgifter fran
Kungliga Tekniska hogskolan 18 601 22276 SMHI till 8338 tkr (3970 tkr).
Lunds universitet EEDS 7547 Av icke-statliga oforbrukade avgiftsintakter uppgdr avgifter fran Norge till 10243
Karolinska institutet 6462 95632 tkr (84 tkr), vilket i huvudsak avser forsalining till The Norwegian Meteorological
Ovriga statliga myndigheter 55068 66532 Institute.
Summa ofdrbrukade bidrag fran Av ovriga icke-statliga forutbetalda avgiftsintakter uppgdr avgifter fran
statlign myndigheter? 972127 816 569 studieavgiftsskyldiga studenter till 21189 tkr (20 007 tkr).
varav férvantas tas i
ansprak inom 3 man 227 148 212673
varav forvantas tas i ansprak
mer an 3 man till 1 ar 681 443 603897
varav férvantas tas i ansprak
mer an 1artill 3 ar 63536 0
varav foervantas tas i
ansprak mer an 3 ar 0 0
Icke statliga bidrag
Wallenbergstiftelserna 124035 173790
Ovriga svenska organisationer 114566 113095
EU-bidrag frén ramprogram 114537 144028
EU-bidrag 6vriga 72287 3455
Region Ostergotland 63290 63 469
Svenska foretag 41235 30990
EU-lander 30 686 20568
Cocozza stiftelserna 17929 12084
Hjart-Lungfonden 17773 32569
Cancerfonden 17 047 17150
Kommuner 11726 10960
Lander utanfor EU 10303 15307
Chalmers tekniska hogskola 5087 3878
Ovriga icke statliga bidrag 12876 16 446
Summa ofdrbrukade icke statliga bidrag? 654 278 667 690
Summa ofdrbrukade bidrag 1626 405 1484259
varav oférmedlade bidrag 2580 161566

1. Okningen avser i huvudsakt medel som erhallits kopplat till Nationell
akademisk infrastruktur for superdatorer i Sverige (NAISS) dar VR ar
finansidr.

2. 0forbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvantas tas i ansprak
inom angivna tidsintervaller. Metoden innebar en schablonberdkning av
den genomsnittliga omséttningshastigheten/forbrukningstakten och har
tagits fram i enlighet med rekommendation frén SUHF:s redovisningsrad.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms
sammantaget vara linjar.

3.l oférbrukade icke statliga bidrag ingér en donation p& 361 tkr (516 tkr) till
en samhdallsbyggnadssatsning.
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Tabell 6.6 Medel for klinisk utbildning och forskning (tkr)

Disponibla anslagsmedel

Ing@ende balans 2025 6612
Anslag 2025 261 665
Summa disponibla anslagsmedel 268 277
Forbrukade anslagsmedel Lokaler Lonekostnader  Ovriga kostnader Summa
Forbrukade medel utbildning pd grundnivé och avancerad niva 23 688 74053 Q264 107 005
Kliniskt inriktad medicinsk forskning 31135 79 965 430612 154712
Summa forbrukade anslagsmedel 54 823 154018 52876 261717
Anslagsmedel dverfort till 2026 6560
Av Region Ostergotland tillforda medel 2025 10565 187 500 115784 313849

Tabell 6.7 Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Verksamhet Over-/under- Over-/under- Intéikter Kostnader Gver-/under- Ack. 6ver-/under-
skott t.o.m.  skott 2024' 2025 2025 skott 2025  skott, utgdende
2023’ ar 2025

Uthildning pd grundniva och avancerad niva
Uppdragsuthildning 23659 -2759 35694 38412 2719 18182
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter? -10518 -5 140 52979 45930 7049 -8 604
Summa 13146 -7899 88673 84 343 4330 9577

Forskning och utbildning pd forskarniva
Uppdragsforskning? 317 =771 54181 54 863 -682 -1135
Summa 317 -771 54181 54863 -682 -1135

Verksamhet ddr krav pa full kostnadstdckning inte gdller

Hogskoleprovet 2296 4993 -2 697
Tillhandahallande av bostadslégenheter?® 11425 12374 -049
Summa 13722 17 368 -3 646

1. Redovisas inte for verksamhet dar krav pa full kostnadstéckning inte galler.

2. Avgiftsintakter inkl. finansiell intéke.

3. Tilhandahdllande av bostadslagenheter enligt forordningen (2022:1515) om majlighet for universitet och hogskolor att tillhandahdalla bostader.

Regeringen medger att Linképings universitet far ta ut och disponera avgifter utan krav pd full kostnadstackning for mébelkonservering och mobeltapetsering med
anledning av uthildning vid Malmstens LiU. Inga intakter i denna verksamhet har tagits ut dren 2025 och 2024.

Tabell 6.8 Kostnader for lokaler (tkr)

2025 2024
Lokalhyra 587 431 586 962
Mediakostnad; el, varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran) 36238 36861
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 1648 2133
Avskrivningskostnader forbattringsutgift pd annans fastighet 16576 14134
Kostnader for lokalvard 57 759 53072
Kostnader for bevakning 8084 7896
Kostnader for larm och skalskydd 5483 4822
Kostnader for lokaltillbehor och évriga lokalkostnader 7110 6498
Avgar: externa hyresintakter och intakter sald lokalvard -34 384 -36 238
Summa lokalkostnader 685946 676 140
Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl. student- och gastforskarbostader) 274025 276893
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2503 2442

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader vid universitet och hogskolor (REK 2014:1).

Finansiell redovisning
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Tabell 6.9 Kapitalforindring per omrdde (tkr)

Indelning av verksamheten Balanserad Arets Summa drets och
kapitalforéndring* kapitalfordndring balanserad kapitalféréindring

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 421870 88201 510071
Uppdragsverksamhet 20900 -2719 18182
Summa 442770 85 482 528 253

Forskning och uthildning pd forskarniva

Forskning och utbildning pé forskarnivé 736103 -24 536 711567
Uppdragsverksamhet -453 -682 -11835
Summa 735 649 -25218 710431
Summa 1178 420 60264 1238 684

1. Balanserad kapitalférandring justerad p.g.a. omkiassificering av projekt och verksamhet.

Tabell 6.10 Redovisning av kapitalférindring avseende avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

Balanserad Arets Summa drets och Intéikter Utgdende balanserad kapital-

kapital- kapital- balanserad 2025 fordndring i forhdllande

fordndring fordindring kapitalféréindring till drets intdkter

Uppdragsutbildning inkl. bestdlld uthildning? 20900 -2719 18182 35 694 50,9 %0
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter? -15 653 7049 -8 604 52978 -16,2%0
Uppdragsforskning® -453 -682 -1135 54172 -2,1%
Summa 4794 3648 8442 142 844 5,990

1. Ett beslut har fattats om handlingsplan for hantering av éverskott inom uppdragsutbildningsverksamheten. Atgarder framdt for att hantera 6verskottet ¢r att 1) satsa
extra medel for att utveckla helt nya och samhadllsrelevanta utbildningar, 2) stétta befintliga uppdragsutbildningar som bedoms som strategiskt viktiga, 3) kraftsamla
kring marknadsféring, natverkande och 6kad synlighet i samhallet, 4) se 6ver hanteringen vid anbudsarbete samt 5] férstarka och rusta pd personalsidan for att
kunna hantera en okad volym uppdragsutbildningar. Beloppen i tabellen avser uppdragsutbildning.

2.En 6versyn av organisering, dimensionering och prissdttning for studieavgiftsskyldiga studenter genomfordes for att dterstalla full kostnadstackning och starka
den I&ngsiktiga ekonomin. Rektor beslutade om hojda studievgifter frén juni 2026, och innan hojningen minskade berérda avdelningar pd universitetsforvaltningen
fjansteutrymme och kopta tjanster for att reducera underskottet. Nya aterbetalningsprinciper infordes, och arbetet med ansvarsfortydligande, ekonomisk uppféljning
och uppdaterade stoddokument fortskred for att minska det negativa kapitalet till under 109 av omsdttningen till 2028 och nd ekonomisk balans senast 2030.
Intakten avser avgiftsintakter exkl. finansiell intake.

3. Underskottet avseende uppdragsforskning bedoéms pa sikt att na balans. Intakten avser avgiftsintakter exkl. finansiell intékt.

Tabell 6.11 Inbetalade forskningsbidrag och oférbrukade bidrag (tkr)

2025 2024 2023

Inbetalade bidrag*
Forskningsrad, inkl. Vinnova 630 764 473403 526 543
Ovriga statliga myndigheter 330657 3609 498 289 280
Ej statliga 958875 997 483 826814
Summa? 1920296 1840384 1642 637
varav bidrag till forskning 1826971 1760329 1559189

ofdrbrukade bidrag
Forskningsrad, inkl. Vinnova 752381 611610 627 207
Ovriga statliga myndigheter 219746 204 959 164 954
Ej statliga 654278 667 690 534233
Summa 1626 405 1484259 1326395

1. Exklusive bidrag som har vidareformediats till annan mottagare.

2. De inbetalade bidragen har 6kat med 79 912 tkr. Inbetalade bidrag till forskningen har dkat med 66 642 tkr, vilket forklaras av 6kade inbetalningar fran forskningsrad
inkl. Vinnova (158 603 tkr) medan inbetalningar fran évriga statliga myndigheter (-46 475 tkr) och €] statliga bidragsgivare (-45 486 tkr) har minskat. Okade
inbetalningar fréin forskningsrad inkl. Vinnova forklaras till stor del av bidrag fran Vetenskapsradet till Nationellt Superdatorcentrum gallande NAISS samt bidrag om
medfinansiering av HPC-resursen Arrhenius (91 375 tkr). Inbetalade bidrag till grundutbildningen har 6kat med 13 270 tkr.
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Tabell 6.12 Intdkter och kostnader per verksamhetsomrade (tkr)

Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-

2025 0101-202512 31 Totalt LiU  utbildning utbildning utbildning  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intékter

Intakter av anslag 3324875 2058976 205680976 0 1265899 1265899 0

Intékter av avgifter och andra ersattningar 326 336 135231 99 537 35 694 191 106 136 933 54172

Intakter av bidrag 1783927 85903 85903 0 1698024 1698024 0

Finansiella intakter 56 056 8426 8426 0 47 630 47 621 9
Summa intikter 5491195 2288536 2252842 35694 3202659 3148478 54181
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 3620725 1504649 1485926 18723 2116077 2087133 28944

Lokalkostnader 652 618 340 263 338 106 2157 312 355 309 351 3005

Ovriga driftkostnader 946133 319502 301991 17511 626 631 603812 22820

Finansiella kostnader 10208 542 541 1 9 666 9 654 11

Avskrivningar och nedskrivningar 201 246 38099 38077 21 163148 163064 83
Summa kostnader 5430931 2203054 2164642 38412 3227877 3173014 54 863
Verksamhetsutfall 60 264 85 482 88 201 -2719 -25218 -24 536 -682
Transfereringar

Erhalina 959 656 40 680 40 680 0 918976 918976 0

Lamnade 959 656 40 680 40 680 0 918976 918976 0
Arets kapitalfordndring 60 264 85482 88 201 -2719 -25218 -24 536 -682

1. luppdragsutbildning ingér bestalld utbildning. Under 2025 uppgick intékter av bestalld utbildning till O tkr.

Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-

2024 0101-2024 12 31 Totalt LiU utbildning  utbildning utbildning®  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 3114871 1913036 1913036 0 1201835 1201835 0

Intakter av avgifter och andra ersattningar 301428 121722 89 464 32258 179 706 133053 46 653

Intékter av bidrag 1746258 87178 87178 0 1659080 1659080 0

Finansiella intakter 95761 39970 39970 0 55791 55791 0
Summa intikter 5258318 2161905 2129647 32258 3096413 3049759 46 653
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 3491998 1434779 1416532 18247 2057218 2031038 26180

Lokalkostnader 651 022 335414 333028 2385 315608 312 653 2955

Ovriga driftkostnader 918 958 330370 315087 14 383 588 588 570572 18015

Finansiella kostnader 18417 50948 5948 0 12470 12470 0

Avskrivningar och nedskrivningar 105810 40528 40 527 1 155282 155008 274
Summa kostnader 5276 205 2147039 2112022 35017 3129165 3081742 47 424
Verksamhetsutfall -17 886 14866 17 625 -2759 -32753 -31982 -771
Transfereringar

Erhalina 919 025 31 355 31355 0 887 670 887 670 0

Lamnade 919 025 31 355 31355 0 887 670 887 670 0
Arets kapitalforiindring -17 886 14866 17 625 -2759 -32753 -31982 -771

1. I uppdragsuthildning ingér bestélld uthildning. Under 2024 uppgick intakter av bestalld utbildning till O tkr.

Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-

2023 0101-202312 31 Totalt LiU utbildning  utbildning utbildning?  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intikter

Intékter av anslag 20978127 1819311 1819311 0 1158816 11568816 0

Intakter av avgifter och andra ersattningar 306 676 136 968 85752 51216 169 708 134 225 35483

Intakter av bidrag 1563 758 75 244 75244 0 1488514 1488514 0

Finansiella intakter 01414 39 322 309 322 0 52 092 52088 4
Summa intiikter 4939975 2070846 2019630 51216 2869129 2833642 35487
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 3215426 1374586 1353309 21277 1840840 1821200 19 640

Lokalkostnader 628316 328 557 326 338 2220 209 759 207 452 2307

Ovriga driftkostnader 875 300 323195 3156091 7503 552 105 538 449 13 656

Finansiella kostnader 16 444 4693 4693 0 11751 11721 30

Avskrivningar och nedskrivningar 185 064 38754 38754 0 146 310 146 224 86
Summa kostnader 4920 551 2069785 2038785 31000 2850766 2815047 35719
Verksamhetsutfall 19 424 1061 -19 155 20216 18 363 18 595 -231
Transfereringar

Erhalina 668 738 29 446 29 446 0 639292 639292 0

Lamnade 668 738 20 446 29 446 0 639 292 639 292 0
Arets kapitalfordndring 19 424 1061 -19 155 20216 18 363 18 595 -231

1. luppdragsutbildning ingar bestalld utbildning. Under 2023 uppgick inttkter av bestalld utbildning till O tkr.

Redovisningen av intdkter och kostnader per verksamhetsomrade tas fram med hjélp av en projektrelation i redovisningssystemet. Denna projektrelation omfattar de
projekt som avser verksamhetsstod och universitetsledning. Karnverksamhet redovisas direkt pa verksamhetskoder for karnverksamhet.

w O @ Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2025



Tabell 6.13 Redovisning av takbelopp

Tabell 6.13.1 Redovisning av antal heldrsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2025-01-01 - 2025-12-31

Utbildningsomrdde Utfall HST Utfall HPR HST Ersiittn. (tkr) HPR Ersittn. (tkr) Utfall total ersdttning (tkr)
Humaniora 1487,5 11031 54572 27528 82100
Teologi 104,7 65,8 3840 1643 5483
Juridik 619,3 522,2 22720 13031 35751
Samhadllsvetenskap 4283,0 3529,9 1567131 88092 245 222
Naturvetenskap 2847,7 2395,6 183888 126384 310272
Teknik 5704,8 49242 374197 2509783 633980
vard 1036,0 964,8 68899 55572 124 470
Medicin 23281 2226,3 173023 201252 374275
Undervisning 913,8 7932 40779 37079 77 857
Verksamhetsforlagd uthbildning 255,2 2406,6 16136 156129 31265
Ovrigt 114,8 106,7 5767 4353 10120
Design 50,0 49,6 8864 53061 14 224
Summa 19834,8 16 927,9 1109816 835206 1945022
Takbelopp (tkr) 1860065
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 84 057
Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omrdden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 53,0 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot uthildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsprestationer 49,6 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avrdknats mot utbildningsomrade.

Tabell 6.13.2 Beriikning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgéingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget) Anslagssparande

Arets takbelopp 18600065 Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 84572
+ Eventuellt ingéiende anslagssparande 173036 - Eventuellt anslagssparande 6ver 1090 av takbeloppet?

Summa (A) 2033101 Utgdende anslagssparande 84572
B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivd och avancerad niva Gverproduktion

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 3507 Total utgéiende dverproduktion

Utfall total ersattning enligt tabell 6.13.1 1945022 - Eventuell éverproduktion 6ver 15 %o av takbeloppet?

+ Eventuell ingéende 6verproduktion Utgdende 6verproduktion 0
Summa (B) 1948529

Summa (A-B)* 84572

1. Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet till hoger.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion till hoger.

Tabell 6.14 Uppldatelse av ligenheter for bostadsdndamal

Utfall 2025 Prognos 2026
Antal lagenheter som férhyrs, snitt 267 266
Beldggningsgrad %o 9690 9690
Intdikter (tkr)
Avgifter 11425 11782
Anslag 949 865
Summa intiikter 12374 12 647
Kostnader (tkr) 12374 12 647
Summa kostnader 12374 12 647
Summa 0 0

2. Den del av anslagssparande respektive overproduktion som larosatet inte
fér behdlla utan regeringens godkénnande.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2025
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Viisentliga uppgifter

2025 2024 2023 2022 2021
Utbildning och forskning
Totalt antal heldérsstudenter* 20464 19896 19 445 19228 180921
kvinnor 5600 5690 5690 5690 55090
man 44900 4490 449 4490 45090
Kostnad per helarsstudent (tkr) 106 106 105 101 100
Totalt antal helarsprestationer? 17 463 16854 16740 16510 16610
kvinnor 57% 579% 5690 5790 5690
man 4390 4390 440 4390 4490
Kostnad per hel@rsprestation (tkr) 124 125 122 118 113
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST) 388 341 327 328 351
kvinnor 4690 4690 3890 3590 3290
man 5490 5490 6290 6590 6890
Totalt antal nyantagna doktorander 233 230 258 211 195
kvinnor 4790 4990 4890 4990 47 %o
man 539 519 5290 5190 5390
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 1319 12093 1261 1230 1216
kvinnor 4990 4990 50090 49 9o 49 9o
man 5190 5190 5090 5190 5190
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarbetskrafter) 699 680 644 599 606
kvinnor 479% 4990 4990 4990 469
man 539 5190 5190 5190 549/o
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 0 0 2 3 3
kvinnor - - 6490 5690 40%%
man - - 3690 449 6090
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen? 55 58 5.2 5,6 6
kvinnor 54 5.2 5.2 55 54
man 5,6 6,2 5,2 5,6 6,2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen? 8,4 8,4 8,2 8,4 8,2
kvinnor 83 8,3 7,9 85 83
man 8,6 8,0 8,5 8,4 81
Totalt antal doktorsexamina 193 161 169 150 139
kvinnor 5090 499 5190 4290 3990
man 509%0 519%% 490/ 5890 6190
Totalt antal licentiatexamina 16 32 28 37 32
kvinnor 319 3890 43090 30090 2290
man 6990 6290 5790 709%0 789%%0
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® (2631) 2782 26068 2712 20676
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)® (12006) 1108 10565 941 897
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter* 3831 3859 3674 35613 35627
kvinnor 5290 5290 5290 5190 5190
man 4890 4890 4890 4990 49900
Medelantal anstdlida 4523 4626 4462 4300 4238
kvinnor 5290 519 5190 5090 50090
man 4890 4990 49 %o 50090 50090
Totalt antal lérare (arsarbetskrafter)* 1627 1641 1592 1488 1465
kvinnor 4290 4290 419%% 419%%0 4190
man 5890 5890 5990 5990 5990
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter) 1189 1217 1176 1129 1121
kvinnor 4090 4090 40090 40090 389%
man 609%0 609%0 6090 6090 6290
Antal professorer (arsarbetskrafter)* 330 334 321 304 300
kvinnor 2990 2890 2790 2690 2690
man 7190 729%0 730%0 74 %0 7490
Gvrigt
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Viisentliga uppgifter forts.

2025 2024 2023 2022 2021

Ekonomi
Intakter totalt (mnkr) 5491 5258 4940 4508 4446
varav uthildning pé grundnivé och avancerad nivé (mnkr) 2289 2162 2071 1059 1906
andel anslag 9090 88090 8890 9090 9190
andel externa intakter 1090 12%% 12% 109 9%
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 3203 3096 2869 2639 2539
andel anslag 4090 3990 4090 4390 4490
andel externa intkter 6090 6190 6090 579% 5690
Kostnader totalt (mnkr) 5431 5276 4921 4567 4325
andel personal 6790 6690 6590 6590 6790
andel lokaler 1290 129 13% 139 13%%
Lokalkostnader per kvm (kr)® 2503 2442 2343 2203 2111
andel av justerade totala kostnader 12,7%0 12,99 13,2% 13,490 13,69
Balansomslutning (mnkr) 4062 3843 3673 3378 3219
varav oférbrukade bidrag 1626 1484 1326 1165 1060
varav drets kapitalforéndring 60 -18 19 31 120
varav myndighetskapital (inkl érets kapitalforandring) 1258 1194 1211 1191 1159
myndighetskapital inom utbildning 529 435 442 435 437
myndighetskapital inom forskning 729 759 769 756 722

1. Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

2. Terminer. Kalla: Ladok. Siffrorna for 2024 ar andrade jamfort med drsredovisningen 2024.

3. Siffrorna for 2025 d@r preliminara. 2024 ars siffror ar éndrade jamfort med 2024 drs arsredovisning da de nu ar definitiva.

4. Framtagna enligt ESV:s modell.

5. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 20141, dnr 14/069).

w 1 Gvrigt
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Styrelseledaméters och ledande befattningshavares dvriga uppdrag och ersdttningar

Namn Period Erséttning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot?

Ordférande

Susanne Thedéen 2501-2512 86 000 Ledamot i insynsrddet for lansstyrelsen i Gotlands lan
Riksantikvarie

Rektor

Jan-Ingvar Jénsson 2501-2512 1697279 Norrkdpings visualiseringscenter AB

Foretrddare for allménna intressen

Dilsa Demirbag-Sten 2501-2512 36 500 Inga uppdrag

Hans Holmstrom 2501-2512 38823 VD och styrelseledamot, Siemens Energy AB
Ordférande, Siemens Energy QY, Finland
Ordférande, Siemens Energy AS, Danmark
Styrelseledamot, Roxtec AB

Magnus Hajj 2501-2512 36 500 VD, Magnus Hoij Ingenjorskommunikation AB
VD, Glastjanster for Glasbranschféreningen AB

Betty Malmberg 2501-2512 37826 Ordférande i Formas, Nationella forskningsprogrammet for livsmedel

Staffan Sarback 25601-2512 36 500 Bzak AB

Anders Tegnell 2501-2512 36 500 Inga uppdrag

Ulrika Unell 2501-2512 36 500 Styrelseledamot, Sectra AB

Foretréidare for verksamheten

Michael Felsberg 2501-2512 Inga uppdrag

Markus Heilig 2501-2512 Lakemedelsverkets Vetenskapliga Rad
Socialstyrelsens Vetenskapliga rad

Elin Wihlborg 2501-2512 Elg Consulting AB

Foretréidare for studenterna

Filippa Alesand Lundin 2501-25006 Inga uppdrag

Ellen Ivarius Andersson 2501-2506 Inga uppdrag

Eira Movin 2501-2506 Linus & Linnéa AB

Linnea Bafalt 2507-2512 Inga uppdrag

Jacob Lundgren 2507-2512 Linus & Linnéa AB

Alice Nordstrom 2507-2512 Inga uppdrag

Enligt forordning (2000:605) om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag redovisas
1. alla skattepliktiga ersattningar och formaner utbetalade av LiU under 2025.
2.uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Gvrigt
Linképings universitets arsredovisning 2025

il










II “LINKOPINGS :
O UNIVERSITET WwwWw.liu.se


https://liu.se/

LINKOPINGS 20260218
UNIVERSITET DNR LIU 20268224:32
1(1)

Beslut om forordnande av studentledamot till
universitetsstyrelsens revisionsutskott

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att till studentledamot av universitetsstyrelsens
revisionsutskott forordna ledamoten av universitetsstyrelsen Jacob Lundgren.

Beslutet trader i kraft den 18 februari 2026 med retroaktiv verkan fran och med den
1juli 2025 och tills vidare, dock langst tills dess att ledamotens styrelseuppdrag
upphor.

Skal till beslut

Av avsnitt 2.2 i universitetets arbetsordning foljer att det ska finnas ett
revisionsutskott som radgivande och stodjande organ till universitetsstyrelsen i
fragor om internrevisionens granskningar och universitetets arbete med intern
styrning och kontroll. I revisionsutskottet ingér tva externa ledamoter fran
universitetsstyrelsen, varav en utses till ordférande. Vidare har
universitetsstyrelsens student- och lararledamoter ratt att vardera utse en ledamot
fran respektive kategori till utskottet. Universitetsstyrelsen bestimmer vilka
ledamoter som ska inga i revisionsutskottet samt mandatperiod.

Studentledamoterna har sedan tidigare aviserat en ledamot f6r innevarande period,
och som nérvarat vid revisionsutskottets moten sedan den 1 juli 2025.

Handliggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av ordforande for revisionsutskottet Staffan Sarback. I
beslutet har ordforanden Susanne Thedéen, prorektor Karin Axelsson och Gvriga
ledamoterna Linnea Béafalt, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Anders
Fridberger, Hans Holmstrom, Magnus H6ij, Jacob Lundgren, Betty Malmberg,
Alice Nordstrom, Staffan Sarback, Anna Sparrman, Anders Tegnell och Ulrika Unell
deltagit. Vidare har narvarat personalforetridarna Ingo Hoélscher och Janerik
Lundquist, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt den tillférordnade
universitetsdirektoren Agneta Frode Blomberg deltagit.

I beredningen har samrad skett med universitetsstyrelsens ordférande Susanne
Thedéen.

Susanne Thedéen
Staffan Sarback

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Beslut om forordnande av lararledamot till
universitetsstyrelsens revisionsutskott

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att till lararledamot av universitetsstyrelsens
revisionsutskott forordna ledamoten av universitetsstyrelsen Anders Fridberger for
tiden fran och med den 18 februari 2026 och tills vidare, dock langst tills dess att
ledamotens styrelseuppdrag upphor.

Skal till beslut

Av avsnitt 2.2 i universitetets arbetsordning foljer att det ska finnas ett
revisionsutskott som radgivande och stédjande organ till universitetsstyrelsen i
fragor om internrevisionens granskningar och universitetets arbete med intern
styrning och kontroll. I revisionsutskottet ingar tva externa ledamoter fran
universitetsstyrelsen, varav en utses till ordforande. Vidare har
universitetsstyrelsens student- och lararledamoter ratt att vardera utse en ledamot
fran respektive kategori till utskottet. Universitetsstyrelsen bestammer vilka
ledaméter som ska inga i revisionsutskottet samt mandatperiod.

Nuvarande lararledamots mandatperiod upphorde per den 31 december 2025 och
lararledamoterna har darfor anvisat en ny ledamot i revisionsutskottet fran och med
den 18 februari 2026.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av ordférande for revisionsutskottet Staffan Sarback. I
beslutet har ordforanden Susanne Thedéen, prorektor Karin Axelsson och évriga
ledaméterna Linnea Bafélt, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Anders
Fridberger, Hans Holmstrom, Magnus H6ij, Jacob Lundgren, Betty Malmberg,
Alice Nordstrom, Staffan Sarback, Anna Sparrman, Anders Tegnell och Ulrika Unell
deltagit. Vidare har narvarat personalforetradarna Ingo Hélscher och Janerik
Lundquist, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt den tillférordnade
universitetsdirektoren Agneta Frode Blomberg deltagit.

I beredningen har samrad skett med universitetsstyrelsens ordforande Susanne
Thedéen.

Susanne Thedéen

Staffan Sarback
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Beslut om nominering av ledamoter och forslag om
arvode for styrelsen i Linkdpings universitet Holding
AB 3ar 2026/ 2027 samt nominering av valberedning
for ar 2027/2028

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av ledaméter for Linkopings
universitet Holding AB for ar 2026/2027, forslag till ledaméternas arvoden samt
nominering av valberedning for ar 2027/2028 enligt bifogat forslag.

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen ansvarar for att nominera ledamoter till Linkopings

universitet Holding AB:s styrelse och for forslag till arvode for styrelsens ledamoter.

Vid holdingbolagets bolagsstamma, som i ar héalls den 28 april, fattas beslut om val
av styrelse och arvodering av styrelseledamoter.

For kommande mandatperiod foreslas att nuvarande styrelsesammanséttning
kvarstar oférandrad genom omval av samtliga styrelseledamoter.

Handliggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av dgarrepresentanten Louise Odlund. I beslutet har
ordforande Susanne Thedéen, prorektor Karin Axelsson och 6vriga ledamoterna
Linnea Bafilt, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Anders Fridberger, Hans
Holmstrom, Magnus Ho6ij, Jacob Lundgren, Betty Malmberg, Alice Nordstrom,
Staffan Sarback, Anna Sparrman, Anders Tegnell och Ulrika Unell deltagit. Vidare
har néarvarat personalforetradarna Ingo Holscher och Janerik Lundquist, styrelsens
sekreterare Linda Strandlund samt den tillférordnade universitetsdirektéren
Agneta Frode Blomberg deltagit.

Susanne Thedéen

Louise Odlund

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Nominering av ledamoter och forslag om arvode for
styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2026/2027
samt nominering av valberedning for ar 2027/2028

1 Nominering av ledamoter

Till ledamoter i Link6pings universitet Holding AB foreslds dess bolagsstimma utse
for ett ar:

- Klas Gustafsson (ordférande)
Sya Insikt AB (publ)

- Maria Jenmalm
Professor i Experimentell Allergologi, Institutionen for biomedicinska och
Kkliniska vetenskaper, Link6pings universitet

- Jonas Soderlund
Professor i Foretagsekonomi, Institutionen for ekonomisk och industriell
utveckling, Link6pings universitet

- Linnéa Selegard
Chef for Innovation, Saab Dynamics AB

2 Forslag om arvoden

For ledamoterna i Linkopings universitet Holding AB foreslas dess bolagsstimma
besluta om f6ljande arvoden:

- Ett och ett halvt prisbasbelopp for ordférande som inte har anstéllning vid
Linkopings universitet

- Ett prisbasbelopp for ledamoter som inte har anstillning vid Link6pings
universitet

Ordforande eller ledamot som har anstillning vid Linképings universitet ska inte
erhélla ndgot arvode, uppdraget ska i stéllet vigas in i ordinarie 16nerevision.

Prisbasbeloppet dr 2026: 59 200 kr.

3 Nominering av valberedning

Till valberedning for Linkopings universitet Holding AB foreslas dess bolagsstimma
utse for ett ar:

- Lena Miranda, VD, Linkoping Science Park
- Maria Swartz, ledningskoordinator, Link6pings universitet

Inget arvode foreslas utga till valberedningen.

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN



Beslut om Budgetunderlag for perioden 2027-2029
for Linkdpings universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla Link6pings universitets budgetunderlag
for perioden 2027-2029 enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkanner budget-
underlaget med de redaktionella justeringar och kompletteringar som rektor finner
nodvandiga.

Arendet

Regeringen har uppdragit till universitet och hogskolor inom Utbildnings-
departementets ansvarsomrade att senast den 22 februari varje ar lamna ett
budgetunderlag till regeringen.

Budgetunderlaget ska innehalla en bedémning av den ekonomiska utvecklingen och
eventuella strategiska utmaningar, information om investeringar i anldggningar och
lokalforsorjning for kommande ar, samt uppgifter om rantekonto och avgiftsbelagd
verksamhet. Budgetunderlaget ska dven innehélla information om verksamhetens
intikter och kostnader for de tre nirmaste rakenskapséren, vilka redovisas framst i
tabellerna 1—6 i budgetunderlaget.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foéredragning av den tillférordnade universitetsdirektéren Agneta
Frode Blomberg. I beslutet har ordférande Susanne Thedéen, universitetets rektor
Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledaméterna Linnea Bafilt, Dilsa Demirbag-Sten,
Michael Felsberg, Anders Fridberger, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Jacob
Lundgren, Betty Malmberg, Alice Nordstrom, Staffan Sarbick, Anna Sparrman,
Anders Tegnell och Ulrika Unell deltagit. Vidare har narvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetradaren Ingo Holscher, styrelsens sekreterare Linda
Strandlund samt den tillférordnade universitetsdirektoren Agneta Frode Blomberg
deltagit.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg

LINKOPINGS 2026-02-18
UNIVERSITET DNR LiU-2025-04873
BESLUT

1(1)
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Budgetunderlag for perioden 2027-2029

LINKOPINGS Dnr L2025 04873
I I." UNIVERSITET

Budgetunderlag for Linkdpings universitet
for perioden 2027-2029

Sammanfattning

Harmed 6verlamnar Linkopings universitet (LiU) budgetunderlag for perioden
2027-2029. Forutom uppgifter och bedomningar enligt regeringens direktiv vill LiU
sarskilt lyfta hur angeliget det ar att regeringen:

* hgjer ersattningsnivaerna for utbildning pa grundniva och avancerad niva for att
larosédtena ska kunna siakerstalla och utveckla hog kvalitet i utbildning (sid 3),

» okar takbeloppet for utbildning for att kunna utoka antal ingenjorsplatser (sid 4),

* i hogre grad premierar excellens vid fordelning av anslaget for forskning och ut-
bildning pa forskarniva (sid 5),

« tillsatter en utredning med uppgift att se 6ver hyressattningen for Akademiska hus
(sid 7),

e tillskjuter medel motsvarande den 20-procentiga medfinansiering som krévs till
de svenska larosdten som beviljats medverkan i European Universities (sid 7),

* hojer det statliga stodet till studentinflytande till nivaer som motsvarar tiden fore
karobligatoriets avskaffande, vilket skulle innebéra cirka 100 miljoner kronor
nationellt (sid 9).

Vidare vill LiU lyfta fram foljande fragor som strategiskt viktiga dar insatser i kom-
mande statsbudget vore sarskilt angeldgna for universitet:

e att LiU ges majlighet att fa avrakna totalt 75 helarsstudenter och heléarsprestatio-
ner fran utbildningsomradet design for masterprogram i Furniture Studies vid
Malmstens (sid 5),

e att LiU erhaller ett nationellt uppdrag att inratta ett larosatesgemensamt centrum
for forsvarsinnovation med finansiering 4 5 mnkr arligen under 2027-2029 (sid 6),

« att LiU erhaller ett uppdrag att utveckla en masterutbildning for att starka Sveri-
ges position och kompetens inom EU (sid 8),

» att LiU erhaller ett utokat grundanslag till 20 mnkr per ar till det nationella kun-
skapscentrumet Barnafrid for att ge 1angsiktiga forutsattningar for att uppfylla
regeringens grunduppdrag (sid 8).



Budgetunderlag for perioden 2027-2029
Linkdpings universitet

Inledning

Linkopings universitet (LiU) har under senare ar stirkt sin position som ett interna-
tionellt starkt forskningsuniversitet som genom utbildning, forskning och samverkan
bidrar till att mota stora samhallsutmaningar och stiarka Sveriges langsiktiga kon-
kurrenskraft. Universitetet har haft stor framgéang i konkurrensen om externa forsk-
ningsmedel och ar vard for flera strategiska nationella och internationella satsningar.
Samtidigt har utbildningarna ett hogt soktryck och god etablering pa arbetsmarkna-
den. Denna utveckling ligger i linje med universitetets vision att vara ett universitet
som forenar vetenskaplig excellens med samhallsrelevans och bidrar till att utveckla
framtidens kunskapssamhalle.

LiU:s strategiska plan utgar fran ambitionen att langsiktigt starka kvalitet och profi-
lering i utbildning och forskning samt att bidra aktivt till Sveriges och Europas kun-
skaps- och innovationsforméga. En central del av detta arbete ar att utveckla starka
forskningsmiljoer, sikerstilla hog kvalitet i utbildning pa alla nivaer samt att bidra
till kompetensforsorjningen inom omraden av stor betydelse for samhallets utveck-
ling. I en tid préglad av snabb teknologisk utveckling, forandrade sdkerhetspolitiska
forutsattningar och 6kad global konkurrens om kunskap och kompetens har univer-
sitetens roll blivit allt viktigare. For att mota dessa utmaningar kravs langsiktiga och
stabila forutsattningar for forskning och utbildning, ett starkt europeiskt samarbete
samt larosdten med forstarkt autonomi for att ta strategiskt ansvar for verksamhet-
ens utveckling.

Strategiska utmaningar

Sverige och Europa befinner sig i en period av snabb samhallsomvandling priaglad av
teknologisk utveckling, artificiell intelligens, klimatforandringar, demografiska for-
andringar, 6kade sikerhetspolitiska spanningar och vixande globala kunskapskon-
kurrens. Universitet och hogskolor har en avgorande roll i att mota dessa utmaningar
genom utbildning, forskning och innovation. For att kunna fullgéra detta uppdrag
kravs langsiktigt stabila och konkurrenskraftiga forutsattningar.

En central utmaning ar att sakerstilla larosatenas akademiska frihet, autonomi och
strategiska handlingsutrymme. Den internationella utvecklingen visar att akademisk
frihet inte kan tas for given. Formagan att bedriva fri forskning, utveckla utbildning
utifran vetenskapliga och samhalleliga behov samt gora langsiktiga strategiska pri-
oriteringar ar avgorande for kunskapsutvecklingens kvalitet och trovardighet. Ut-
vecklingen med 6kad detaljstyrning véllar stora utmaningar for larosdtena med okat
merarbete, stigande kostnader och tveksam kvalitetshojning. Starka och sjilvstandiga
larosaten ar en grundforutsattning for ett demokratiskt och kunskapsbaserat samhal-
le. LiU valkomnar darfor regeringens initiativ att dels starka den akademiska frihe-
ten, dels att lata utreda nuvarande organisationsform.

Samtidigt finns ett tydligt behov av att stirka finansieringen av bade utbildning och
forskning. Ersattningsbeloppen for utbildning har under lang tid urholkats, vilket
paverkar mojligheterna att uppréatthélla hog kvalitet, sarskilt inom resurskravande
professionsutbildningar. Sverige star infor ett vixande behov av kompetens inom
teknik och naturvetenskap, dar ingenjorsutbildningar spelar en avgorande roll for
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den grona och digitala omstallningen. Ett 6kat intresse for STEM-omradet lyfts av
regeringen, dar starkta lararutbildningar och satsningar pa livslangt larande ar cen-
trala for att mota samhallets behov av kvalificerad arbetskraft och for att sakerstilla
Sveriges position som kunskapsnation.

Aven forskningssystemet stir infor strukturella utmaningar. En minskande andel
direkta basanslag i forhallande till externa forskningsmedel begransar larosate-

nas mojligheter att ta ett langsiktigt strategiskt ansvar for forskningsmiljoer, fors-
karutbildning och infrastruktur. For att svenska larositen ska kunna konkurrera
internationellt kravs stabila basresurser som majliggor langsiktighet, strategiska
investeringar och medfinansiering av olika forskningssatsningar. Dessutom bor den
finansieringsmodell som regeringen nyligen inférde, dar vetenskaplig excellens pre-
mieras, utvecklas ytterligare. Sedan flera decennier tilldelas LiU en oproportionerligt
mindre andel av basanslaget for forskning i jaimforelse med andra storre forsknings-
intensiva universitet. Det ar orimligt att basanslaget star for cirka 40 procent av Li-
U:s intédkter for forskning, samtidigt som vara forskare levererar excellens i forskning,.

Ytterligare en utmaning ar att larositena star infor betydande strukturella kostnads-
okningar kopplade till lokaler och avancerad forskningsinfrastruktur. Nuvarande mo-
dell med marknadshyressattning for Akademiska hus innebar att betydande resurser
fors bort fran larosiatenas huvuduppdrag, vilket riskerar att forsdmra forutsattning-
arna ytterligare att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Vidare har den
sakerhetspolitiska utvecklingen och behovet av ett starkt totalforsvar inneburit nya
krav pa universitetens bidrag till innovations- och kompetensforsorjning. Har finns
behov av tydligare nationell samordning och langsiktiga satsningar pa forsknings-
och innovationsmiljoer med relevans for forsvars- och sakerhetsomradet.

Sveriges internationella konkurrenskraft ar nara kopplad till larositenas deltagande
i europeiska samarbeten. LiU har under senare ar kraftigt starkt sin internationella
position genom 0kad extern forskningsfinansiering, deltagande i strategiska euro-
peiska samarbeten samt utveckling av gemensamma utbildningsmiljoer inom ra-
men for bland annat Europauniversitetssamarbeten. Dessa satsningar syftar till att
ytterligare starka kvalitet, attraktivitet och global konkurrenskraft med ambitionen
att etablera LiU som ett ledande europeiskt universitet. For att svenska universitet
ska kunna bidra fullt ut till utvecklingen av Europas utbildnings- och forskningssys-
tem kravs nationell medfinansiering och strategiskt stod till deltagande i europeiska
universitetsallianser och forskningsprogram.

Mot denna bakgrund lamnar Linkopings universitet i detta budgetunderlag ett antal
forslag som sammantaget syftar till att stiarka kvalitet, autonomi och langsiktig hall-
barhet i svensk hogre utbildning och forskning,.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hoéjda ersdttningsbelopp for utbildning

Trots tidigare hojningar av ersattningsbeloppen inom vissa utbildningsomraden
kvarstéar en langsiktig urholkning av resurserna till utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Under de senaste tva decennierna har ersattningen per student reellt
minskat inom samtliga utbildningsomraden. Detta begriansar den lararledda under-
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visningstiden och minskar larosatenas majligheter att utveckla och fornya utbild-
ningsutbudet, vilket pa sikt riskerar att paverka utbildningens kvalitet.

LiU vill samtidigt papeka att universitetets profil som campusuniversitet med en
bred portfolj av professionsutbildningar kraver tillgéng till specialiserade lokaler och
undervisningsmiljoer. Kostnadsbilden péaverkas ocksa av att olika utbildningar har
skilda pedagogiska och amnesspecifika forutsattningar. For att sakerstilla fortsatt
hog kvalitet ar det darfor avgorande att ersdattningen per student stirks sa att larosa-
tena kan erbjuda tillracklig undervisningstid och lararkontakt.

En hojning av ersittningsbeloppen utan motsvarande hojning av takbeloppen riske-
rar samtidigt att minska utbildningsvolymerna. Detta kan leda till att vissa utbild-
ningar eller mindre &mnen inte kan uppratthéllas, vilket forsvarar den nationella
kompetensforsorjningen. LiU valkomnar darfor regeringens uppdrag att kartldgga
sma amnen vid ett flertal larosaten och ser positivt pa att bidra aktivt i detta arbete.
Det ar dven angeldget att planerade hgjningar av ersiattningsbeloppen inom lararut-
bildningen genomfors, siarskilt mot bakgrund av skarpta antagningskrav.

Linkopings universitet vill understryka behovet av att ytterligare hoja ersdtt-
ningsbeloppen for utbildning pa grundniva och avancerad niva for att stirka
koalitet och majliggora utveckling avo all utbildning.

Utdkning av antal platser for utbildning av ingenjorer som del av nationell
kraftsamling inom STEM-omrddet

Sveriges langsiktiga konkurrenskraft och innovationsformaga ar i hog grad beroende
av en stark kompetensforsorjning inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
och matematik (STEM). LiU delar regeringens bedomning att fler studenter behover
vilja utbildningar inom STEM-omradet. Dessutom beh6vs en sammanhaéllen sats-
ning pa STEM genom hela utbildningssystemet - fran skola till forskarutbildning
och livslangt larande - for att Sverige ska kunna behalla och stiarka sin position som
kunskaps- och innovationsnation.

Arbetsmarknaden efterfragar allt fler ingenjorer for att mota centrala samhallsutma-
ningar sasom den grona omstillningen, AT och digitalisering, utveckling av avance-
rade teknologier samt uppbyggnad av ett robust och siakert samhille. LiU:s ingen-
jorsutbildningar har ett stabilt och hogt soktryck (cirka tva forstahandssokande per
plats) och de studenter som antas har generellt goda forutsattningar att fullfélja sina
studier. Med hénsyn till detta finns goda forutsattningar att utbilda fler ingenjorer
med bibehallen hog kvalitet. En sddan utokning forutsétter dock ett hojt takbelopp.
LiU har en bred portf6lj av professionsutbildningar med hog samhallelig efterfragan,
vilket innebar att en utbyggnad av ingenjorsutbildningarna inte kan ske genom om-
fordelning inom befintlig utbildningsvolym utan kraver riktade resurstillskott.

Samtidigt behover arbetet med att stiarka intresset for STEM ta ett bredare och mer
langsiktigt grepp. LiU har darfor etablerat LiU STEM Nexus som ett framtida natio-
nellt nav for att samla och vidareutveckla utbildning, forskning och samverkan inom
STEM-omradet. Genom att knyta samman amnesdidaktisk forskning, skolutveck-
ling, hogre utbildning och samverkan med science centers och samhallsaktorer ska-
pas forutsattningar for att 6ka ungas intresse for teknik och naturvetenskap, bredda
rekryteringen - inte minst vad géller jamstilldhet - och stirka kvaliteten i STEM-ut-
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bildning pa alla nivaer. LiU ber att fa aterkomma i fragan om resursforstarkningar
for ett nationellt uppdrag kring STEM i framtida budgetunderlag.

Linkopings universitet vill patala behovet av ett utokat takbelopp for utbildning
Jor att kunna utoka antal ingenjorsplatser.

Forstdrkning av utbildningsomrddet design genom nytt masterprogram i
Furniture Studies vid Malmstens, Campus Lidingd

LiU har for avsikt att starta ett tvaarigt engelsksprakigt masterprogram i mobel-
formgivning (Furniture Studies) vid Malmstens, universitetets campus pa Lidingo.
Programmet svarar mot ett vixande behov i mobel- och inredningssektorn kopplat
till klimatmal, resurseffektivitet och hallbar utveckling av den byggda miljon. Den
grona och digitala omstallningen, nya material- och produktionssystem samt forand-
rade konsumtions- och 4gandemonster stiller 6kade krav pa cirkularitet, sparbarhet
och langsiktig kvalitet. Mobel- och inredningsbranschen har i detta ssmmanhang en
sarskilt viktig roll, inte minst genom sin betydelse for offentliga miljoer sdsom skolor,
vard- och omsorgsverksamheter och andra samhallsbarande funktioner.

Malmstens utgor en nationellt ledande utbildningsmilj6é inom mobeldesign, mo-
belsnickeri och mobeltapetsering, med verkstads- och ateljébaserat larande och
nara koppling till professionell praktik. Samtidigt finns vid LiU etablerad forskning
och forskarutbildning inom relevanta omraden, och vid Malmstens paborjar de
forsta doktoranderna sina forskarstudier fran 2026. Daremot saknas i dag utbild-
ning pa avancerad niva som ar direkt knuten till Malmstens profil, dvs resurser och
kunskapstradition.

Masterprogrammet i Furniture Studies vid Malmstens blir en drivande kraft i Nor-
den for utvecklingen av mobler, inredning och livsmiljéer som forenar avancerat
hantverk, design, forskning och innovation med fokus pa héllbara material, langsiktig
kvalitet och utveckling av framtidens livsmiljoer. Utbildningen ar resurskravande,
med hog andel lararledd tid, smé undervisningsgrupper samt behov av avancerad
verkstadsutrustning, material och kontinuerligt underhall.

LiU begidr att fa avrikna totalt 75 helarsstudenter och helarsprestationer inom
utbildningsomradet design (en 6kning fran nuwoarande 50) for att genomfora
masterprogrammet i Furniture Studies.

Forskning och innovation

Utoka basanslaget och premiera i hégre grad excellens i modellen for
fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

LiU ar positiv till flera av de satsningar som regeringen gor i den forsknings- och
innovationspolitiska propositionen (2024/25:60). Propositionen innebar dock en
fortsatt urholkning av basanslaget i forhallande till de externa bidragen, vilket ris-
kerar att begransa mojligheterna for att driva fri och langsiktig forskning. LiU anser
att forutsattningarna for larosatenas savil 6vergripande som strategiska ansvar for
forskning behover starkas genom hojda direkta basanslag. Darfor ar det sarskilt
utmanande att LiU sedan flera decennier tilldelas en oproportionerligt mindre andel
forskningsanslag jamfort med andra forskningstunga universitet. Detta behover dnd-
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ras, da basanslaget ar det centrala instrumentet for att sékerstélla en bred forsknings-
bas, skapa goda forutsittningar for forskningsanknytning till grundutbildningen
samt att mojliggora strategiska prioriteringar och for att kunna attrahera excellenta
bidrag.

Vidare anser LiU att fordelningen av de direkta basanslagen i hogre grad bor utga
fran kvalitets- och excellensmatt i relation till tilldelat basanslag. LiU ar darfor
positivt till att sidana matt nu infors, men anser att kopplingen mellan excellens

och basanslag behover stiarkas ytterligare. Utan stabil medfinansiering genom ba-
sanslaget riskerar uppbyggnaden av starka forskningsmiljoer och méjligheterna att
erhalla ytterligare excellent finansiering att forsvagas. Med dagens fordelningsmodell
far framgangsrika larosaten dessutom okade svarigheter ju fler excellenta bidrag de
tilldelas. Detta ar inte langsiktigt hallbart.

For att svenska larositen ska kunna attrahera externa forskningsmedel, inte minst
fran EU:s ramprogram, krivs stabila basanslag som mgjliggor full kostnadstackning
och medfinansiering. Krav pd medfinansiering fran statliga finansidrer urholkar
samtidigt larosatenas radighet 6ver basanslaget och bor avskaffas. En stabil basfinan-
siering ar ocksa avgorande for en hogkvalitativ forskarutbildning och for langsiktiga
finansieringsmodeller for nationell forskningsinfrastruktur, dar larosiatena inte ska
tvingas ta en allt storre del av kostnaderna.

Linkopings universitet vill patala vikten av hojt basanslag for forskning och
utbildning pa forskarniva, och att excellens i hogre grad premieras.

Uppdrag att inrdtta ett nationellt centrum for forsvarsinnovation

Regeringen konstaterar i forsvarsindustristrategin (Skr. 2024,/25:193) att det forsam-
rade sidkerhetspolitiska laget stiller 6kade krav pa nationellt strategiskt oberoende.
Larosatena har i detta en central roll. LiU har under lang tid bedrivit forskning och
innovationsverksamhet med relevans for forsvarsomradet och bedomer att for-
svarsinnovation kraver ett systematiskt och langsiktigt arbete dar teknikutveckling,
organisatorisk formaga och ledning samverkar. Regeringens satsningar pa Campus
totalforsvar och Cybercampus ar viktiga steg i uppbyggnaden av nationell formaga,
och LiU:s arbete och forslag kompletterar dessa initiativ.

Genom innovationsinkubatorn LEAD har LiU, i samarbete med Vinnova och For-
svarsmakten, genomfort Sveriges forsta nationella civil-militara acceleratorprogram.
LEAD ar aven accelerator inom NATO:s innovationsprogram DIANA, och LiU med-
verkar i Defense Hub Sweden tillsammans med aktorer fran akademi, myndigheter
och industri. Samtidigt finns ett tydligt behov av starkt samordning mellan larositen,
forsvarsindustri, Forsvarsmakten och 6vriga totalforsvarsmyndigheter for att effek-
tivisera insatser och undvika 6verlappning. En tydligare koordineringsroll for laro-
sdtena skulle stiarka genomforandet av forsvarsindustristrategin och den nationella
innovationsférmagan.

LiU bedomer att universitetet har goda forutsiattningar att etablera och ansvara for
ett nationellt centrum for forsvarsinnovation, baserat pa erfarenhet av civil-militara
innovationsmiljoer, bred vetenskaplig kompetens och tidigare programledningsan-
svar for stora nationella satsningar som WASP och WISE. For etableringen gor LiU
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bedomningen att det pa liknande sitt som for uppstart av bade Campus totalforsvar
och Cybercampus kravs ett initialt strategiskt stod fran staten under en trearsperiod
for att ge mojlighet till uppbyggnad av centrat i samverkan mellan akademin, myn-
digheter (bl.a. Totalforsvarets forskningsinstitut, Forsvarets materielverk och For-
svarsmakten) och industrin. Tillsammans med larositena bidra dessa aktorer till att
samla nyckelkompetenser och utveckla savil etablerade som framviaxande teknologi-
er av betydelse for totalforsvaret.

Mot denna bakgrund hemstiller Linkiopings universitet om ett uppdrag att eta-
blera ett Nationellt centrum for forsoarsinnovation med ett anslag om 5 mnkr
per ar under 2027-2029.

Behov av utredning av marknadshyressittningen for Akademiska hus

LiU:s uppdrag ar att genom utbildning och forskning utveckla och sprida kunskap
resurseffektivt. De stora hyresokningarna de senare aren har dock inneburit en
betydande ekonomisk belastning for manga larositen och i flera fall lett till minskat
lokalutnyttjande med forsamrade forutsattningar for utbildning och forskning av hog
kvalitet.

LiU:s storsta forhyrning (cirka 75 procent av den totala ytan) ar hos Akademiska hus,
vars uppdrag dr att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av universitets- och
hogskoleomraden. LiU bedomer att detta uppdrag inte ar fullt forenligt med kravet
pa marknadshyressattning. Manga larosiaten saknar i praktiken mgjlighet att vélja
andra hyresvardar och agerar inte pa en fungerande marknad. Samtidigt ar ersatt-
ningen for utbildning densamma oavsett larosiate, medan hyresnivaerna varierar
kraftigt mellan olika delar av landet. SUHF har tidigare patalat att hyresnivaerna
bidrar till en urholkning av larosatenas resurser, vilket LiU instammer i. Modellen
med marknadshyressittning genererar betydande 6verskott i Akademiska hus som
aterfors till staten genom avkastningskrav och utdelning. Det innebar att resurser
omfordelas inom staten i stillet for att anvandas i kirnverksamheten. En mer kost-
nadsbaserad hyresmodell, som utgar frain Akademiska hus uppdrag att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler av hog kvalitet och samtidigt sakerstaller rimlig avkastning,
skulle ge larosédtena battre langsiktiga forutsattningar.

Linkopings universitet foreslar att regeringen tillsdtter en utredning om hyres-
sdttningsmodellen for Akademiska hus, med inrikitning mot en mer kostnadsba-
serad modell.

Stiirk Sveriges position i EU

Tillskjut medel till lérosdten som medverkar i EUI-samarbeten

Globala samhallsutmaningar kraver gransoverskridande samarbeten dar excellent
forskning och utbildning utgor grunden for att samskapa ny kunskap och 16sningar
for en hallbar utveckling. EU:s politiska riktlinjer och langsiktiga investeringsplaner
betonar vikten av starka europeiska kunskapsallianser, i linje med den svenska forsk-
nings- och innovationspropositionen.

LiU vialkomnar regeringens ambition att starka deltagandet i EU:s ramprogram och
Europasamarbeten. LiU ser sarskilt EU:s Europauniversitetsinitiativ (EUI) som en
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strategisk havstang for att hoja kvaliteten i hogre utbildning, forskning och innova-
tion genom langsiktig och strukturell samverkan mellan laroséten. Initiativet har

pa kort tid skapat omfattande gemensamma utbildningar, 6kad mobilitet och starkt
kompetens for den grona och digitala omstéllningen samt bidragit till gemensamma
forskningsstrategier och kunskapsoverforing i Europa.

Finansieringen ar emellertid avgorande. EU:s fortsatta satsningar bygger pa samspel
mellan Erasmus+, FP10 och nationella medel, och en stor majoritet av deltagande
larositen i Europa far redan nationellt stod. Utan motsvarande svensk medfinansie-
ring riskerar svenska larosaten att tappa i konkurrenskraft, kompetensférsorjning
och internationell synlighet. For att Sverige fullt ut ska kunna bidra till och dra nytta
av Europauniversitetsinitiativet kravs nationell medfinansiering som matchar EU:s
ambitioner.

Linkopings universitet uppmanar regeringen att tillskjuta medel motsvarande
den 20-procentiga medfinansiering som krivs for svenska lirosdtens deltagan-
de i European Universities. For LiU motsoarar detta cirka 2 mnkr per ar.

Intresse att utveckla en masterutbildning for att stéirka Sveriges position och
kompetens inom EU

Regeringen avser att satsa pa hogkvalitativa masterprogram i offentlig forvaltning
med tydlig EU-inriktning, som en del av arbetet for att 6ka svensk representation
inom EU:s institutioner och stiarka kompetensforsorjningen i offentlig sektor. LiU
delar denna ambition och har redan en etablerad internationell masterutbildning i
International and European Relations. Utifran regeringens initiativ planerar LiU att
vidareutveckla denna samt utveckla ytterligare en internationell master med fokus pa
European Public Governance.

LiU har starka forutsattningar att bidra till satsningen. Universitetet har valrenom-
merade forskningsmiljéer inom statsvetenskap, forvaltning och europeiska studier,
samt ett nara samarbete med ledande nitverk och aktorer inom EU. Genom univer-
sitets nyoppnade EU-kontor i Bryssel samt beslutade fardplan for Europa forstar-
ker LiU ytterligare sin narvaro och samverkan inom EU, vilket ger studenter unika
mojligheter till arbetslivsanknytning och internationella kontakter.

LiU ser mycket positivt pa regeringens satsning och har horsammat inbjudan genom
ett forslag att utveckla ett masterprogram som kombinerar akademisk excellens,
forskningsanknytning och praktiska internationella inslag som starker studenternas
konkurrenskraft for framtida tjanster inom EU:s institutioner och svensk offentlig
sektor.

Mot denna bakgrund har Linkopings universitet limnat in en ansokan om upp-
drag att utveckla ett masterprogram med fokus pa European Public Governance.

Forstérkning av Nationellt kunskapscentrum Barnafrid

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid har sedan 2015 ett regeringsuppdrag att pa
ett strukturerat sitt samla och sprida kunskap om vald och andra 6vergrepp mot
barn. Kunskapscentrumet ska aven framja tvarprofessionell kunskapsutveckling samt
samverkan over myndighetsgranser och mellan de yrkesverksamma, forskare och det
civila samhallet.
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Tidigare utviardering konstaterar att Barnafrids uppdrag ar mer omfattande &n

vad ramanslaget pa 8,8 mnkr per ar medger. Socialstyrelsen uppskattade redan
2012 att ett nationellt kompetenscentrum om vald mot barn skulle behova en arlig
grundfinansiering upp till 20 mnkr. Det ar avgorande att Barnafrid ges langsiktiga
forutsattningar for att kunna uppratthalla kompetens och uppfylla det breda grund-
uppdraget fran regeringen. Goda ekonomiska forutsattningar ar d&ven nédvandigt
for klara det langsiktiga kunskapsbyggande arbetet utifran den nationella strategin
for att bekdmpa vald mot barn samt strategin att forebygga och bekdmpa méns vald
mot kvinnor, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. Behov av
forskning kring Barnafrids uppdrag lyfts dven i forsknings- och innovationspolitiska
propositionen.

Barnafrid erhaller dven flera olika kortare uppdrag, med egen finansiering, fran
regeringen. LiU ser det positivt och strategiskt viktigt att regeringen ger Barnafrid
kortare regeringsuppdrag, som &r forenliga med grunduppdraget och som kan for-
starka det utifran samhallets behov. For att uppratthalla kompetensen och formagan
att motta den samlade méangden uppdrag ser LiU emellertid det som avgorande att
grundanslaget utokas.

Linkopings universitet onskar erhalla utokat grundanslag till 20 mnkr till
Barnafrid for att kunna upprdtthalla kompetens och verksamhet att uppfylla
regeringens uppdrag.

Sikerstill oberoende studentinflytande

Ett starkt studentinflytande ar avgorande for hog kvalitet i universitetets verksamhet
och har lange varit en prioriterad fraga vid LiU. De tre studentkarerna spelar en cen-
tral roll i utbildningsbevakning, kvalitetsarbete, arbetsmiljo och studiesociala fragor.
Sedan karobligatoriet avskaffades har LiU avsatt resurser for att starka karernas
stabilitet och sakerstalla goda forutsattningar for studentinflytandet. Studenternas
kritiska inifranperspektiv ar en viktig del av larositets kvalitetsarbete, men karernas
beroende av universitetets finansiering kan paverka deras sjalvstandighet.

Den tillfalliga hojningen av det statliga stodet 2021-2025 minskade karernas bero-
ende, men den planerade minskningen 2026 6kar aterigen beroendet och forsvarar
karernas arbete. Tidigare utredningar (med utgangspunkt i utredningen om karobli-
gatoriets avskaffande, SOU 2008:11) visar att en ersattning i niva med situationen
fore karobligatoriets avskaffande skulle motsvara omkring 100 mnkr nationellt.

Linkopings universitet anser dérfor att det statliga stodet till studentinflytan-
de bor hajas till nivaer som motsvarar tiden fore karobligatoriets avskaffande,
vilket skulle innebdra cirka 100 miljoner kronor nationellt.

Lokalférsorjning

LiU stravar efter att samla och utveckla lokalanvindningen inom befintlig lokalv-
olym. Sarskilt utmanande ar detta for forskargrupper som bedriver forskning med
hogsta vetenskapliga kvalitet dar det ofta stélls hoga krav pa lokalerna. Trenden
rorande arbetsplatser gar mot att forandra arbetssitten i kontorsmiljoerna till att bli
mer flexibla, for att darigenom minska lokalanvandningen och darmed kostnaderna.
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LiU avser under kommande period att fortsitta utvecklingen av befintligt fastighets-
bestand utifrén gallande eller paborjade campusplaner. Under 2026 avses arbetet
med att ta fram en ny campusplan for Campus Valla paborjas. Universitetet bedomer
totalt sett att lokalytan behover minska kommande ar och ett arbete med lokalopti-
mering ar inlett som ska ge mojlighet till en dimpning av framtida hyreskostnadsok-
ningar. Under 2026-2029 beridknas lokalarean minska med ca 1 500 kvm av totalt ca
274000 kvm (2025).

LiU ser samtidigt fortsatta behov av investeringar och utveckling for att sékra att lo-
kalbestandet moter verksamhetens behov sarskilt giller det den expansiva utbyggna-
den av resurser for Al-forskning. Utover detta finns ett renoveringsbehov av univer-
sitetets befintliga lokaler vilket omfattar delar av de laborativa lokalerna for medicin
och naturvetenskap.

LiU avser inte att under den aktuella planeringsperioden inkomma med en framstal-
lan till regeringen om att fa teckna hyresavtal som kraver regeringens medgivande.

Ekonomisk utveckling

Verksamheten vid Linképings universitet har fortsatt att expandera under 2025. Det
ekonomiska resultatet uppgar till ett 6verskott pa 60 mnkr, vilken kan hanforas till
utbildningsverksamheten. En fortsatt 6kande utbildningsproduktion har medfort att
LiU:s anslag for utbildning har 6kat med 146 mnkr jamfort med foregaende ar, varav
88 mnkr ar ianspraktagande av LiU:s anslagssparande. Kostnaderna for personal och
drift har inte 6kat i motsvarande takt.

For 2026 berdknas ett 6verskott pa 15 mnkr. 2027 berdknas anslagssparandet vara
forbrukat och resultatet sjunker till ett underskott pa 38 mnkr. Underskottet 6kar till
-89 mnkr 2028 och -104 mnkr 2029 i syfte att forbruka balanserat kapital.

Verksamhetens intakter berdknas 6ka med 106 mnkr (2 procent) fran 2026 och
uppga till 5 820 mnkr ar 2029. Okningen &r relativt mattfull och frimst beror pa

att anslag for utbildning berdknas minska med 70 mnkr (2 procent) under perioden
framst till foljd av att befintligt anslagssparande (85 mnkr) berdknas att forbrukas
under 2026. Anslagsokning sker under 2027 till foljd av termin 12 i lakarutbildning-
en. Under planperioden bedoms bidragen 6ka med 170 mnkr (9 procent) till f6ljd av
att LiU ser en utokad bidragsfinansierad forskningsverksamhet. Den kan delvis ses
som effekt av forstarkningen av forskningsanslag till forskningsraden, men dven ho-
gre bidrag exempelvis for etableringen av Al-fabriken Mimer och andra superdatorer
sasom Arrhenius och expansion av superdatorn Berzelius. Avgiftsintdkterna bedoms
oka med 6 mnkr (2 procent) till f6ljd av en generellt utokad verksamhet. De finansiel-
la intdkterna beridknas kvarstd i 2026 ars niva.

Verksamhetens kostnader beraknas 6ka med 225 mnkr (4 procent) fran 2026 och
uppga till 5 924 mnkr ar 2029. Okningen Aterfinns inom forskningsverksamheten.
Det ar framst kostnader for personal som bedoms 6ka, under planperioden berak-
nas de 6ka med 90 mnkr (2 procent). Okningen beror huvudsakligen p4 att antalet
arsarbetare fortsatt berdknas 6ka. Kostnader for lokaler bedoms 6ka med 53 mnkr
(8 procent) under perioden till f6ljd av ombyggnationer i vissa lokaler samt 6kade
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elkostnader for superdatorerna. Driftkostnaderna berdknas 6ka med 27 mnkr (3
procent) under perioden och kan hirledas generellt till en storre volym verksamhet,
men aven till foljd av serviceavtal for superdatorer och fran 2027 hogre ALF-medel
inom utbildningen. Avskrivningskostnaderna bedoms 6ka med 51 mnkr (19 procent).
Aven hir kan kostnadsokningen hirledas till superdatorerna Arrhenius, AI-fabriken
Mimer, Berzelius och ny berdkningsdator. De finansiella kostnaderna berdknas cka
till foljd av hogre 1an for inkop av superdatorer.

Under 2026 okar transfereringarna med 180 mnkr till f6ljd av anskaffningen av den
svenska Al-fabriken, dar LiU ska vara vird och dar bidrag fran Vetenskapsradet ska
transfereras till EuroHPC, som kommer att vara agare for utrustningen.

Linkopings universitet har beslutat att den strategiska inriktningen for larosatets to-
tala balanserade kapital for utbildning ska uppga till hogst 10 procent respektive for
forskning 15 procent av omsattningen av intakter for respektive verksamhetsgren.

Investeringar i anléiggningstillgangar, behov av Idneram och rintekontokredit

Universitets utgaende laneskuld per 31 december 2025 var 493 mnkr och avseende
2026 har en laneram om 800 mnkr erhallits. Den stora 6kningen av behov av lane-
ram till 2026 beror till stor del pa ett enskilt inkop, superdatorn Arrhenius dar lane-
beloppet beridknas uppga till 89 mnkr. Arrhenius ar placerad vid Nationell Akade-
misk Infrastruktur for Superdatorer i Sverige (NAISS) som LiU ar vard for. Behovet
av laneram for 2026 beridknas bli omkring 670 mnkr vilket ska stéllas i relation till de
beviljade 800 mnkr. Da inkopet av Arrhenius senarelagts nagot jamfort med berak-
nat tidpunkt i forra budgetunderlaget sa kommer en storre del kunna finansieras
med bidrag vilket forklarar en stor del av differensen mot den beviljade laneramen.

Vid NAISS kommer dven superdatorn Mimer att tas i drift under 2026 inom ramen
for den svenska Al-fabriken. NAISS ar vird for infrastrukturen men EU kommer att
dga utrustningen via EURO-HPC och den tas darfor inte upp som investering av LiU.

Under 2027 och 2028 kan ytterligare stora inkop inom NAISS bli aktuellt. Det giller
tre olika superdatorer som via nyanskaffning eller komplettering av befintliga sys-
tem kan komma att kopas in, dessa specificeras narmare i tabell 4c. Da inkopen inte
ar beslutade och dessutom kommer att kréava beviljad extern finansiering sa kan de
utebli, forskjutas eller &ndras avseende belopp.

Inom CMIV (Centrum for medicinsk bildvetenskap och visualisering) planeras for
inkOp av magnetrontgen samt datahub.

Behovet av laneram okar till 785 mnkr 2027 och till 900 mnkr 2028 for att sedan
sjunka till 820 mnkr 2029.

Universitetets verksamhet ar sddan att behov som vi idag inte ser kan uppsta bero-
ende pa vilka forskningsbidrag som beviljas och vilka satsningar som initieras bade
lokalt och nationellt. Utrustning for forskningsandamal kan vara mycket kostsam
vilket gor att paverkan pa laneramen framfor allt mot slutet av budgetunderlagets
period ar svarbedomd. Da LiU ar involverat i bade nationella och internationella no-
der gillande berakningskraft for bland annat AI genom vardskapet for saval NAISS
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som den svenska AI-fabriken, kan stora investeringar tillkomma under perioden for
budgetunderlaget till f6ljd av nationella eller internationella satsningar.

Universitetet har inget behov av rantekontokredit under den period som budgetun-
derlaget avser.

Aktuella medlemskap som kréver sérskilt bemyndigande

Linkopings universitet har i sitt regleringsbrev bemyndigats med anledning av med-
lemskapet i konsortiet The Academic Model Providing Access to Healthcare (AMP
ATH) att under 2024-2027 besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 200 tkr.

Medlemsavgiften for aren 2027-2029 berdkna kvarsta i ssmma niva som 2026.

Medlemsavgift Medlemsavgift 2026 Medlemsavgift 2027-2028

AMPATH 200 tkr 200 tkr
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Tabell 1 Total budget (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Berdiknat Beriiknat Berdiknat
Verksamhetens intiikter
Anslag! 3407 3502 3441 3432 3432
Transfereringar -82 -04 -94 -94 -94
Intédkter av anslag 3325 3408 3347 3338 3338
Avgifter och andra ersattningar 326 336 338 340 342
Bidrag 1784 1923 2003 2053 2093
Finansiella intakter 56 47 47 47 47
Summa intékter 5491 5714 5735 5778 5820
Verksamhetens kostnader
Personal 3621 3775 3805 3835 3865
Lokaler 653 654 651 682 707
Drift/Ovrigt Q46 985 997 1005 1013
Avskrivningar och nedskrivningar 201 274 307 330 325
Finansiella kostnader 10 10 13 15 14
Summa kostnader 5431 5698 5773 5867 5924
Verksamhetsutfall 60 15 -38 -89 -104
Transfereringar
Erhalina Q60 1140 1000 1000 1000
Lamnade Q60 1140 1000 1000 1000
Arets kapitalfordndring? 60 15 -38 -89 -104
Utgdende myndighetskapital? 1239 1254 1217 1128 1023
(inklusive arets kapitalforandring)
Utgdende ofdrbrukade bidrag 1626 1636 1646 1656 1666

1. Intékterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabellerna 2 och 3.

2. Arets kapitalferandring och utgéiende myndighetskapital ar exklusive statskapital.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Takbelopp? 1860 1895 1911 1902 1902
Beraknad avrakning? (A) 1949 1980 1911 1902 1902
Sarskilda ataganden (B) 15 15 15 15 15
Klinisk uthildning och forskning (C) 105 106 116 116 116
Anslag (A+B+C) 2068 2101 2042 2033 2033
Transfereringar -9 -10 -10 -10 -10
Intdkter av anslag 2059 2091 2032 2023 2023
Avgifter 135 139 140 141 142
Bidrag 86 89 89 89 89
Finansiella intakter 8 7 7 7 7
Summa intékter 2289 2326 2268 2260 2261
Verksamhetens kostnader
Personal 15605 1579 1564 1564 1564
Lokaler 340 342 345 348 3561
Drift/ovrigt 320 335 344 344 344
Avskrivningar 38 41 41 41 41
Finansiella kostnader 1 1 1 1 1
Summa kostnader 2203 2298 2295 2298 2301
Verksamhetsutfall 85 28 -27 -38 -40
Transfereringar
Erhalina 41 42 42 42 42
Lamnade 41 42 42 42 42
Arets kapitalforindring/Arets resultat 85 28 -27 -38 -40

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2026 i 2026 ars prisniva.

2. Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé bland annat med hansyn till eventuellt utnyttjande av uppkommet anslagssparande
eller overproduktion samt eventuella decemberprestationer.

3. Ersattning for klinisk uthildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 3 Forskning och uthildning pa forskarniva (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Anslag? 1182 1240 1238 1238 1238
Transfereringar -73 -84 -84 -84 -84
Klinisk utbildning och forskning? 158 161 161 161 161
Intikter av anslag 1266 1317 1315 1315 1315
Avgifter 191 197 198 199 200
Bidrag 1698 1834 1914 1964 2004
Finansiella intakter 48 40 40 40 40
Summa intikter 3203 3388 3467 3518 3559
Verksamhetens kostnader
Personal 2116 2196 2241 2271 2301
Lokaler 312 312 306 334 356
Drift/ovrigt 627 650 653 661 669
Avskrivningar 163 233 266 289 284
Finansiella kostnader 10 9 12 14 13
Summa kostnader 3228 3401 3478 3569 3623
Verksamhetsutfall -25 -13 -11 -51 -63
Transfereringar
Erhdlina 919 1098 058 058 958
Lamnade 919 1098 058 058 958
Arets kapitalférindring/Arets resultat -25 -13 -11 -51 -63

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2026 i 2026 drs prisniva.
2. Ersattning for klinisk utbildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av Iakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 4 Investeringar i anliggningstillgéngar och rintekontokredit (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Investeringar i anléggningstillgdngar! Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
IB lain i Riksgdldskontoret 446 000 493000 669 000 783 000 899 000
Beraknad nyupplaning? 192013 356 000 317000 352 000 160000
varav investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 2036 2000 2000 2000 2000
Bertiknad amortering -145013 -180 000 -203 000 -236 000 -240 000
UB lan i Riksgaldskontoret® 493 000 669 000 783000 899 000 819 000
Maximalt utnyttjande av léneramen under aret 493000 669 000 783 000 899 000 819000
Foreslagen Ianeram * 930000 800000 785 000 900 000 820000
Beraknad ranteutgift 0244 9 000 12000 14 000 13000
Ranteantaganden for nyuppldning (9/) 2,09%0 1,75%0 1,75%0 1,75%0 1,75%0
Summa réintor och amorteringar 154 257 189 000 215000 250000 253000
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret
Foreslagen réiintekontokredit 0 0 0 0 0

1. Enligt definition i & kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

2. Att nyupplaning 2025 ar lagre an de faktiska inképen enligt tabell 4b beror i huvudsak pé att uppskattade inkép i samband med arsskiftet avviker fran verkliga.

3. Att utg@iende lan i Riksgdldskontoret 2025 understiger tilldelad laneram med 437 mnkr beror pé forskjutning av inkop, bland annat Arrhenius (200 mnkr),
elektronmikroskop (44 mnkr), datahub (30 mnkr) till 2026. Dessutom har ett bidrag som omnamndes som osakert i budgetunderlaget 2025-2027 beviljats avseende
Arrhenius vilket ytterligare séinker lanebehovet (130 mnkr)..

4.Det lagre behovet av Iéneram avseende 2026 an tilldelad Iéneram pa 800 mnkr beror framfor allt pa forskjutningarna av investeringarna Arrhenius (-71 mnkr) och
datahub (-38 mnkr)..

| beloppen ingdr lanefinaniering avseende inkdpsbelopp av Superdatorerna Berdkningsdator 1 med 110 mnkr ér 2027 och 170 mnkr ar 2028 samt Sigma med 25 mnkr ar
2027 och 25 mnkr ar 2028. Dessa inkop ¢r annu ej beslutade och kan utebl, forskjutas eller éndras avseende belopp.

Investeringarna tillgodoser bade universitetets utbildnings- och forskningsverksamhet med en évervikt mot forskning.
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Tabell 4b Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 2036 2000 2000 2000 2000
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 220706 542 000 478000 557 000 160000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 20923 20000 20000 18 000 18 000
Summa verksamhetsinvesteringar 243 665 564 000 500000 577 000 180 000
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 196 960 356 000 317000 352000 160000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 46 705 208 000 183000 225000 20000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsarjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 243 665 564 000 500 000 577 000 180 000

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

Tabell 4c Sirskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

2026 2027 2027 2029
Totalt  Ack. utfall Prognos Beréiknat Beréknat Beréiknat
Sdrskild information om verksamhetsinvesteringar
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Superdator Berdkningsdator |, NAISS 400 000 150 000 250000
Superdator Arrhenius, NAISS 272 000 272000
Superdator Berzelius, NAISS 250000 125000 125000
Elektronmikroskop, IFM 55000 11011 43089
Superdator Sigma, NAISS 50000 25000 25000
Data Hub, CMIV 40400 400 20000 20000
Central datalagringsresurs, NAISS 20 000 20000
Summa utgifter for investeringar 1087 400 11011 336389 320000 420000 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalférsorjningsforordningen) 534 400 11011 153389 155 000 215000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen) 5563 000 183000 165 000 205 000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsarjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 1087 400 11011 336 389 320000 420000 0

Varav investeringar i anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m.
Maskiner och inventarier 1087 400 11011 336 389 320000 420 000
Fastigheter och mark
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa investeringar i anldggningstillgdngar 1087 400 11011 336 389 320000 420000 0

Investeringarna tillgodoser framfor allt universitetets forskningsverksamhet.
| tabellen redovisas planerade enskilda investeringar dar investeringsbeloppet 6verstiger 20 mnkr.

Inképen av superdatorerna Beraikningsdator 1, Berzelius och Sigma ar endast planerade och énnu ej beslutade. Dessa inkdp kan utebli, forskjutas eller forandras
avseende belopp.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (tkr)

Redovisning av lokaler 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och géstforskarbostider)
- foregaiende ars utgang 276893 274025 272546 272546 272 546
- 6kning under dret 582 208 0 0 0
- minskning under dret 3450 1777 0 0 0
- vid drets utgdng (A) 274 025 272546 272 546 272 546 272546

Forbittringsutgift pd annans fastighet* (mnkr)

- nyinvesteringar 21 20 20 18 18
- avskrivningar 17 18 19 20 20
Lokalhyra (exkl. student- och giistforskarbostéder)? (mnkr) (B) 587 577 571 602 626
Genomshnittlig hyra (kr/kvm LOA)® (B/A) 2144 2118 2095 2209 22909

Sammanstilining av lokalkostnader

(exkl. student- och giistforskarbostéder)* (mnkr) (C) 686 693 695 727 751
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® (C/A) 2503 2543 2561 20608 2756
Lérosdtets totala kostnader (mnkr) (D) 5431 5698 5773 5867 5924
Totala externa hyresintakter (mnkr) -34 -35 -35 -35 -35
Justerade totala kostnader (mnkr) (D2) 5397 5664 5738 5832 5889
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 12,69 12,29 12,0% 12,49 12,7%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens justerade totala kostnader’ 12,7% 12,29 12,1% 12,5% 12,8%

1. En redovisning ska lémnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika s@rredovisningar, nyinvesteringar och
avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunks, i fall da sddan berdknas ske, samt eventuella dterstaliningskostnader vid avflyttning.

3. Bertknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna.

5. Berdknas som C/A.

6. Berknas som C/D.

7. Beraknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Ack. resultat Resultat Verksamhetens  Kostnader som ska Resultat Ack. resultat
Verksamhet t.o.m. 2025 2026 intdikter 2027 tiickas 2027 2027  utgdende 2027

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet 2400 4700
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet 12135

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestimd del av verksamheten

Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet - - - - - _

Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet* 8442 -2150 160000 160 765 -765 5527

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) ska inte redovisas.
1. Avser uppdragsutbildning, uppdragsforskning och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Ackumulerat 6verskott t.o.m. 2025 bestar av 6verskott i uppdragsuthildning (18 182 tkr) samt underskott i uppdragsforskning (-1 135 tkr) och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter (-8 604 tkr).

Resultatet 2026 utgors av overskott i uthildning av studieavgiftsskyldiga studenter (1 250 tkr) och uppdragsforskning (600 tkr) samt underskott
i uppdragsuthildning (-4 000 tkr).

Resultatet 2027 utgors av overskott i uthildning av studieavgiftsskyldiga studenter (2 700 tkr) och uppdragsforskning (635 tkr) samt underskott
i uppdragsuthildning (-4 000 tkr).
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